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Talous

Hollolan kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos on

3,3 miljoonaa euroa ylijagdmdainen. Alkuperdinen,

marraskuussa 2024 hyvaksytty talousarvio laadittiin

0,5 miljoonaa euroa alijgamadiseksi. Verotulojen

odotettua heikomman kehityksen sekd Sote-kiinteistén

myynnist& aiheutuneen luovutusvoiton vuoksi valtuusto

hyvaksyi talousarviomuutokset, joiden jdalkeen talousarvio

oli noin 0,9 miljoonaa euroa ylij@dmdinen. Ennakoitua

vahvempi tulos oli seurausta kertaluonteisista toimintatuotoista (muun
muassa Sote-kiinteistén kauppa) sekd rahoitustoiminnan tuotoista.

Tilinpadatés mahdollisti yhteensd 2,8 miljoonan euron investointivarausten
kirjaukset, joka kohdennettiin Hollola-Talon investointihankkeille. Investointi-
varausten jalkeen tulos on 0,4 miljoonaa euroa ylij@dmadinen.

Tulot

Kunnan tulot (verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot yhteensd) olivat yh-
teensd noin 98,3 miljoonaa euroaq, kasvua edellisvuoteen oli yhteensa 10,0
miljoonaa euroa (11,3 prosenttia).

Verotulot olivat yhteensd 52,8 miljoonaa euroaq, jotka kasvoivat edelliseen
vuoteen ndhden 0,3 miljoonaa euroa (0,6 prosenttia). Kunnallisveroja kertyi
43,8 miljoonaa euroa eli noin 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin edellisend
vuonna. Kiinteistoveroa kertyi 6,6 miljoonaa euroa eli noin 0,1 miljoonaa euroa
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enemmadn kuin vuonna 2024. Yhteiséveroa kertyi 2,5 miljoonaa euroa eli 0,1
miljoonaa euroa vihemman kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 palkkaratkaisut olivat kohtuullisia ja yleiskorotuspainotteisia,
mutta niiden verovaikutus jGi heikoksi, koska korotukset olivat mailtillisia,
ajoittuivat mydhadn, heikko suhdannetilanne heikensi tyollisyyttd ja saman-
aikaiset verouudistukset kevensivéat kunnallisverotusta.

Valtionosuudet olivat noin 18,4 miljoonaa euroa ja kasvoivat 1,0 miljoonaa
euroa (6,0 prosenttia). Kasvu selittyy yksinomaan kunnalle siirretyn tyollisyys-
palveluvastuun rahoituksella.

Verotulorahoitus (verotulot ja valtionosuudet yhteensd) kasvoivat yhteensda
vain 1,3 miljoonaa euroa, kun samaan aikaan kuntien vastuulle siirtyneiden
lakisaateisten tyollisyyspalvelujen Hollolan osuus kustannuksista olivat 1,7
miljoonaa euroa.

Toimintatuotot olivat 27,1 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 8,6 miljoonaa euroa
(46,7 prosenttia) vuodesta 2024. Myyntitulot kasvoivat vuodesta 2024 noin
6,2 miljoonaa euroa. Tadma selittyy kokonaan 1.1.2025 aloittaneen Paijat-
Hameen tyodllisyysalueen jasenkuntien maksuosuuksien johdosta. Sivistys- ja
hyvinvoinnin palvelualueen toimintatuotot olivat 3,5 miljoonaa euroa ja va-
hennystd -0,7 miljoonaa euroa (-16 prosenttia). Elinvoiman palvelualueen
toimintatuotot olivat 25,6 miljoonaa euroa, missd kasvua edellisvuoteen oli
noin 0,1 miljoonaa euroa (0,2 prosenttia).

Maksutuotot vahenivat noin 0,1 miljoonaa euroa edellisvuoden tasolta. Tuet
ja avustukset kasvoivat noin 0,4 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Muut toi-
mintatuotot kasvoivat noin 2,1 miljoonaa euroa. Tata selittdd pddosin Sote-
kiinteistén myynnistd saatu luovutusvoitto.

Menot

Toimintakulut olivat 87,1 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat yhteensd
10,2 miljoonaa euroa (13,3 prosenttia) vuodesta 2024. Lukuun sisdltyy vas-
tuukunta Hollolan hoitamat yhdeksdn kunnan lakisdateiset tyollisyyspalvelut,
joiden kokonaiskustannus oli 8,6 miljoonaa euroa.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulut olivat 58,6 miljoonaa euroa, missa
kasvua on 0,8 miljoonaa euroa eli 1,3 prosenttia. Tata selittdd osin kunta-alan
virka- ja tyéehtosopimuksiin kohdentuneet palkankorotukset sek& kohonneet
tyoterveyskustannukset.
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Elinvoiman palvelualueen (mukaan lukien vesihuoltolaitos) toimintakulut oli-
vat 27,3 miljoonaa euroaq, joka oli 0,8 miljoonaa euroa (3,0 prosenttia) enem-
man kuin edellisend vuonna. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset
olivat 2,2 miljoonaa euroa, miss@ nousua 1,1 miljoonaa euroa johtuen valtion
kunnille siirtdmastd suuremmasta vastuusta tydllisyydenhoidossa (sakko-
maksut).

Henkilosto

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensd 842 henkil6d eli 38 henkiléa
enemmadn kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Vakinaisen hen-
kilostén madra kasvoi 102 henkilélla vuoteen 2024 verrattuna. Lakisddteisen
uuden palvelun, tydllisyyspalvelun koko henkilésté oli 72.

Henkil6stékulut 44,8 miljoonaa euroa kasvoivat 10,0 prosenttia vuoteen 2024
verrattuna. Varsinaiset palkat ja palkkiot kasvoivat 10,1 prosenttia ja henkil6-
sivukulut kasvoivat 9,5 prosenttia. Virka- ja tydsopimusten osalta sopimus-
kausi 1.5.2025-28.2.2028 sisaltad useita palkankorotuserid, ja arvio tyévoima-
kustannuksien kasvuun on 2,78 prosenttia vuonna 2025, 3,18 prosenttia vuon-
na 2026 ja 3,85 prosenttia vuonna 2027.

Henkilostostd 68,4 prosenttia on sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen ja
14,5 prosenttia elinvoiman palvelualueen henkilostéd. Sairauspoissaolopro-
sentti laski 6,32prosentista 5,57 prosenttiin ja kalenteripdiva/henkilétyévuosi
laski vuonna 2025 ollen 14, vuonna 2024 oli 16,62.

Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 75 ja kokonaiskeskiarvo 3,26 (as-
teikko 1-4).

Henkiloston tyoterveyspalveluihin (toteuttajana Suomen Terveystalo Oy) on
panostettu vuonna 2025 merkittévdsti 1,1 miljoonalla eurolla. Kasvu edellis-
vuoteen on ollut 71,6 prosenttia (0,4 miljoonaa euroa). Henkilostéa palkittiin
vuoden 2024 hyvastd tyostd ja tuloksesta 100 tai 200 euron Edenredin virike-
ja hierontaetuudella. Monimuotoisen tuen esihenkilévalmennusta ja Kevan
tukema Nuori tyéntekijé — voi hyvin | -hanketta toteutettiin.

Investoinnit ja lainakanta

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma oli 31,5 miljoonaa euroa
ja siitd vesihuoltolaitoksen osuus noin 3,0 miljoonaa euroa.
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Investointikustannuksista osakkeet ja osuudet investointien osuus oli 13,6 mil-
joonaa euroq, Kiinteisté Oy Hollolan Terveystie 2 SVOP -rahasto. Talonraken-
nuksen osuus oli 10,1 miljoonaa euroaq, kuntatekniikan osuus 3,7 miljoonaa
euroa. Maa-alueiden hankintaan kdytettiin 0,7 miljoonaa euroa (37,7 heh-
taaria). Irtaimen osuuden kustannus oli 0,4 miljoonaa euroa. Maa-alueiden
hankintaan varatusta 1,1 miljoonasta eurosta kéayttédmatta jai noin 0,4 miljoo-
naa euroa. Talonrakennuksen investointimddardaraha 8,7 miljoonaa euroa ylit-
tyi yhteensd noin 1,4 miljoonaa euroa vuodelta 2025, johtuen osan Uimahal-
lin investointikustannusten siirtymisesta.

Lainojen kokonaismdadara 31.12.2025 oli 17,1 miljoonaa euroa eli 753 euroa/
asukas (869 euroa/asukas vuonna 2024). Lainakanta pieneni vuodesta 2024.
Uutta pitkdaikaista lainaa ei ole nostettu lainkaan joulukuun 2020 jalkeen ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 2,7 miljoonalla eurolla.

Toiminta

Hollolan kunnan asukasmadrd oli 22 766, missd vahennystd edellisvuoteen
-89 henkilda. Kuolleiden ja syntyneiden vdlinen erotus oli -57. Kuntien vdali-
nen nettomuutto oli -51 henkiléd. Valmistuneita asuntoja oli 34 kpl.

Tyo6ttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hollolassa maakunnan ma-
talin 9,9 prosenttia. Koko maakunnassa tyéttémien osuus tyévoimasta oli 14,2
prosenttia, mikd on 0,4 prosenttiyksikk6ad edellisvuotta matalampi. Hollolan
kunta vastuukuntana vastaa yhdeksan kunnan lakisdateisistd tydvoimapal-
veluista. Pdaijat-Hadmeen tydvoimapalvelujen ensimmdinen toimintavuosi
onnistui haastavasta tilanteesta huolimatta hyvin. Paijat-Hameen tyollisyys-
alueella on myénnetty startti- ja palkkatukia, henkiléasiakkaita on tavattu
vuoden alusta Idhtien tyévoimaviranomaisen roolissa tyéllisyysalueen alue-
toimistoissa ja satelliittitoimipisteissd ja yrityksille on tehty ehdokasesittely-
ja. Lisdksi elinkeinopalvelut ovat yhdessda tyéllisyys- ja kotoutumispalvelui-
den kanssa kehittdneet vapaaehtoisia tydllisyyspalveluja yrityksille ja kun-
nan tyollisyyspalveluissa on toteutettu yksil6- ja rynmémuotoisia valmennus-
palveluita, otettu kdyttéon tydllisyyden kuntalisd (Hollola-lisd) sekd tarjottu
kesatyo- ja kesdyrittdjyysseteleitd.

Kunnille on tyévoimapalvelu-uudistuksessa siirtynyt merkittdvé madrd vas-
tuita ja tehtavia. Vaikutukset ovat heikossa suhdannetilanteessa tarkoittaneet
miljoonakustannuksia lisdantyvén palvelutarpeen ja tyémarkkinatuen suu-
remman rahoitusvastuun kautta. Samanaikaisesti kunnallisverokertymd on
ty6ttémyyden kasvusta johtuen heikentynyt. Yhtalé on poikkeuksellisen haas-
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teellinen kunnan ndkdkulmasta; kunnalla ei juurikaan ole mahdollisuuksia
vaikuttaa kulutuksen ja yritysten kasvuun.

Kunnallisvaalit jérjestettiin 13.4.2025. Adnestysaktiivisuus koheni hieman ja ol
valtakunnallista tasoa parempi (55,4 prosenttia). 43 paikkaisen valtuuston
paikkajako muuttui (Kok. 13, SDP 10, Kesk. 8, PS 5, Vihr. 3, KD 2, Vas. 2). Uu-
den valtuuston perehdytys kdynnistettiin toukokuussa ja maakuntaliiton kou-
lutus mukaan lukien perehdytystda tarjottiin valtuutetuille yhteensd 33 tuntia.
Valtuustostrategiatyd kdynnistettiin jo kevdatkaudella 2025 ensin keraamalla
taustamateriaalia ja palautetta (valtuusto 2021-2025) sekd jdrjestamal-
l& kuntalaiskysely. Strategiaa kdsiteltiin kolmessa valtuustoseminaarissa ja
se hyvdksyttiin 8.12.2025 missiona ONNISTUJIA LUONNOSTAAN, visiona Hy-
vinvoiva Hollola ja Houkutteleva Hollola. Strategian hyvdksymisen jdlkeen
on siirrytty valmistelemaan strategisia ohjelmia, joilla kuntastrategiaa to-
teutetaan. Valtuustokauden 2021-2025 strategiset hankkeet ovat edenneet
pdadosin suunnitellusti ja siirtyneet vaiheeseen, jossa niiden sisdlté on osa
palvelualueen operatiivista toimintaa.

Hollolan kunta paransi sijoitustaan WSP-Finland Oy:n elinvoimaselvityksessda
9 sijaa ja sai Paijat-Hameen kunnista parhaat pisteet yhdessd Lahden kans-
sa (128). Heikosta yleiskehityksestd huolimatta kuntakeskuksessa oli kayn-
niss@ kolme suurta rakennusinvestointia: uimahallin peruskorjaus, Suomen
Hoiva ja Asunto Oy:n 90 asumispaikkainen hoivakoti ja Puuilon uusi kauppa.
Rakenteilla oli myés Finnwater Oy:n vesipakkaamo, Kaivinkonepalvelu J. Saa-
risen yrityspaikka Paassiltaan ja Termostantti Oy Kukonkoivuun. Kaikkineen
toimintojen tyépaikkalisdys nousee yli sadan. Vuoden aikana kunnan edus-
tajat vierailivat 52 yrityksessd ja kunnassa jdrjestettiin 21 yritystapahtumaa.
Kunnan yritystontteja myytiin/vuokrattiin 4 kpl ja varattiin 1.

Kunnossapidon alueurakka pdadtettiin kesken sopimuskauden ja kilpailutet-
tiin uudelleen runsaan negatiivisen asiakaspalautteen pohjalta. Palvelun-
tuottajaksi ajalle 1.10.2025-30.9.2030 valittiin Viherpalvelut Hyvénen Oy.
Maa-alueita hankittiin 43 hehtaaria 0,8 miljoonalla eurolla. Toimintavuo-
den aikana hyvdksyttiin Pyhdniemen vanhainkodin ympdriston asemakaava,
Vdhaseldnojan asemakaava sekd Paassillan yritysalueen laajennusta kos-
keva asemakaava. Kunnanviraston purkuhanke kdynnistyi 30.1.2025 ja val-
mistui 29.8.2025. Hollola-talon hankesuunnitelma hyvdksyttiin valtuustossa
10.11.2025 ja rahoitus varattiin investointiohjelmaan.

Tiilikankaan koulun lakkauttamisesta ddnestettiin vuoden 2025 talousarvion
kdsittelyn yhteydessd ja uudelleen kuntalaisaloitteen pohjalta 24.3.2025. Aa-
nestyspadtosten jalkeen Tiilikankaan koulu lakkautettiin ja kunnanhallituksen
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13.1.2025 adanestyspadtoksen pohjalta oppilaat siirrettiin Salpakankaan kou-
lulle ja Salpakankaan koululta siirrettiin (viranhaltijapadtokselld) tarvittava
madrd Heinsuon koulua lIGhinnd asuvia oppilaita Heinsuon kouluun. Kunnan-
hallituksen padtoksen jalkeen jarjestettiin 16.1.2025 tiedotustilaisuus huolta-
jille Heinsuon koululla. Tiilikkankaan koulun tilojen sijoittumisen hanke Salpa-
kankaan ja Heinsuon kouluille aloitettiin suunnittelun osalta tammikuussa ja
téiden osalta maaliskuussa. Hanke eteni aikataulussa ja valmistui 25.7.2025.

Paimelan koulun osalta tehtiin Polygonin toimesta laaja kuntoselvitys, altis-
tumisenarviointi ja kustannusarvio korjaustoimenpiteistd. Henkilostélle ja
kuntalaisille jarjestettiin tiedotustilaisuus 3.4.2025. Paimelan koulun ja pdiva-
kodin toiminnat siirtyivat Kalliolan kouluun ja Kalliolan ja Kukkilan p&ivékotei-
hin 1.8.2025 alkaen ensin tilapdisesti (vaistétilat) ja valtuuston 22.9.2025 te-
kemalla Paimelan tilojen lakkauttamispadtoksella pysyvasti. Paimelan koulu-
kiinteistd asetettiin julkiseen myyntiin.

Kankaan koulu paloi 10.8.2025 aamuyélla ilkivallan seurauksena. Heti aa-
musta sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen vastuuhenkilét perustivat ti-
lannehuoneen Salpakankaan koulun opettajainhuoneeseen. Hollolan Tila-
palvelu Oy toteutti Tiilikankaan koulun valiaikaisten filojen kayttéénoton yh-
teistydssd kunnan palvelualueiden ja Polygon Oy:n kanssa. Toiminta kdyn-
nistyi vaistotiloissa 11.8.2025. Poikkeuksellisiin jarjestelyihin osallistunutta
henkilokuntaa huomioitiin. Rakennus irtaimistoineen oli vakuutettu. Kankaan
koulun uudishanke kilpailutettiin 24.10.2025 ja hankkeen toteuttajaksi valittiin
M-Parters Oy 6,1 miljoonan euron urakkahinnalla.

Vuoden 2025 aikana kunnassa on laadittu lakisGateinen laaja hyvinvointi-
kertomus kuluneelta valtuustokaudelta 2021-2025. Sen pohjalta on valmis-
teltu hyvinvointisuunnitelma, joka ohjaa hyvinvoinnin ja terveyden edistémi-
sen painopisteitd tuleville vuosille. Lisdksi hyvinvointisuunnitelman rakentee-
seen ja sen seurantaan on pddtetty kytked kunnan osallisuusohjelma vuosille
2025-2029.

Kunnan vapaa-aikatoimi toteutti vuoden aikana Hyva fiilis -tapahtuman
nuorille, Jarvien sdvelet, Hollola-pdivdn ja joulun avauksen. Kulttuuripalve-
luiden tuottamat tapahtumat tavoittivat enndtykselliset, yli 13 000 kuntalaista
vuoden aikana, yhdessd yli 70 yhteistyokumppanin kanssa. Kirjastossa jdrjes-
tettiin paljon kirjaston omien ftilaisuuksien lisdksi lukuisa mé&ard kunnan mui-
den toimijoiden sekd ulkopuolisten toimijoiden jarjestdmid tapahtumia. Lii-
kuntapalvelut jarjestivat vuoden 2025 aikana aikuisille eri kunto- ja taitota-
soisille suunnattuja ryhmadaliikuntatunteja, liikkuntaneuvontaaq, lasten liikunta-
kerhoja ja uimahallikuljetuksia. Koulunuorisotydssd uutena yhteistydmuotona

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




kdynnistyi foiminta kuntakeskuksen kouluilla hyvinvointitutorin ja koulun per-
sonal trainerin (koulupt) kanssa. Senioriohjaajan toimesta kunnan seniority6
muuttui sdannéllisemmdaksi ja panostusta lisGttiin seniorien omaan toimijuu-
teen hyvinvoinnin edistdmisessd.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvdksyi Hollolan esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelman, joka tuli voimaan 1.8.2025 alkaen liittyen tuen uudistuk-
seen. Nuorisotilat avattiin vuokratiloihin Keskuskatu 4:aéan. Kunnanhallituk-
sen 18.8.2025 padtoksella kdaynnistettiin varahaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen palvelusuunnitelma ja sen pohjaksi tilattiin FCG Oy:lta palvelutarpeen
arviointi.

Henkilostohallinnon vuosi oli tydntdyteinen: uusia jarjestelmia otettiin kdyt-
t6on (Jamerd, M2 ja Personec OSS), lakisGateinen tyodllisyydenhoito siirtyi
yhdeksdn kunnan osalta Hollolan vastuulle, uusi virka- ja tyéehtosopimus-
kausi alkoi 1.5.2025 ja valtakunnallinen tasopalkkajérjestelma rakennettiin ja
toimeenpantiin 1.10.2025. P&ijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman aikainen,
Paijat-Hameen hyvinvointialueen paattdma ja kuntien riitauttama palkka-
harmonisaatio asia on kdsittelyn osalta edelleen kesken.

Hollolan Tilapalvelu Oy vastaa Hollolan kunnan kiinteistéjen yllapidosta ja
rakennuttamisesta. Tilapalvelun toimenpiteiden ja kunnan omistuksesta va-
hennettyjen rakennusten johdosta kunnan energiankulutus on vahenty-
nyt vuodesta 2019 alkaen noin 34 prosenttia ja energiaa on sddstynyt lahes
12 000 MWh. Kustannusvaikutus on noin 1,2 miljoonaa euroa ja p&adstévahen-
nys noin 1200 tonnia. KETS-sopimuksen sddastétoimenpiteiden valtakunnalli-
sessa vertailussa Hollola on sijalla 1. Kunta liittyi uuteen JETS-energiansddsto-
sopimukseen vuonna 2025.

Tulevaisuus

Vuosi 2025 oli Suomessa heikon suhdanteen vuosi. Yksityinen kysynta pysyi
vdhdisend. Talous ei endd supistunut voimakkaasti, mutta kasvu jai poikkeuk-
sellisen vaimeaksi odotuksista huolimatta. Ennusteet kasvusta ovat niukkoja
ja odotukset ovat siirtyneet vuosittain. Ukrainan sodan p&dttymisestd neuvo-
tellaan, mutta odotuksia nopeasta rauhasta ei juurikaan ole. Maaliskuussa
kdynnistynyt USA:n ja Israelin hydkkdys Iraniin uhkaa jdalleen siirtaa ja pitkit-
taa yleistd epdvarmuutta, kun osakekurssit laskevat ja inflaatio vahvistuu.
Samaan aikaan on paine lisdtd Nato-maiden puolustusrahoitus 5 prosenttiin
BKT:std, mikd tarkoittaa [dhes 10 miljardin euron lisépanostusta Suomessa.
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Suomen talouden heikko tilanne on johtanut eduskuntapuolueiden yhteiseen
sitoutumiseen (vasemmistoliittoa lukuun ottamatta) vaalikaudet ylittavadn
velkajarruun, missd julkisen talouden alijaédmalle ja velkasuhteelle asetetaan
tavoitteet. Pitkdn aikavdlin tavoite on 40 prosenttia BKT:std. Seuraavalle vaa-
likaudelle tavoite tarkoittaisi mittavaa 11 miljardin euron sopeutusta, mikd on
jarkyttavan suuri osuus ja vastaa rahamdadrdassa noin 2 000 euroa/kansalai-
nen.

Helmikuussa 2026 on asetettu parlamentaarinen tyéryhmd, jonka tarkoituk-
sena on muodostaa yhteinen ylivaalikautinen tilannekuva siitd, miten kun-
taperusteinen jarjestelma voi tulevaisuudessa turvata toimivat palvelut, de-
mokratian ja elinvoiman eri puolilla Suomea. Taustalla on pitkddn jatkunut
heikko talouskasvu, merkittdva syntyvyyden vdheneminen, ikddntyminen ja
muuttoliike kaupunkeihin sekd kuntien vahva eriytymiskehitys. Parlamentaa-
rista tydryhmad on esitetty myods hyvinvointialueiden rahoitusuudistukseen.

Vaikka valtionosuusuudistus kaatui syksylléd 2025 on selvad, ettd rahoitusuu-
distukseen joudutaan palaamaan ja Idhtékohtana tulee olemaan sote-
rahoituserien poistaminen, koska kunnat eivat endd tehtavista vastaa. Val-
tionosuusuudistusta kipedmpi kysymys on se, miten hyvinvointivaltion pal-
velut tai kuntien rahoitus ylip&dtd voidaan pelastaa vai voidaanko ja milta
osin? Haasteiden voittaminen tulee edellyttdmdadn merkittdvad muutosta
nykytilanteesta.

Lahden seudulla on viime vuosina tapahtunut myds paljon kasvua indikoi-
vaa: yliopistokoulutus on laajenemassa voimakkaasti, isoja investointeja on
saatu totutukseen (Fazer, datakeskus) ja yleinen mielenkiinnon viriGminen
seutua kohtaan on selvasti havaittavissa. Hollola selvittdd osaltaan kierrd-
tysalueen ja Nostavan osayleiskaavan osalta omia mahdollisuuksiaan. Tule-
vaisuudenuskoa luo myds kuntien vahvistunut yhteistoiminta, josta 2.3.2026
jarjestetty neljan kunnan (Lahti, Hollola, Heinola, Orimattila) valtuustojen yh-
teiskokoontuminen teollisuuspuisto-teemalla myds kertoo. Kuntien sdilymisen
elinehto on kyky hankkia ja kehittdd maa-alueita kaavoituksen keinoin, saa-
da tatd kautta riittdvan suuria, kiinnostavia ja monipuolisia aluekokonaisuuk-
sia tarjolle investoijien kayttéon ja ndin synnyttdd uutta kehitystd ja tyépaik-
koja alueelle.

Hollolassa 6. maaliskuuta 2026

Paivi Rahkonen
kunnanjohtaja
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TILIKAUDEN TULOS

ASUKASLUKU 22766 3,3 milj.€

Muutos -89 henkiloa ¥ Ylijaémé 0,4 milj.€

SYNTYNEET 180 VEROPROSENTTI 8,30 %

Muutos 19 henkiloa A
VEROTULOT

N 52,8 milj.€
HENKILOSTON LUKUMAARA

842 VALTIONOSUUDET
18,4 milj. €

Muutos 38 henkiloa A

TYOTTOMYYSASTE 9’9 % LAINAT 17,1 milj. €

Muutos 1,2 % A Lainat/asukas 753 € / asukas

KUSTANNUKSET 31’5 milj. €

INVESTOINNIT

VARAUKSET 2’8 milj.€
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TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN 2025

B Vesihuoltolaitos

2 %
B Pgijat-Hameen
ympdristoterveys

-

M Paijagt-Hameen
tyollisyysalue

8 %

Kunnanhallituksen
alaiset yksikot |

10 %

Bl Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

54 %

Elinvoimapalvelut

23 %

TOIMINTATULOT, VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN
JAKAUTUMINEN 2025

Paijat-Hdmeen _
ympdristéterveys 3% M Verotulot 44 %

\

M Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

3%
M Vesihuoltolaitos

4 %

Kunnanhallituksen
alaiset yksikot

+
6 %

7% \ Elinvoimapalvelut 18 %

B Paijat-Hameen
tyollisyysalue
W Valtionosuudet 15 %

Toimintakertomus ja tilinpadtos 2025




Hollolan kunnan organisaatio 31.12.2025

VALTUUSTO

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

KONSERNIPALVELUJEN PALVELUALUE

« Viestint&- ja kehittdmispalvelut
 Henkiléstépalvelut

« Hallintopalvelut

« Talouspalvelut

« Tietohallintopalvelut

SIVISTYS- JAHYVINVOINTIVALIOKUNTA

Oppilasjaosto
SIVISTYKSEN- JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE
« Varhaiskasvatuspalvelut

e Perusopetuspalvelut
« Vapaa-aikapalvelut

Vanhus- ja vammaisneuvosto

ELINVOIMAVALIOKUNTA ¢

Nuorisovaltuusto

Valvontajaosto

ELINVOIMAN PALVELUALUE

« Kehitys- ja maankéyttépalvelut
 Kuntatekniikka

o Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu
» Ruoka- ja siivouspalvelut

« Elinkeinopalvelut

« Vesihuoltolaitos

« Tydllisyyspalvelut

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

PAIJAT-HAMEEN
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

« Terveydensuojelu
« Elginlaakintahuolto

TYOLLISYYSLAUTAKUNTA
PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE

« Tyévoimapalvelut
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Lahden kaupungin organisaatiossa toimivat yhteislautakuntina Lahden seu-
dun joukkoliikennelautakunta ja Lahden seudun jatelautakunta.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan ftilintarkastuskertomuksessa annetaan muun muas-
sa lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd sekd esitys vastuuvapauden myéntdmisestd
sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Muistutuk-
sen edellytyksend on, ettd tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuus-
ton padatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahdainen.

Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu johtamansa toiminnan riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan jdarjestdmisestd ja niiden jatkuvasta yllGpidosta.
Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston ar-
vioitavaksi, hdneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
ja hdneltd voidaan evatd vastuuvapaus sekd omasta ettd alaisensa tekemi-
sestd tai tekematta jattamisestd. Vaikka henkild ei olisikaan lain tarkoittama
tilivelvollinen, hdnen on luonnollisesti hoidettava tehtdvdnsd asianmukaisella
huolellisuudella eikd ftilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esimiehid toi-
minnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat muun muassa kunnan toimielimen
jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat.
Tilivelvollisia voivat olla myds muut toiminnasta itsendisesti vastaavat hen-
kilét. Viranhaltijan tilivelvollisuus on ratkaistava tapaus tapaukselta henkilon
tosiasiallisten tehtavien ja aseman mukaan eikd niink&dn muodollisen virka-
aseman perusteella. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitGdn sellaista vas-
tuuta, joka ei kuuluisi hdnelle hdnen asemansa perusteella muutoinkin -
esihenkiléng, laskujen hyvdksyjdnd tai madrdrahojen kaytosta padattavand
viranhaltijana.
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Valtuuston jasenet (43)
1.1.-31.5.2025

Aakala Seija
Aaltonen Kari
Arvila Erkki
Hakanen Heidi
Halme Minna
Heikkild Hannu
Hyytia Kari
Ihalainen Tapani
Jalonen Pasi
Joensuu Kristiina
Kauhanen Minna
Kinnari Teemu
Laine Teemu
Lampi Pentti
Lampola Mika
Laurila Matti
Louekoski-Huttunen Toini
Lénnqvist Miikka
Maattola Helena
Markkola Aki
Marttila Sakari
Mikkola Marko
Mikkola Ville
Niemi Jarkko
Nieminen Minna
Niipala Mikko
Palo Petri
Parviainen Jenna
Pasanen Pasi
Palsi Pasi
Pélénen Kati
Rehula Juha
Ronkainen Jari
Saarnio Kristian
Salo Pia
Segersven Satu
Siljander Hannu
Suomdki Anne
Soyrila Tatu
Takala Paavo
Talvitie Jarmo
Vanhala-Selin Kristiina
Vinnamo Harri

Puolue

Kesk.
PS
SDP
SDP
Kok.
Kesk.
SDP
KD
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Vihr.
Kok.
Kok.
Vihr.
SDP
SDP
Kok.
PS
PS
PS
PS
SDP
Kok.
SDP
PS
Vihr.
Kok.
KD
Kesk.
Kesk.
PS
Kesk.
PS
PS
PS
SDP
Kok.
Kesk.
Vas.
Vihr.
Kesk.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet

1.1.-31.5.2025

Kokoomus 1
Perussuomalaiset 10
Sosiaalidemokraatit 8
Keskustat 7
Vihreat 4
Kristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1
Yhteensa 43
Kunnanhallituksen esittelija:

kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen
Kunnanhallituksen jasenet (11) Puolue
1.1.-31.5.2025

Halme Minna Kok.
Laine Teemu Vihr.
Lampola Mika Kok.
Louekoski-Huttunen Toini SDP
Maattola Helena Kok.
Markkola Aki PS
Niemi Jarkko SDP
Pélénen Kati Kesk.
Saarnio Kristian Kesk.
Siljander Hannu PS
Viljanen Mira PS

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet

1.1.-31.5.2025

Kokoomus
Perussuomalaiset
Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Vihreat

Yhteensa
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Valtuuston jasenet (43)
1.6.-31.12.2025

Arvila Erkki
Hakanen Heidi
Halme Minna
Heikkild Hannu
Hyytid Henna
Hyytia Kari
Ihalainen Tapani
Jalonen Pasi
Joensuu Kristiina
Kemppainen Kirsi
Ketonen Minttu
Kinnari Teemu
Kirvesoja Hannele
Kurisjé@rvi Mari
Laine Teemu
Lampi Pentti
Lampola Mika
Louekoski-Huttunen Toini
Lonnqvist Miikka
Loppdnen Ismo
Markkola Aki
Niemi Jarkko
Nieminen Minna
Niipala Mikko
Paikkala Hanna
Palo Petri
Penttila Veli
Polénen Kati
Rapatti Hanna
Rehula Juha
Repo Laura
Ronkainen Jari
Salo Pia
Siljander Hannu
Smeds Marko
Suomdki Anne
Syrjala Petri
Soyrilad Aada
Takala Paavo
Tervala Elli
Tiihonen Sanni-Maria
Vanhala-Selin Kristiina
Vinnamo Harri

Puolue

SDP
SDP
Kok.
Kesk.
Kok.
SDP
KD
Kok.
Kok.
Kok.
Kesk.
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
Vas.
PS
SDP
Kok.
SDP
Vihr.
PS
Kok.
Kesk.
Kok.
Kesk.
Vas.
PS
PS
PS
KD
SDP
SDP
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vihr.
Kesk.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet

1.6.-31.12.2025

Kokoomus 13
Sosiaalidemokraatit 10
Keskusta 8
Perussuomalaiset 5
Vihreat 3
Kristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 2
Yhteensa 43
Kunnanhallituksen esittelija:

kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen
Kunnanhallituksen jasenet (11) Puolue
1.6.-31.12.2025

Hyytié Henna Kok.
Jalonen Pasi Kok.
Joensuu Kristiina Kok.
Laine Teemu Vihr.
Lampola Mika Kok.
Louekoski-Huttunen Toini SDP.
Niemi Jarkko SDP.
Ronkainen Jari PS.
Suomaéki Anne SDP.
Takala Paavo Kesk.
Tervala Elli Kesk.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet

1.6.-31.12.2025

Kokoomus
Perussuomalaiset
Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Vihreat

Yhteensa
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Kansantalouden kehitys on pysynyt viime vuodet vaimeana. Maailmantalou-
den ja Yhdysvaltojen talousndkymat ovat vahvistuneet vuonna 2025 yllatta-
vankin nopeasti huolimatta Trumpin poliittisesta ailahtelevaisuudesta sekda
kohonneista tavarakaupan tulleista. Tdma tukee Suomen vientimahdollisuuk-
sia lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Maailmantalouden kasvua tulevina
vuosina lisdavat myds investoinnit puolustusteollisuuteen ja vihreddan siirty-
madn, EU:n NextGeneration-elvytyspaketti, Saksan ilmoittamat huomattavat
infrastruktuuri-investoinnit ja useat finanssipoliittiset toimet yksityisen kulu-
tuksen tukemiseksi eri puolilla maailmaa. Myés mahdollinen rauhansopimus
Ukrainan ja Vendjan valilla seka siitd kéynnistyva Ukrainan jalleenrakentami-
nen vaikuttaisivat positiivisesti maailmantalouden kasvuun.

Euroalueen talous on kasvanut odotettua vahvemmin vuoden 2025 aikana.
Epdvarmuus ei ole kuitenkaan vaistynyt maailmanpolitiikasta eikd tule Iahiai-
koina vaistymddn. Uusia sotapesdkkeitd kdynnistelldan jo eri puolilla maail-
maa. Osakemarkkinoilla saattaa piiled ylikuumenemisen uhka. Kaikkea var-
jostaa maailmanjdrjestyksen muuttuminen, kun Yhdysvaltojen yhteiskunnalli-
set instituutiot murenevat ja suuret valtiot hakevat maailmanpolitiikasta ker-
taluonteisia voittoja omille kannattajaryhmilleen. Samalla Euroopan varovai-
suus antaa liikkkumatilaa ja johtajuutta muille toimijoille, kuten Kiinalle. Yksi
suurimpia kysymyksi@ on, ettd kuinka kauan yritykset ja kansalaiset voivat
toimia ja kayttaytyd normaalisti arvaamattomaksi muuttuneessa toiminta-
ympdristossa.

Epdvarmuus on valittynyt myds suomalaisten kuluttajien tunnelmiin.

Talouskehitys sinnittelee taantuman rajamailla, vaikka inflaatio ja korkotaso
ovat laskeneet viimeisen parin vuoden aikana ja palkansaajien ansiot ovat
kasvaneet. Tunnelmaa synkistévat erityisesti maailmantalouden epdvarmuu-
det, yritysten heikko kysyntatilanne sekd ty6ttomyyden raju nousu. Kuluttajat
ovat varovaisia ja my6s julkinen kulutus on kadantynyt miinukselle. Positiivi-
sempia signaaleja tarjoaa Suomen tavaraviennin k&dntyminen kasvuun ja
asuntokauppojen osittainen piristyminen.

Tyottdmien madrd ja tyéttémyysaste ovat kasvaneet vuonna 2025 vuonna
rajusti. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tyottémien maara
on noussut vuoden aikana noin 50 000 hengelld ja tyéttémyysasteen trendi
ylittdd jo 10 prosenttia, mikd on selvasti EU:n keskiarvoja korkeampi lukema.
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Ty6ttémyyden nousu on keskittynyt erityisesti pitkaaikaistyéttémiin, korkea-
koulutettuihin henkilihin sekd suuriin kaupunkeihin.

Lukujen taustalla vaikuttaa moni tekijd, joista varsin moni liittyy kuluneella
hallituskaudella kdynnistettyihin sopeutustoimiin tai rakenteellisiin uudistuk-
siin. Keskeinen syy heikkojen tyémarkkinatilastojen takana on kuitenkin vai-
mea kokonaiskysyntd ja jo pitkddn jatkunut heikko talouskasvu Suomessa.
Yritysten kasvun esteend on tyypillisemmin riittdmaton kysyntd, minké vuok-
si ne eivat pysty palkkaamaan uusia tydntekijéita tai pitdmdadn kiinni kaikis-
ta tyontekijoistadn. Tydnhakijoita on myds enemmadn kuin ennen, silla ty6-
voiman tarjonta on kasvanut muun muassa opiskelijoiden ja eldkeikdisten
lisddntyneen tyonhaun myétd. Tyottomyyslukuihin vaikuttanee myos TE-
palvelu-uudistus, jonka myéta tyévoimapalveluihin luotiin uusia palvelu-
muotoja ja julkiselta sektorilta katkaistiin kannustimet aktivoida tai kouluttaa
tyonhakijoita erilaisilla valmennuksilla.

Talouskasvun ennustetaan piristyvan vuonna 2026,
mutta toisin voi kayda

Talouskasvun odotetaan nopeutuvan ja laaja-alaistuvan vuoden 2026 puo-
lella. Kokonaistuotannon kasvu jatkuu monien ennustelaitosten mukaan 1-2
prosentin vauhdissa myds vuoden 2027 ajan. Osa ennustajista arvioi BKT:n
kasvun jadvan lahivuosina vaatimattomammaksi; vain yhden prosentin tun-
tumaan. Positiiviset kasvuodotukset pohjautuvat erityisesti kuluttajien reaa-
litulojen kasvun ja vakaan maailmankaupan kehityksen jatkumisen varaan.
Viennin kehitystd tukevat myds ensi vuodelle ajoittuva risteilijGaluksen toimi-
tus Yhdysvaltoihin sekd jadnmurtajokaupat Kanadaan ja Yhdysvaltoihin.

Kuluttajien luottamus tulevaisuuteen on vahvistunut vahitellen inflaation pie-
nentyessd, korkotason laskiessa ja kuluttajien ostovoiman kasvaessa. Kulut-
tajien varovaisuuden ennakoidaankin vdistyvan hiljalleen ensi vuoden aika-
na, mutta odotukset omasta tyottémyystilanteesta tai esimerkiksi asuntova-
rallisuuden heikentymisestd voivat rajoittaa kulutuskayttéytymista viela pit-
kaan. Yksityisen kulutuksen mdadran odotetaan kuitenkin kdéntyvdn vuonna
2026 hienoiseen kasvuun. Jos sadstdmisaste kadntyy laskuun niin kulutus voi
vauhdittua nopeamminkin.

Tulevina vuosina Yhdysvaltojen asettamat tullit, kansainvdlinen epdvarmuus
ja euron vahvistuminen hidastavat Suomen viennin kasvua, mutta vienti-
kysynndn ennakoidaan kasvavan kohtuullisen vakaasti, noin 1,5-3 prosen-
tin tuntumassa. Suomen vientindkymat seuraavat hyvin ldheisesti erityisesti
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Saksan ja Euroopan talouskasvua. Keskeisten vientimaiden talouskehitys va-
littyy Suomessa hyvin nopeasti teollisuuden uusiin tilauksiin ja palveluvientiin.

Yksityisten investointien odotetaan kasvavan |dhivuosina. Investointien suurin
kasvukontribuutio syntyy ensi vuonna kone- ja laiteinvestoinneista. Suomeen
virtaa nyt poikkeuksellisen paljon datakeskusinvestointeja. Myds rakenta-
misen investoinnit kasvavat, mutta toipuminen kohtia normaaleja vuosia on
erittdin hidasta. Rakentamisen suhdannetta hiljentavat Ighivuosina korkotu-
ettujen asuntojen lainavaltuuksien véhentyminen. Asuinrakentamisen, erityi-
sesti korjausrakentamisen, ennakoidaan kuitenkin elpyvan hiljalleen.

Julkiset investoinnit kasvavat tulevina vuosina tuntuvasti puolustusinvestointien,
havittajahankintojen sekd useiden infrahankkeiden myéta. Julkisen sektorin
panostukset nakyvat myos T&K-investointien lisGantymisend.

Talouden elpyminen on hidasta, joten tyévoiman kysyntd samoin kuin muu-
tokset tydmarkkinoiden isossa kuvassa tulevat pysymd&dn I&hivuosina va-
haisend. TEM:in lyhyen aikavalin tyémarkkinaennusteen mukaan ty6ttémien
tyonhakijoiden mdadrd kasvaa vield vuoteen 2026 asti. Tyollisten maara py-
syy ennusteperiodilla kuitenkin hyvalla tasolla. Sen sijaan tyollisyys- ja ty6tto-
myysaste vardhtdvat ensi vuonna jo parempaan suuntaan. Osassa talousen-
nusteita on sisallé myés heikompia tyémarkkinandkymid.

Tyomarkkinoiden kddnnepisteet seuraavat suhdannevaihteluita tyypillisesti
pienelld viiveelld. Suhdannekadnteet eivat pure kuitenkaan samalla tavalla
pitkaaikaisty6ttdmyyteen, jonka taso jad tyottomyyden kasvaessa helposti ai-
kaisempaa korkeammalle. TEM:in ennusteen mukaan pitkdaikaisty6ttomyys
|dhtee laskemaan vasta vuoden 2027 lopussa.

Pitkittyneet taantumat murentavat tulevan kasvun perustuksia pitkittadmal-
l& tydnhakijoiden tyéttémyyden kestoa ja heikentdmdalla sité kautta kansan-
talouden inhimillistd pddomaa. Koulutettujen ja aktiivisten henkiléiden pu-
toamisia pitkdaikaistyottémyyteen on ndhtdvisséd myds Suomessa. Inhimilli-
sen menetyksen lisdksi kehitys kasvattaa tulevina vuosina tyévoimapulan to-
denndkoisyyttd.

Lisdksi pitkittyneet taantumat vdhentavat yritysten investointeja. Erityisen
voimakkaasti taantumat heikentévdat nuorten yritysten toimintaedellytyksia ja
vdhentdvdat nuorten yritysten aineettomia investointeja, rekrytointeja ja inno-
vaatioita. Juuri nGitd innovaatioita tarvittaisiin nyt talouskasvun ja tuottavuu-
den vauhdittamiseksi. Pitkittyvilla taloustaantumilla on iso hintalappu.

Lahde: www.kunnat.net, kuntaliiton pddekonomistin palsta
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Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Hollolan kunnan asukasmadara oli
22 766, eli se laski viime vuoden aikana yhteensa 89 henkildlla (-30 vuonna
2024). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vdakiluku oli joulukuun
2025 lopussa 5 656 900. Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 20 929
hengella. Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto ulkomailta, sillé maahanmuut-
toja oli 34 852 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneitd oli 13 195 véhem-
man kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2025 syntyi 45 835 lasta, mika
on 2 115 lasta enemman kuin vuonna 2024. Syntyvyys kasvoi edellisvuodesta,
silléd vuonna 2025 ennakollinen kokonaishedelmadallisyysluku oli 1,30, kun ka-
lenterivuonna 2024 se oli 1,25. Luku on mittaushistorian kolmanneksi alhai-
sin, sen ollessa viimeksi korkeampi vuonna 2022. Kokonaishedelmallisyysluku
kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttdisi eldmdnsda aikanag, jos syntyvyys
pysyisi laskentavuoden tasolla.

Kuolleiden madara oli 59 030 vuonna 2025, mik&d on 763 henked enem-
mdn kuin edellisvuonna. Ma&drd on kolmanneksi suurin sitten sotavuosien.
Ennakkotietojen mukaan vastasyntyneen elinajanodote oli pojilla 79,8 ja ty-
toilla 84,7 vuonna 2025. Poikien elinajanodote piteni 0,2 vuodella ja tyttdjen
laski 0,1 vuodella vuoden 2025 aikana.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2025 aikana 50 060 henked ja Suomesta
ulkomaille 15 208 henked. Maahanmuuttoja oli 13 195 véhemmdan ja maasta-
muuttoja 1 706 vdhemmadn kuin edellisvuonna. Maahanmuutoissa laskua oli
toista vuotta perdkkdin. Suomen kansalaisia maahanmuuttajista oli 6 687
ja maastamuuttajista 8 870. Vuonna 2025 maahanmuuttojen madard oli kui-
tenkin tilastointihistorian kolmanneksi korkein, vuonna 2023 sen ollessa kor-
keimmillaan, 73 236 henked. My&s nettomaahanmuutto oli vuonna 2025 mit-
taushistorian kolmanneksi korkein, 34 853 henked.

Vuoden 2023 helmikuusta eteenpdin maahanmuuttojen lukumadadrdassa on
voinut olla mukana tilapdisen suojelun nojalla Suomesta oleskeluluvan saa-
neita ukrainalaisia, kun heilld on ollut mahdollisuus hakea kotikuntaa. Vuonna
2025 eri kansalaisuuksista Ukrainan kansalaisten maahanmuutto laski sel-
vasti eniten edellisvuodesta, 5 607 hengelld. Ukrainan kansalaisten maahan-
muutto oli vuonna 2025 siitd huolimatta edelleen selvdsti korkeinta eri kan-
salaisuuksista, 8 388 henked. Edellisvuoteen verrattuna yli tuhannen hengen
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laskua oli lisdksi Vendjan kansalaisilla, 1270 henked, seka Filippiinien kansa-
laisilla, 1066 henked. Suurinta kasvua oli puolestaan Iranin kansalaisilla, 154
henked.

Kuntien valisiG muuttoja kertyi vuoden 2025 aikana ennakkotietojen mukaan
287 530. Vahennystd edelliseen vuoteen verrattuna oli 1 409 muuttoa vuoden
2025 kuntajaon mukaan.

Koko maan tilanteeseen verrattuna Hollolan tilanne ei ole mitenkddn poik-
keava. Ennakkotilaston mukaan Hollolaan syntyi vime vuonna 180 lasta, kun
vuonna 2024 lapsia syntyi 161. Vuonna 2025 syntyneitd oli 57 véhemman kuin
kuolleita, joten luonnollinen véestén muutos jatkui negatiivisena.

Vakiluvun kehitys 2015-2025
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Hollolan vaestén keski-ikd on nousussa, syntyvien mdadarda alhainen ja tydssa-
kdyvan vaeston osuus koko vaestostd laskussa. Kehitys on asettanut painetta
palveluverkon uudelleenarvioinnille menneind vuosina ja kehityksen jatkumi-
nen tulee jatkamaan tGta kehitystd. Hyvinvointialueiden muodostumisen jal-
keen, kuntien palveluiden uudelleenarviointi on ajankohtaista. Varhaiskasva-
tukseen ja perusopetukseen keskittyminen ei pitkalla aikavdalilla vastaa vées-
tén rakennemuutoksen mukanaan tuomaa palvelutarpeiden muutosta.

Tyollisyys

Hameen ELY-alueen kunnissa oli joulukuun lopussa 24 274 ty6téntd tyonhaki-
jaa. Tama on 2 141 enemman (9,7 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin. Koko-
aikaisesti lomautettuja ndistd oli 2 202 eli 424 edellisvuotta véhemman (-16,1
prosenttia).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa tyéttémand 2 935, mikd on 395
enemmdn (15,6 prosenttia) kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyéttémia eli yh-
tajaksoisesti vahintddn vuoden tyéttémand tydnhakijana olleita oli 9 672,
mikd on 2 235 edellisvuotta enemman (30,1 prosenttia).

Tyottémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli Hdmeen ELY-keskusalueella
joulukuun lopussa 14,2 prosenttia, mikd on 1,3 prosenttiyksikkd&d enemman
kuin vuotta aikaisemmin.

Alueella toimii 1.1.2025 alkaen nelja tyéllisyysaluetta. Ty6-Hdme vastuukun-
tana Hameenlinna, Eteld-Hdme vastuukuntana Riihimdaki, Pdijat-Hame vas-
tuukuntana Hollola ja Lahden kaupunki.

Paijat-Hameen kuntien tydllisyyspalveluissa oli joulukuun lopussa 14 830 ty6-
tontd tyonhakijaa, mikd on 1 306 henkiléad enemman (10,0 prosenttia) kuin
vuotta aikaisemmin, ja 1 298 henkil6d enemmadn kuin edelliskuussa. Paijat-
Hameessa tyottomyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Lahdes-
sa ja Hollolassa (13,0 prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maara vaheni
Pdijat-Hameessa 315 henkilolla edellisvuodesta, mutta edelliskuusta kasvua
oli 436 henkil6a. Paijat-Hameessa tyéttomien tydnhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli 16 prosenttia. Joulukuussa oli suhteellisesti eniten ty6ttomia Lah-
dessa (17,9 prosenttia), Heinolassa (17,5 prosenttia) sekd Padasjoella (14,0
prosenttia).

Tiedot ilmenevat joulukuun 2025 tydllisyyskatsauksesta.
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

Joulu Marras Joulu Muutos Tyoéttomista Tyottémien Marras Muutos
2025 2025 2024 Joulu 2025 tyon- tyon- 2025 Joulu 2025
Joulu 2024 hakijoista  hakijoiden Joulu 2024
lomautetut  osuus ty6-
voimasta
Kunta Tyottomat tyonhakijat % % | Avoimet tyopaikat %
Asikkala 382 343 362 20 55 50 1,9 7 7
Forssa 1065 944 1034 31 3,0 96 15,4 40 55 m -71 -64
Hartola 107 99 139 -32 -23,0 21 1,1 0 0 5 -5 -99
Hattula 377 340 329 48 14,6 62 1,0 9 9 1 -2 -18
Hausjarvi 325 309 316 9 2,8 24 8,4 9 6
Heinola 1297 1164 1241 56 4,5 130 8,4 30 45 21 9 43
Hollola 1034 936 913 121 13,3 131 9,9 8 18 45 -37 -82
Humppila 12 102 94 18 19,1 17 12,0 5
Hdmeenlinna 4147 3677 3769 378 10,0 370 13,1 341 257 206 135 66
litti 356 330 347 9 2,6 57 13,1 6 6
Janakkala 718 633 640 78 12,2 84 9,4 63 31 84 -21 -25
Jokioinen 221 202 201 20 10,0 27 9,9
Karkola 258 241 247 1 4,5 25 13,6 5 7
Lahti 10 163 9280 8 991 1172 13,0 748 17,9 404 349 443 -39 -9
Loppi 310 264 285 25 8,8 52 8,8 1 8 1 0 0
Orimattila 953 887 968 -15 -1,5 18 13,1 13 25 18 -5 -28
Padasjoki 143 136 154 -1 -71 M 14,0 6 5 20 -14 -70
Riihimaki 1826 1659 1644 182 11,1 10 13,5 92 81 65 27 42
Sysma 137 16 162 -25 -15,4 20 10,8 0] 1
Tammela 236 228 198 38 19,2 35 8,8 7 6
Ypdja 107 100 99 8 8,1 14 10,4
Hdame 24 274 21990 22133 2141 9,7 2202 14,2 1050 926 1084 -34 -3
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Kuntakokeilulain mukainen toiminta paattyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta
tyovoimaviranomaiset siirtyvat tyollisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukun-
tana Paijat-Hameen tyodllisyysaluetta ja muutoksen myéta kuntaan rakentuu
toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tyévoimaviranomaisen tyo-
ta tukevat tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut.

Tyollisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteel-
lisempana, jossa on korostunut pitkdaikais- ja rakennetyottémyyden kasvu,
vaestérakenteen muutos ja taloustilanteen laskusuhdanne. Myés korona-
ajan ja Ukrainan sodan tuomat poikkeustilanteet herattivat entistad vahvem-
man tarpeen ennakointiin, tiedolla johtamiseen ja varautumiseen. Hollolan
kunnassa tyoéllisyystilanne on ollut positiivisempaa, kuin Paijat-Hadmeessa
yleisesti. Vuoden 2025 aikana Hollolan tyéttémyysprosentti oli tammikuussa
ja joulukuussa 9,9 prosenttia laskien parhaimmillaan syys- ja lokakuussa
8,8 prosenttiin. Valtakunnallinen ty6ttomyysprosentti oli joulukuussa 2025
13,0 prosenttia.

Hollolan tyodllisyyspalveluissa tuotettiin toimintavuonna yksil6- ja ryhmé&muo-
toisia valmennuspalveluita, otettiin kdyttéon tyodllisyyden kuntalisé (Hollola-
lisd), jota mydnnettiin viidelle tydnhakijalle. Tyollisyys- ja kotoutumispalve-
lut tarjosivat myds tyollisyytta sekd yrittdjyytta edistavia tukia kuten kesatyo-
seteli ja kesayrittdjyyssetelid, jotka tukivat nuorten tyéllisyyttd ja osallisuutta.
Nuorille suunnattu monialaista palvelua tarjoava Ohjaamo aukesi syyskuus-
sa. Vieraskielisten palvelua tehostettiin ja yhteistyéta IHL ja IWL kanssa lisGit-
tiin. Kotoutumisen edistamiseksi tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut hakivat kah-
ta hanketta (ESR+ ja AMIF) liittyen vieraskielisten ja heikossa tyémarkkina-
asemassa olevien tukemiseksi tyéeldmdadn siirtymiseksi, odotamme tulok-
sia. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut aloittivat yhteistydn elinkeinopdadllikén
kanssa, esimerkiksi yrityspalveluita tehostamalla. Yhteistyolla kehitettiin toi-
mintamallia, jotta kunta pystyisi tukemaan alueen yrittdjia esimerkiksi tyovoi-
man saatavuudessa.
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Toiminta

11.2025 aloittanut yhdeksdn kunnan muodostama Pd&ijat-Hameen tydlli-
syysalue, jossa Hollola toimii vastuukuntana, vastaa maakunnan kuntien
tyovoimapalveluista Lahtea lukuun ottamatta.

Palveluverkko

Kunnanvaltuusto pdadtti helmikuussa 2020 palveluverkkoratkaisusta osana
talouden tasapainottamisohjelmaa. Palveluverkkoratkaisussa oli otettu huo-
mioon tulevien vuosien haasteet vdestékehitykseen ja palvelutarpeeseen
liittyen. Palveluverkkopdadtoksen osalta Tiilikankaan koulu lakkasi elokuussa
2025 (Valtuusto 17.2.2020 § 6), jolloin se yhdistettiin Salpakankaan kouluun.

Talous

Hollolan kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos on noin 3,3 miljoonaa euroa
ylijaadmdinen. Alkuperdinen, marraskuussa 2024 hyvdaksytty talousarvio laa-
dittiin 0,5 miljoonaa euroa alijGdmaiseksi. Verotulojen odotettua heikomman
kehityksen vuoksi, henkiléstén tyéterveyskustannusten kasvun, odotettua pa-
remman rahoitustuottojen kasvun sekd Sote-kiinteistén myyntivoiton vuoksi
valtuusto hyvdksyi talousarviomuutokset, joiden jdalkeen talousarvio oli noin
0,9 miljoonaa euroa ylijGdmdinen. Suurimmat, taloutta vahvistavat poik-
keamat talousarviosta (yhteensd noin 3,1 miljoonaa euroa) Sote-kiinteistén
myyntivoitto, suuremmat osinkotuotot sekd ennakoitua véhdisemmat korko-
menot.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksen uuden sopimuskauden 2025-2028
palkkaratkaisu seka Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminnan kdynnistymi-
nen 1.1.2025 nosti palkkamenoja vuonna 2025. Palkkaratkaisu tulee merkitse-
madn kunnalle merkittavad kustannusten nousua tulevina vuosina. Nykyinen
palkkaratkaisu on voimassa 30.4.2028 asti. Inflaatio laski vuoden 2024 tasos-
ta (1,6 prosenttia) ollen vuonna 2025 keskimdadrin 0,3 prosenttia.

Verotulot kasvoivat odotettua heikommin, jota selittdd tyéttomyyden kasvu
sekd osin my6s kunnallisverokertymien jaksotustekijat. Verovuoden 2024 kun-
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nallisveroa oikaistiin negatiivisesti vuoden 2025 aikana. Eldketulot on kasva-
nut 2,2 prosenttia ja ansiotulot 0,7 prosenttia. Veronalainen ansiotulo on kas-
vanut yhteensa 6,3 prosenttia.

Euro-alueen inflaatio on pitényt korkotason Suomen nd&kdkulmasta var-
sin korkeana, estden osaltaan talouden toipumista. Korkotason nousu nakyy
kunnan taloudessa viiveelld, tosin lainamdadardn voimakas lasku viimevuosien
aikana tuo téhdn helpotusta. Leasing-rahoitteisten kiinteistéjen vuokrata-
soissa korkojen vaikutus on ollut merkittava. Investointien korkea taso tule-
vina vuosina johtanee lainamddran kasvuun ja sitd kautta rahoitusmenojen
nousuun.

Aikaisemmalta vuosilta kertyneet ylijaadmat antavat vankkaa talouden poh-
jaa dkillisissd muutostilanteissa. Hollolan osalta tasoa voidaan pitad erittdin
hyvana.

Kertyneet ylijaamat 2010-2025

(1000 €)

30 000

26 024
24467 24802 25167 28476

25000
22634

21264

20 000 17897 17959
V780 17320 17023

16 020 16185 16371

15 000 12577

10 000

5000

-5000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Tilikauden ylijaama/alijaama Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Vuosikate, investoinnit ja poistot 2010-2024
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Vuosikatteen riittdvyys poistoihin on vaihdellut tarkastelujaksolla. Osittain
vaihtelua selittavat verotulojen rytmihdiriot ja kertaluonteiset kiinteistoi-
hin kohdistuneet alaskirjaukset. Aiemmin vaihteluun ovat vaikuttaneet myés
pandemiaan liittyneet poikkeukselliset tukitoimet. Vuonna 2025 vuosikate
kattoi poistot. Kun vuosikatteen ja poistojen suhdetta tarkastellaan vuodes-
ta 2010 kumulatiivisesti niin poistot on pystytty kattamaan vuosikatteella (138
prosenttia).

Vuosikatteen ja poistojen suhteen lisdksi tulee tarkastella vuosikatteen riitta-
vyyttd suhteessa investointeihin, jota voidaan pitdd yhtend keskeisend talou-
den tasapainon mittarina. Tunnusluvun tarkastelu yksittdisen vuoden osalta
ei kuitenkaan anna riittdvad kuvaa, vaan tunnusluvun kehitysta tulee tarkas-
tella pitkalla aikavdlilld. Vuonna 2025 investointien tulorahoitus oli 39,9 pro-
senttia, kun vuonna 2024 tulorahoitus oli 70,7. Vuosina 2020-2023 tunnusluku
on ylittanyt 125 prosenttia ja siten vuosikate on ollut kunnan yleista taloudel-
lista asemaa vahvistava, aiempien useiden haastavien vuosien jdlkeen. Vuo-
sien 2024-2025 mittavan uimahallin perusparannus investoinnin vuoksi in-
vestointien tulorahoitus tulee laskemaan ja tdmdn vuoksi taloussuunnitelma-
kaudella tulee lainamd&dard kasvamaan.
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Kokonaistalouden tasapainoa tarkasteltaessa lainamddran kehitys ja laina-
mAadrddn suhteutettujen tunnuslukujen tarkastelu on merkityksellisessa ase-
massa. Asukaskohtainen lainamdadrd kasvoi voimakkaasti vuodesta 2010 Iah-
tien ja se saatiin taittumaan vuonna 2016. Vuonna 2020 lainakanta kasvoi
noin 5,0 miljoonaa euroa, mutta vuosina 2021-2025 uutta pitkdaikaista lai-
naa ei ole nostettu. Vuonna 2025 vanhoja lainoja lyhennettiin noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Asukaskohtainen lainamdadard 31.12.2025 oli 753 euroa/asukas
(869 euroa /asukas, 2024).

Laina ja leasing 2011-2025
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Toimintakertomusta laadittaessa Vendjéan hydkkdyssota Ukrainassa on jatku-
nut jo viidettd vuotta, ja siihen liittyvd henkinen sekd taloudellinen epévar-
muus suomalaisessa yhteiskunnassa on jatkunut koko tarkasteluvuoden 2025
ajan. Kuntahallinnon alijadma on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuo-
sina 2025-2027. Ep&tasapainoon vaikuttaa erityisesti tyévoimakustannusten
nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset. Kunta-
hallinnon alij@adma supistuu ennustejakson lopulla, kun verotulojen kasvu voi-
mistuu ja mdadrdaikaiset valtionosuusleikkaukset padattyvat.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvén 0,5 prosenttia alij@dmdisend suhteessa
BKT:hen my6s vuosina 2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat en-
nustejaksolla melko voimakkaasti, miké aiheutuu pddosin hintojen noususta.
Kevaalla 20225 sovitut palkkaratkaisut kasvittavat henkiléstévaltaisen kunta-
sektorin tyévoimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoi-
daan ylittdvdn yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjdrjestel-
mien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-
palvelu-uudistus kasvatti kuntahallinnon kulutuksen volyymia vdliaikaises-
ti vuonna 2025. Uudistuksen myo6td kunnista tulee suhdanneherkempid ja
tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Eri-
tyisesti korkean rakenteellisen tyéttémyyden alueilla tyéttémyyden kustan-
nukset voivat nousta merkittdvasti. Uudistus on ajoittunut my&s heikkoon
suhdannetilanteeseen, mikd on lisdnnyt kuntien ty6ttémyysturvan rahoi-
tuskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalveluiden
painopiste sdilyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden
yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin
loivennettu painelaskelmassa, sillé palvelutarpeen vdheneminen ei johda
kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallis-
tumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisddntyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisddvat kuntien valisia ero-
ja. Muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee ja tydikdinen véesto vahenee.
Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesté yllGpitadd voimakkaita
investointitarpeita. Merkittdvad osa kuntien investoinneista kohdistuu valtta-
mattémiin investointeihin kuten rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfra-
struktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit pysyvét ennuste-
jaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla.
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Verotulot ovat kuntien merkittdvin tulonldhde. Kuntien valtionosuudet kasvoi-
vat vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtdvid ja ra-
hoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahensi kuitenkin samanaikaisesti peruspal-
veluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut véhennykset, joka tarkoittaa
Hollolalle 2-3 miljoonan euron sopeutustarvetta vuosille 2024-2027 ja siita
eteenpdin noin kaksi miljoonaa euroa vuodessa. Valtionosuuksien kasvua hi-
dastavat myés asukasluvun ja laskentatekijdiden muutokset, erityisesti lap-
si-ikéluokkien pieneneminen. Negatiivisten valtionosuuksien poisto toteutet-
taneen valtionosuusleikkauksella, eikd valmisteltavasta valtionosuusuudis-
tuksesta ole odotettavissa lisdpanoksia kuntatalouteen. Edella esitetyt mah-
dolliset leikkaukset tulisivat aiemmin ilmoitettujen lisdksi, joten Hollolan osal-
ta edessd on haasteellisia talousvuosia.

Korkojen nousu tulee lisdéadmdadan kunnan korkomenoja niin lainakannan kuin
leasing-rahoituskohteiden kautta merkittavasti. Menojen kasvua hillitsee
suoritetut suojaustoimet.

Tulevien vuosien aikana Hollolan kunnan tulee 16ytdd ratkaisuja taloutensa
jarjestGmisesta siten, ettd vahenevdat valtionosuudet saadaan katettua muilla
tuloilla tai kustannusten leikkaamisen kautta palveluja uudelleenjdrjestamal-
|&. Talouden nakymat eivat tue uusien investointikohteiden lisdystd, jo talla
hetkelld suunnitelmissa olevien lisdksi.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensd 842 henkiléa eli 38 henkil6a
enemmdn kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Vakinaisen hen-
kiloston madard kasvoi 102 henkildlld vuoteen 2024 verrattuna. Merkittdvin
muutos oli madrdaikaisten (-49) seka tydllistettdvien maaran véheneminen
(-15 henkil6a). Henkiloston keski-iké vuoden 2025 lopussa oli 47,06 vuotta,
kun se edellisend vuonna oli 46,42 vuotta.
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Henkilostomaara 31.12.

Vakinaiset 649 628 730
Maaraaikaiset 124 160 il
Tyéllistetyt 40 16 1
Yhteensa 813 804 842
Konsernipalvelut 36 41 38
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue 597 591 576
Elinvoiman palvelualue 148 137 122
Vesihuoltolaitos 1 1 1
Paijat-Hameen ympdristéterveys 31 34 33
Paijat-Hameen tyéllisyysalue 0 0 72
Kunta yhteensa 813 804 842
Naisia 668 667 695
Miehia 145 137 147
Yhteensa 813 804 842

Henkil6stékulut 44,8 miljoonaa euroa kasvoivat 10,0 prosenttia vuoteen 2024
verrattuna. Varsinaiset palkat ja palkkiot kasvoivat 10,1 prosenttia ja henkil6-
sivukulut kasvoivat 9,5 prosenttia. Henkildstékulujen nousu vuonna 2025 joh-
tui kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin kohdentuneista palkankorotuk-
sista (kulujen kasvuun vaikuttavat sek& 1.6.2024 korotukset ettd uuden so-
pimuskauden 2025-2028 1.6.kehittdmisohjelmaerien ja 1.10. yleiskorotusten
vaikutusta) sekd Paijat-Hameen Tyollisyysalueen toiminnan kdynnistymisesta
1.1.2025. Tyottéomyysvakuutusmaksun huomattava aleneminen vuonna 2025
pienensi kunta-alan henkildsivukuluja.

Henkiléstévahvuus oli 842, joka kasvoi edellisvuoteen ndhden 4,7 prosenttia
(38 henkil6d). Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella henkilévahvuus oli
576 (-15 henkilod), Elinvoiman palvelualueella 122 (-15), Konsernipalveluissa
38 (-3), Paijat-Hameen Ympadristéterveydessd 33 (-1) ja 1.1.2025 aloittaneella
Paijat-Hameen tyéllisyysalueella 72 henkiléa. Tyéllistettyja oli 1 (-15).

Henkilétyévuosilla (HTV 2) mitattuna kasvua oli 43,82 henkilotyévuotta.

Tarkempia tietoja henkildstéstd on vuoden 2025 henkilostokertomuksessa.
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Hollolan kunnassa ympdristévalvonnan tyé kohdistuu p&dosin viranomais-
toimintaan, eikd nykyinen resursointi mahdollista laaja-alaista ja syvada eri-
koistumista ympadristonsuojelun edistdmisen eri osa-alueisiin. Ympdaristo-
valvonnassa jatkettiin vireilld olevien vaativien yhteislupahakemusten
(maa-aines- ja ympdristélupa) valmistelua. Valmistuneista padatoksista on
vireilld muutostenhakuja, mika tyollistdd myos padtosten valmistumisen jal-
keen. Vesihuoltoon liittymattomien kiinteistéjen projektista koottiin loppura-
portti, joka osoitti projektin onnistuneeksi valvonnan, riskienhallinnan, seka
vesihuoltolaitoksen talouden ja toiminnan kannalta. Projektin viimeisien va-
pautushakemusten kdsittelyd seka liittymisten mdadaraaikojen valvontaa jat-
kui 2025 puolella, mutta kdytoéssa ei ollut endd projektille osoitettua maara-
aikaista tydpanosta. Vuoden lopulla aloitettiin valmistelu kunnan ympdristén-
suojelumadrdysten pdivittdmiseksi, josta asetettiin 2026 vuodelle tavoitteeksi
luonnosvaiheen nahtaville asettaminen.

Myés vesistotdissd oli ennakoitua suuremman tyémadrdn vaatineita kohtei-
ta, kuten esimerkiksi Teuronjoen patohankkeet. Pienjarvien tarkkailua on to-
teutettu 2022-2027 ajalle laaditun tarkkailuohjelman mukaisesti ja sen my6-
td saadaan edellistéd ohjelmakautta kattavampaa tietoa vesistdjen tilasta.
Vesistotyota tehtiin Hollolan Vesistévisio 2025 -ohjelman mukaisesti eri yh-
teistyétahojen kanssa. Vuoden lopulla linjattiin tavoitteeksi Vesistovisio 2025
-ohjelman pdivittdminen osaksi Monta Luontoa -suunnitelmaa 2026 aika-
na. Hankerahoituksella toteutettavia t6ita jatkettiin elinvoiman palvelualueen
lagjempana yhteistyénd.

Kunnan aktiivinen tyd elinkeinoasioissa ja yritystonttien markkinoinnissa né-
kyi lisdantyneina sijoittumiskyselying, joiden kdsittelyyn kunnan lupaviran-
omaiset osallistuivat tarvittaessa neuvonnan ja tulkintojen linjaamisen osal-
ta. Tiedonhallintaan ja tietojarjestelmiin liittyvat toteutuneet tai ennakoita-
vat muutokset edellyttivat tydpanoksen suuntaamista myoés niihin. Vuoden
kuluessa tuli my6s useita selvitettavia ja yllattavia tilanteita, jotka vaikuttivat
ympdristévalvonnan tyétilanteeseen.

Vuonna 2025 metsdnhoitoa toteutettiin metsdsuunnitelmien mukaisesti. Nos-
tavalla tehtiin harvennushakkuurdstejd pois suunnitellun logistiikkakeskuk-
sen alueella. Alueesta noin 18 prosenttia jdi kokonaan kdsittelyn ulkopuolelle
luontoarvojen takia. Toisella kiinteistélla Nostavalla hakattiin huonokuntoinen
kirjanpainajakuusikko. Kirjanpainajatuhojen ennaltaehkdaisy auttaa vahinko-
jen torjunnassa my&s ympdrdivissé kuusikoissa.
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Koko Hollolan alueella aloitettiin noin 30 hehtaarin uudistamisrdstien tekemi-
nen edellisistd hakkuista, vuoden 2025 loppuun mennessda kaikki maanmuok-
kaukset oli tehty odottamaan seuraavan kevadn istutuksia. Himeenkoskella
toteutettiin kaikki taajomametsédnhoidon hakkuu- ja hoitordstit, ja taajamas-
ta kuljetettiin yli miljoona kiloa hakkuutdhteitd odottamaan haketusta taaja-
man ulkopuolelle. Erityisen arvokkaan Teuronjokeen rajoittuvan metsén hak-
kuusuunnitteluun saatiin apua sidosryhmayhteistyén keinoin Hollolan ympa-
ristoyhdistykseltd.

Strateginen ohjelman Monta luontoa — monta mahdollisuutta -kokonaisuu-
dessa laadittua luonnon virkistyskdytén kehityssuunnitelmaa on toteutettu
vuoden 2025 aikana suunnitelman mukaisesti toteuttamalla uutta luontoret-
keilykohdetta Kukonkoivuun. Kohde on nimeltGddn Soiva metsd, jonka raken-
teet valmistettiin syksylld 2025, asentaminen maastoon tapahtuu kevadalla
2026 lumien sulaessa. Tarkoituksena on, ettd tdmdan viimeisimman kohteen
toteutuksen jdlkeen keskitytddn yllGpitdmdadn olemassa olevia ja kehitta-
mAadn niiden sisaltéa.

LakisGateisen vieraslajitorjunnan haasteet realisoituivat, kun pitkdaikainen
palveluntuottaja lopetti tyénsd Lahden seudulla. Alueellisia toimijoita ei enda
ole, julkisen haun kautta onnistuttiin saamaan tekija jattiputken torjuntaan.
Muita vieraslajeja torjui tyéllisyyspalvelun Kunnontiimi-prioriteettikohteiden
mukaisesti. Vieraslajitorjuntaa tehostettiin CrowdSorsa-pelikokeilulla, jossa
osallistetaan kuntalaisia vieraslajitorjuntaan. Peli sai suuren suosion ja sitd
jatketaan vuonna 2026.

Luontotyétd edistettiin muun muassa Kunta-Helmi -hankkeella, jossa tarkas-
teltiin ja toteutettiin hoitosuunnitelmat Tiirismaan Pirunpesdn, Soisalmensuon
ja Puronvarsilehdon luonnonsuojelualueille seké Pyhdniemenlahteen rajoit-
tuvalle Myllymd&en luonnonsuojelualueelle. Kohteet kuuluvat laajempaan
alueelliseen Helmi-elinympdristéalueeseen, joka kaakossa ulottuu Lahden
kaupungin alueelle ja luoteessa Asikkalan kunnan alueelle.

Lisaksi toteutettiin vesienhoitohankkeita, joita koordinoitiin yhteistydssa elin-
voiman hallinnon ja ympdristésuojelun kanssa. Hollolan kunta osallistui myés
aktiivisesti alueellisen Paijat-Hameen Vesijarvisaation.

Hollolan kunta laati ja valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2024 Hollolan
ilmastosuunnitelman vuosille 2025-2029. Suunnitelmaa jalkautettiin kevadn
2025 aikana. Hankkeen hallinnointi seitsemdn kunnan osalta toteutettiin
Hollolan kunnan kautta ja hankkeen 100 prosenttinen maksatus saatiin ke-
vaalla 2025. Syksylla kerdttin saman vuoden toteutuneita toimenpiteitd,
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jossa Vaikuttavimmat ilmasto- ja ympdristétoimenpiteet -kirjaukset toimi-
vat ilmastosuunnitelman toteutumisen seurantatyékaluna. Hollolan kunnan
ilmastotyéryhma seuraa toimenpiteitd noin kaksi kertaa vuodessa. Vaikut-
tavimpien toimenpiteiden laadinta ja seuranta yhdistetddn talousarvio-
prosessiin.

Vuonna 2025 kunnan ilmastokumppanuusmalli keskeytyi uuden toiminta-
mallin kehitystyon ajaksi. Projektia johti Asikkalan ja Sysmdan kunta yhteis-
tyossd LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Syksylld aloitettiin uusi Vastuul-
lisuusverkosto-malli, josta lanseeraustilaisuus yrityksille ja yhdistyksille on
vuoden 2026 alussa. Tavoitteena on laajentaa vastuullisuusty6td ilmastotyos-
ta esimerkiksi luontotydhoén ja lisatd yhteistyotd paikallisten toimijoiden kans-
sa esimerkiksi Ladec, Vesijarvisadatio, Salpausselkd Geopark, jotta verkoston
vaikuttavuus olisi jatkossa parempi. Jatkossa on tarkoitus kartoittaa mahdolli-
suuksia yritysryhmdahankkeelle, johon etsittdisiin rahoittajaa yritysten pienille
ilmastokokeiluille.

Yritystyén rintamalla on kunnan ilmastosuunnitelman mukaisesti aloitet-
tu uudistavan viljelyn edistadmisen tyé ottamalla paikalliset viljelijgt mukaan
kestavyystyohon. Viljelijoiden palautteiden perusteella on muodostettu Kes-
tavan viljelyn Hollolan foorumi -yhteisg, jota on valmisteltu MTK:n, ProAgrian
ja paikallisen maanviljelijan kanssa vuoden 2025 aikana. Ensimmdinen tilai-
suus hollolalaisille maanviljelijéille jarjestetadn 4.3.2026. Tavoitteena on vah-
vistaa vertaisoppimista, tiedonsaantia, rahoitusmahdollisuuksia seké yhteis-
tyotda. Toiminnan jatko on tdysin paikallisista maanviljelijoista riippuvaista.
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Energiat, energiansadsto ja ympadaristovaikutukset

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettiin maaliskuussa
koko kuntakonsernin osalta:

Liittyjan energiankulutus (MWh)

MWh
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0 13739 13 211 10 632 10 349 9 049 8176
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sdhko (MWh) B Ladmpo (MWh) Polttoaineet (MWh)

*Polttoaineista on vdhennetty oma sdhkdntuotanto, joka huomioidaan Séhkdssa

Energiakulutus on véhentynyt vuodesta 2019 alkaen noin 33,8 prosenttia ja
energiaa on sadstynyt 11 960 MWh. Kustannusvaikutus on noin 1,2 miljoonaa
euroa ja padstoét ovat vahentyneet noin 1200 tonnia.

KETS-sopimuksen sadstotoimenpiteiden valtakunnallisessa vertailussa Hollola
on sijalla 1:

Tavoitteen saavuttamisen tilanne - liittyjien vertailu
Liittyjan energiansadstotavoite 2025 2164 MWh/vuosi
Voimassa oleva energiansddstdé vuonna 2025 10 750 MWh/vuosi

Tavoitteesta saavutettu 497 %
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Tavoitteen saavuttamisen tilanne toimenpideohjelmaan
liittyneissa yrityksissa
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Hollolan kunnan kiinteistéjen energiakustannukset:

Vuosien 2019-2024 kiinteistojen energiakustannukset
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Kiinteistéjen energiakustannukset ovat edelleen pysyneet vuoden 2019 tasolla.

Kunnan kdytdssd oleva rakennuskanta on uusiutuvan energian piirissa
1.8.2023 alkaen.

Energiansddstéohankkeita toteutettiin mm. Herralan koulun maalédmpd&hanke.
Salpakankaan koulun B- ja D-osien ja Kankaan koulun IV-koneiden sanee-
raus. Satulinnan, Viirikukon, Salpakankaan koulun D-osan, Kankaan koulun
ja kirjaston LED-hankkeet. Viirikukon, Salpakankaan koulun B-osan, Kankaan
koulun ja jadhallin RAU-laitehankkeet.

Sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueella on tehty Monta luontoa -opinpo-
lun suunnittelua ja toteutusta vuoden 2025 aikana. Monta luontoa- opinto-
kokonaisuus on yksi palvelualueen strategisista hankkeista. Suunnitteluty6ta
on toteutettu monialaisessa yhteistydssd ja sité varten on perustettu erillinen
tyoryhma. Kyseessd on ilmastopositiivinen oppimiskokonaisuus, joka integroi-
tuu osaksi muuta kasvatusta ja opetusta.

Opintokokonaisuus kulkee lapsen ja nuoren matkassa varhaiskasvatuksesta
perusopetuksen loppuun. Opinpolun tavoitteena on synnyttdd keskustelua ja
vuorovaikutusta kestévan kehityksen teemoihin liittyen, liséta lasten ja nuor-
ten ympadristotietoisuutta, vahvistaa omaa toimijuutta ympdriston hyvak-
si ja vahvistaa lasten suhdetta omaan |ahiympdristéon sekd luontosuhdetta.
Opinpolun vaikutus: Vastuulliset ja ilmastotietoiset lapset/nuoret ja tulevai-
suuden kuntalaiset. Monta luonto -kokonaisuus on liitetty osaksi varhaiskas-
vatuksen toimintaa vuoden 2025 aikana. Perusopetuksen kokonaisuus liite-
tdan osaksi olemassa olevia suunnitelmia.

Elinympdristéssa kiinnitetddn huomioita elolliseen ja elottomaan luontoon,
rakennettuun ja sosiaaliseen ympdristodn sekd ympdristéon ilmidihin ja ma-
teriaaleihin. Sisaltéja valittaessa otetaan huomioon luonnon monimuotoisuu-
den sekd oman kulttuuriperinnén vaaliminen.
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Vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan ja varautuu
hairiotilanteisiin kuten ymparistoongelmiin

Hollolan vesihuoltolaitoksen tavoitteena on viemdarsidd yhdyskuntakehi-
tyksen tarpeen sekd terveyden- ja ympdristonsuojelun kannalta tdarkei-
den alueiden jatevedet. Uutta vesihuolto- ja hulevesiverkostoa rakennettiin
Sorvasen uudelle asemakaava-alueelle niin, ettd tatéd ennen oli rakennet-
tu Sorvasen aluetta ja sen lahiympdaristéd palveleva luontopohjainen hule-
vesijdrjestelmd. Vesihuoltoverkostoa saneerattiin sekd uutta sekd isompaa
hulevesiviemardintid rakennettiin Salpakankaan teollisuusalueella. Rantakoi-
vuntien, Rekolanraitin, Vilanderin ja Puputin jatevesipumppaamot saneerat-
tiin, jolloin niiden toimintavarmuuden parantumisen kautta ehkdistddn myoés
ympdristépadstoja.

Lahti Aqua Oy panostaa Hollolan jatevesiviemdreiden ja -pumppaamoiden
ennakoivaan kunnossapitoon, jotta hdiriéitd ja sitd kautta myos ympdaristéon
kohdistuvia padstoja voidaan ehkdistd ja vahentdd. Viemdriverkostossa oli
vuoden aikana tukoksia neljd kappaletta, mikd on viemdriverkoston pituu-
teen nadhden vahan (1,2 kpl/100 km, suositus < 5 kpl/100 km). Viemdariverkos-
ton kuvaustutkimukset, kunnossapitotoimenpiteet ja hdairiét kirjataan Lahti
Aqua Oy:n yllapitdmddn verkkotietojarjestelmadn. Muun muassa verkosto-
jen idn, materiaalin, merkittdvyyden sekd kuntotietojen perusteella kullekin
verkosto-osuudelle on mdadritelty kuntoindeksi. Tata tyékalua hyédyntamalla
voidaan kohdistaa toimenpiteitd ja saneerauksia aiempaa paremmin.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuun-
nitelma hairidtilanteiden varalle, minkd paivitys valmistui vuoden 2025 elo-
kuussa. Varautumissuunnitelma sisaltaa riskikartoitukset seké vedenhankin-
nalle ja -jakelulle ettd jatevesien viemdardinnille ja kdasittelylle (WSP ja SSP).
Suunnitelmaan sisdltyy toimenpideohjelma vastuutahoineen ja aikataului-
neen, minkd mukaisesti havaittujen riskien hallintatoimenpiteitd toteutetaan
vuosittain.

Vuosien 2024-2025 aikana on laadittu yhteistydss@ Lahti Aqua Oy:n ja Lah-
den kaupungin kanssa Hollolan ja Lahden kokonaisvaltaisen kaupunki-
vesisuunnitelman hanke. Hankkeessa tunnistettiin paikkatietotarkasteluiden
kautta viemdariverkoston riskikohteita ja vaikuttavuutta herkkien vesistéjen ja
kohteiden esim. vedenottamoiden vaikutusalueella. Jatkossa ndihin voidaan
aiempaan paremmin kohdistaa toimenpiteitd, ja sitd kautta vdhentdd vuoto-
ja ja haitallisten aineiden pd&dstdjd ympdristéon. Lisdksi hankkeessa hankit-
tiin viemdriverkostoon pinnankorkeuden loT-mittalaitteita, joiden avulla voi-
daan ehkdista viemdrien ylivuotoja ja padstsja herkkiin ympdaristdkohtaisiin.
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Valtuusto on 24.4.2023 §17 hyvdaksynyt Eettiset ohjeet, kestdvien toimintaperi-
aatteiden edistdmiseksi. Ohjeistuksen tarkoituksena on edistGd eettista kayt-
taytymistd ja toisaalta estdd epdeettistd tapaa toimia, eli selventad sallitun
ja kielletyn rajaa. Eettiset ohjeet edistdvat osaltaan yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa, avoimuutta, puolueettomuutta sekd riippumattomuutta. Kunta edel-
lyttaa toimintaperiaatteisiin sitoumusta kaikilta tyéntekijéiltddn ja luottamus-
henkil6iltd, myos tytaryhtididensd osalta. Ohjeessa on kayty lapi korruption ja
lahjonnan tunnusmerkistéd, ohjeita yleisimpien tilanteiden tulkintoihin seka
toimintamalli mahdollisten rikkomusten osalta.

Eettisesti kestdvien toimintaperiaatteiden edistdminen perustuu rehellisyy-
den, lapindkyvyyden ja vastuullisuuden perusarvoihin. Kunta pyrkii luomaan
ja yllapitamadan keskindiseen luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria,
jossa edistetddn hyvad hallintoa, ei suvaita lahjontaa eiké vadrinkaytoksid.
Eettiset ohjeet luovat pohjaa periaatteiden ymmadrtéamiseen ja eri tilanteiden
arviointiin, mutta samalla kunta sitoutuu edistémadn hyvada hallintoa ja eh-
kdisemddn vadrinkayttéd arvojen, menettelytapojen, toimintojen, koulutuk-
sen ja neuvonnan kautta.
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Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteiden pohjalta. (Kuntal 14 §, 39 §) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéaytéssa ja jotka
toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan to-
teuttamisesta.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kuvaus s@dnndsten, madrdysten ja padatésten noudattamisesta

Toimivalta on sdddelty hallintosédnndssa ja tehtavakuvauksissa ja niité on
noudatettu. Tilikauden alussa voimassa ollutta hallintosdantéd tadsmennettiin
lainsdddanndn muutosten ja toiminnallisten muutosten vuoksi kaksi kertaa
toimintavuoden aikana. Keskeiset muutokset olivat elinkeinopoliittinen jaos-
ton perustaminen sekd hallintosGdnnén liitteiden 1,3 ja 4 tdsmennykset.

Kunnanhallitus vastaa hallinnon kdytdnndén ohjeistuksesta ja tahdn liittyen
kunnanhallitus on tarkastellut eri kokonaisuuksia vuoden 2025 aikana. Kun-
nanhallitus on antanut vuoden 2025 aikana yhden ennakkokannan konser-
niohjaukseen liittyen korkoriskien hallintaan.

Lakisdateisten tehtdvien tai niihin liittyen tehtdvien toteuttamisessa ei ole ha-
vaittu merkittavida puutteita eikd kunnan toimintaan ole kohdistunut merkitta-
vid valituksia. SGanndksid ja padtdksia on padosin noudatettu.

Hollolan kunta on 12.9.2024 saanut Pgijat-Hdmeen kardjdoikeudelta haaste-
kirjeen riita-asiassa, joka koskee kunnanhallituksen 5.2.2024 6§37 ollutta tys-
suhteen irtisanomisasiaa. Asian kdsittely oikeusistuimessa on kesken.

Elinvoiman palvelualueella kdasitellaéan joitakin asiatyyppejd, joihin liittyy
vakuusmenettelyja. Vakuuksiin liittyvia ohjeita ja toimintotapoja kehitetddn
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yhdessd konsernipalveluiden kanssa. Kehittdmisvastuu asian osalta on kon-
sernipalveluilla.

Sivistyksen- ja hyvinvoinninpalvelualueen toiminta on pd&dosin lakisddateis-
td toimintaa, jota ohjataan valtion ja kunnan omin viranomaismadrdayksin
ja paatoksin. Merkittavia puutteita ei ole kohdentunut hyvinvoinnin palvelu-
alueen toimintaan vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2025 aikana on sisdisen valvonnan osalta tarkastettu esteellisyyksien
kirjoamiskdytantoja toimielimissd, sekd matkalaskujen ohjeidenmukaisuutta
Konsernipalveluiden palvelualueella. Kummankaan tarkastuskohteen osalta
ei tullut merkittavia puutteita.

Kuvaus tavoitteiden toteutumisesta, varojen kéyton valvonnasta,
tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyydestd ja luotettavuudesta

Tavoitteiden asettamisessa tai madrarahojen budjetoinnissa ei ole tapahtu-
nut olennaisia virheitd.

Osavuosikatsaus annettiin tammi-huhtikuun ja tammi-elokuun ftilanteista.
Osavuosikatsausten yhteydessd tunnistettin mahdolliset poikkeamat, jois-
ta tehtiin tarvittavat muutokset talousarvioon. Kuntatieto-ohjelman mukainen
viranomaisraportointi laadittiin kvartaaleittain. Palvelualueiden toteutumien
seuranta ja varojen kdytén valvonta toteutui ohjeiden mukaisesti. Talous-
arvion muutospaineita tunnistettiin vuoden aikana ja niiden osalta reagoi-
tiin. Valtuusto tédsmensi vuodelle 2025 laadittua talousarviota kokouksissaan
19.5.2025, 22.9.2025 ja 10.11.2025. Muutoksia tehtiin palvelujen ostojen tGsmen-
nyksind, verotulojen véihennyksend sekd investointimenojen tdsmennyksind.

Budjetoinnissa ei ole tapahtunut virhettd tai toimivalta olisi ylitetty varojen
kdytossa.

Arvio merkittavimmista riskeista

Merkittavimmat riskit ovat vuonna 2025 olleet kiinteistdissd, sopimusten hal-
linnassa, henkil6stéssa, rahoituksessa ja tietojarjestelmissa sekd tietoturvassa.

Kiinteistoihin liittyvia riskeja ovat sisdilmaongelmat, ilkivalta- ja vesivahinko-
riskit sekda taloudelliset riskit, jotka on arvioitu liittyvan investointihankkeiden
toteutusvaiheen ongelmiin ja investointi- ja kayttétalousmdadrarahojen riitta-
vyyteen (kustannustenhallinta).
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Sopimustenhallinnan osalta on edelleen olemassa riskejd. Riskeiksi on tun-
nistettu muun muassa sopimusosaamisen, tilaaja- ja hankintaosaamisen ja
sopimusten laadinnan ja seurannan puutteet. Myds sopimusten puuttuminen
on tunnistettu riskiksi. Sahkaisilla jarjestelmilla voidaan hallita riskejé osittain.

Henkiloriskien osalta kunnan avainhenkilriskit on tunnistettu. Henkilosto-
riskeihin kuuluvaksi on tunnistettu henkilston jaksaminen. Tyéturvallisuuteen
liittyvat riskit ovat lisddntyneet etatyon takia. Tydturvallisuuteen liittyviin ris-
keihin ja niiden hallintaan on panostettu muun muassa tyéturvallisuuskoulu-
tuksella, riskikartoituksella sekd sdhkaoisella ilmoitusjarjestelmalla. Tydnteki-
joille hankittiin vuonna 2020 etatyévakuutus.

Rahoitukseen ja tietojdrjestelmiin kohdistuvat riskit on tunnistettu. Tietojdrjes-
telmdriskit kohdentuvat yksittdisten laitteistojen hajoamiseen, tietoliikenne-
yhteyksien katkeamiseen ja tietoturvariskeihin tai ohjelmien toimimattomuu-
teen tai soveltumattomuuteen, mutta myés uusien ohjelmien kdytén osaa-
miseen. Tietojdrjestelmiin, tietosuojaan ja tietoturvaan kohdistuvia riskejé on
hallittu kunnassa olevilla suunnitelmilla ja tiekartalla.

Tarve rahoitusriskien hallintaa koskevien ohjeiden ja periaatteiden pdivityk-
selle on tunnistettu. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet ja ohjeet on uudis-
tettu valtuuston padtokselld §74 11.12.2023. Kunnanhallitus on tdsmentényt ra-
hoituksen riskienhallinnan linjauksia §324 18.12.2023. Rahoitukseen liittyvista
riskeistd korkoriski on korkotason muutoksesta aiheutuvaa epdvarmuutta.
Kunnan maksuvalmiutta nostettiin vuonna 2020 pitkdaikaisin lainoin, eikd
tarvetta lisdlainannostolle ole sen jdlkeen ollut. Lainasalkkuun sekd leasing
vuokriin liittyvid korkoriskeja hallinnoidaan suojauksilla.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla. Vakuutusturva
kokonaistarkastelu saatettu vakuutusmuutosten osalta valmiiksi vuonna
2023.

Kuvaus riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on vahvistettu valtuustossa
23.9.2024.

Hollolan kunnassa on olemassa riskienhallinnan toimintamalli ja sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa on ohjeistettu mm valtuuston hyvdaksymalla sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteasiakirjalla. Kunnalla on kaytéssadn
WPro-ohjelma tyéturvallisuuden parantamiseksi ja vaaratilanteiden ilmoitta-
mista varten.
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Palvelualueilla on osana talousarvion laadintaa arvioitu riskejd, jonka poh-
jalta on laadittu riskienhallintasuunnitelmat. Suurimpina riskeind kunnassa
on todettu muun muassa kiinteistoét ja rakennukset sekd toisaalta henkiloriskit
(asiakkaat ja henkil6std). Molempien edelld mainittujen riskikohteiden osal-
ta riskienhallintatyd on jatkuvaa. Henkilsté on vakuutettu lakisddteisen ta-
paturmavakuutusjdrjestelmdn kautta ja asiakkaat (IGhinnd lapset ja nuoret)
vapaaehtoisella ryhmatapaturmavakuutuksella. Riskienhallintasuunnitelmaa
tarkistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa.

Riskien hallintakeinojen toteutumisesta raportoidaan osana toteutumaseu-
rantaa. Samalla arvioidaan suunniteltujen riskienhallintatoimenpiteiden
ajanmukaisuus. Riskienhallintatoimet on vastuutettu.

Rakennuksiin liittyvien riskien hallintatoimenpiteind ovat vakuuttaminen ja
sddanndlliset tarkastukset. Kunnan vakuutuksien osalta kéynnistetty kokonais-
tarkastelu valmistui 2023.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen suunnitelma hairio-
tilanteiden varalle.

Hankintatoimen riskienhallinnan tyévalineend kaytetty Cloudia-jarjestelman
avulla voidaan vdhentad tarjouspyynnon laadinnan virheitd.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien riskien hallintaa on viime vuosina pa-
nostettu koko henkilékunnalle suunnattujen tietosuojaan liittyvien koulutusten
kautta.

Vuoden 2025 aikana kunta on osallistunut valtakunnallisiin ja maakunnallisiin
valmiusharjoituksiin. Havaintojen pohjalta kunnan poikkeusolojen ohjeistusta
on pdivitetty ja muuttuneeseen uhkakuvatilanteeseen vastaavan strategisen
valmiussuunnitelman laadintaa on jatkettu, jatkuvan kehityksen periaatteel-
la.

Tapaturmien kehitys

Osana riskienhallintaa arvioidaan myés tapaturmien kehitystd. Tydtapa-
turmia sattui 78 kpl, joista tydématkatapaturmia oli 17 kpl. Tapaturmien koko-
naismdadrd on edelliseen vuoteen verrattuna pysynyt samalla tasolla.

Tapaturmat y{yX] y{yZ} 2025
Tyotapaturmat 47 71 61
Tyématkatapaturmat 12 5 17
Yhteensa 59 76 78
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Kuvaus omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta ei ole tullut eri-
tyisid ongelmia vuoden 2025 aikana. Hankintaprosesseihin tulee edelleen ja
jatkossakin kiinnittdd huomiota. Talla hetkelléd kunnassa on kdytdéssd hajau-
tettu hankintavastuu malli, jolloin palvelualueet vastaavat itse omista han-
kinnoistaan. Palvelualueilla hankinnoista vastaa sellaiset toimijat, joilla ei ole
riittdvad hankinta-asiantuntijuutta, eikd padasiallisten tyétehtdvien vuoksi
myoskadn kilpailutusten valmisteluun tarvittavaa aikaresurssia. Riskienhal-
linnan nakokulmasta tilanne on erityisen vaikea. Tilannetta osin helpottaa
puitesopimukset, mutta ne eivat kuitenkaan kata ldheskddn kaikkia palve-
lualueiden hankintatarpeita. Hankintojen tueksi on kuntaan palkattu hankin-
ta-asiantuntija, joka aloitti tehtdvdssddn vuonna 2024.

Hankintamenettelyissa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kunnalla on kéay-
t6ssadn sdhkdinen hankintajdrjestelmd hankintoja koskevien riskien pienen-
tadmiseksi. Hankintaohjeet on pdivitetty vuonna 2024.

Kuvaus sopimustoiminnasta

Sopimusten hallinnoinnin ja valvonnan osalta riskejé on edelleen olemassa.
Sopimustoiminnassa haasteena on sopimusten sisallén aukottomuuden var-
mistaminen. Tahdn kaytetddn tarvittaessa ulkopuolisia alan asiantuntijoita.
Sopimukset pyritddn laatimaan aina kunnan toimesta, jotta varmistettaisiin
kunnan asema sopimusosapuolena. Cloudia-jdrjestelmdn hyédyntdminen
helpottaa myds sopimushallintaa.

Cloudia-jarjestelmadn lisdksi hankintojen kilpailuttamista ja hankintoihin liit-
tyvid riskeja vahentdd kunnan mukana olo muun muassa KL Kuntahankinto-
jen sekd Kuntapron puitesopimuksissa. Ndiden puitesopimusten hankintoja
ei tarvitse kilpailuttaa. Tarvittaessa hankintaprosesseihin liittyvid riskeja pie-
nennetddn kdayttdmalla ulkopuolista hankinta-asiantuntijaa.

Kunnassa on kaytdssa sdhkdinen sopimustenhallintaohjelma, josta vuosittain
seurataan muun muassa sopimusten vanhentumisaikoja. Sopimusten laa-
dinnassa ja sopimusneuvotteluissa kdytetddn tarpeen mukaan ulkopuolisen
asiantuntijoiden apua.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hollolan kunnassa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen yksikkéd. Vuoden 2025
aikana on sisdisen valvonnan osalta ostettu ostopalveluna tarkastus esteel-
lisyyksien kirjaamiskdytdnnaoistd toimielimissa seké matkalaskujen ohjeiden-
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mukaisuus Konsernipalveluiden palvelualueella Ostopalveluna hankitaan
my®os lakisddteinen ulkoinen tarkastus. Sisdisen valvonnan kehittdminen ja
sisdisen tarkastuksen jarjestdminen on otettu osaksi uutta strategista ohjel-
maa, jonka valtuusto hyvaksyi kesdkuussa 2022.

Keskeiset johtopadtokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdarjestdminen ja toteutuminen on
Hollolan kunnassa hyvalla tasolla. Ohjeet ja sdanndkset ovat ajan tasalla,
riskejd arvioidaan s&dnndllisesti ja niiden hallintaan on sovittu keinot, joi-
den toteutumista seurataan. Toimivaltaa koskeva sdddokset ja hallintosadnto
ovat ajan tasalla. Hallintos&ddnndn pdivittdminen useasti saman vuoden ai-
kana ei ole toivottavaa, mutta eri lainsdddantékokonaisuuksien etenemisen
eriaikaisuudesta johtuen valttadmatonta

Julkisen sektorin toimintojen tarkastelu valmiuden osalta on puhuttanut
koko vuoden 2025. Ajantasaiset toimintaohjeet ja viestinndn merkitys osana
riskienhallintaa on selkedsti korostunut.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseksi tulee jatkossa kiinnit-
tda huomiota viestintddn ja ohjeistukseen etenkin poikkeustilanteiden osalta
sekd riskien sddannélliseen seuraamiseen akuuteissa tilanteissa. Valmiushar-
joituksilla voidaan harjoitella poikkeustilanteita pienemmalla ryhmalla, mut-
ta olennaista on myés koko organisaation toimintakyky poikkeustilanteissa.
Akuuteissa tilanteissa riskit usein muuttuvat nopeasti ja on tdrkedd tunnistaa
tallaisissa tilanteissa erilaiset riskit.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd lasketta-
vien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
(1000 <€)
Toimintatuotot 27 1M 18 482
Valmistus omaan kayttéon 75 93
Toimintakulut -87 084 -76 859
TOIMINTAKATE -59 897 -58 283
Verotulot 52 848 52 523
Valtionosuudet 18 411 17 362
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 1

Muut rahoitustuotot 839 793

Korkokulut -156 -168

Muut rahoituskulut -4 -4
VUOSIKATE 12 040 12 224
Poistot ja arvonalentumiset -8776 -8 191
TILIKAUDEN TULOS 3264 4033
Tilinpadtossiirrot

Poistoeron muutos -17 200 250

Varausten muutos 14 362 -3735
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 425 548

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,2% 241%

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -
Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate/Poistot, % 137,0 % 149,2 %
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 529 535
Asukasmadra 22766 22 855
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Tuloslaskelman toimintakate (=nettomenot) ilmoittaa, paljonko toiminta-
menoista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate heikkeni edellisesté vuodesta 2,8 prosenttia. Toimintatuotot kas-
voivat 8,6 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen kasvuun vaikutti ensisijaises-
ti 1.1.2025 toimintansa aloittaneen Paijat-Hameen tydllisyysalueen rahoitus.
Yhdeksdn kunnan muodostama Pdijat-Hameen tydllisyysalue, jossa Hollola
toimii vastuukuntana, vastaa maakunnan kuntien lakisGateisistd tyévoima-
palveluista Lahtea lukuun ottamatta.

Ulkoiset toimintakulut olivat 10,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellise-
nd vuonng, joka johtui muun muassa Paijat-Hameen tyollisyysalueen toimin-
takuluista (8,6 miljoonaa euroa) sekd vuoden 2025 palkkojen yleiskorotusten
vaikutuksesta.

Tilikauden tulos on 3,3 miljoonaa euroa positiivinen. Alkuperdginen talousarvio
laadittiin 0,5 miljoonaa euroa alijGdmadiseksi. Suurimmat poikkeamat alku-
perdisestd talousarviosta aiheutuivat kertaluonteisista poikkeuseristd muun
muassa Sote-kiinteistén myynnistd saadusta luovutusvoitosta, osinkotulojen
positiivisesta toteutumisesta sekd korkokulujen toteutumisesta pienempdnd
kuin ennakoitu. Verotulot kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Alkuperdiseen talousarvioon ndhden verotulot toteutuivat ole-
tettua heikommin, joka johtui osin kunnallisveron jaksotustekijéistd, vuoden
2024 kunnallisveroa oikaistiin negatiivisesti vuoden 2025 aikana.

Verorahoitus

Verotulot kasvoivat yhteensd noin 0,3 miljoonaa euroa (0,6 prosenttia). Kun-
nallisveroja kertyi 43,8 miljoonaa euroa eli noin 0,3 miljoonaa euroa enem-
madn kuin edellisend vuonna. Vuonna 2025 Hollolan kunnallisveroprosentti oli
8,3 prosenttia. Kiinteistoveroa kertyi noin 6,6 miljoonaa euroa eli noin 0,1 mil-
joonaa euroa enemmdn kuin vuonna 2024. Yhteiséveroa kertyi noin 2,5 mil-
joonaa euroaq, 0,1 miljoonaa euroa véhemmdan kuin vuonna 2024.
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Verotulot 2025 2024 Muutos, € Muutos-%

Kunnan tulovero 43 809 032,33 43 459 404,06 349 628,27 0,8 %
Kiinteistévero 6 556 405,69 6 464 694,77 91710,92 1,4 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 482 192,41 2 598 863,14 -116 670,73 -4,5%
Verotulot yhteensa 52 847 630,43 52522961,97 324 668,46 0,6 %
Kiinteistoveroprosentit 2025 2024
Vakinaiset asuinrakennukset 0,55 0,55
Muut kiinteistét ja maapohja 1,15 1,15
Loma-asunnot 1,10 1,10
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta mydnnetadn kunnille palvelujen jar-
jestdmiseen. Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikdraken-
teen, sairastavuuden ja muiden laskennallisten kustannusten maardaytymis-
tekijoiden perusteella. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat
my®0s lisGosat, valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset, verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus sekd vuonna 2020 omaksi erdksi eriytetty
verotulomenetysten kompensaatio.

Valtionosuudet kasvoivat noin 1,0 miljoonaa euroa (6,0 prosenttia) ollen noin
18,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuden kasvua selittdd ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tullut TE-uudistus ja kotoutumislain kokonaisuudistus.
Valtionosuus sisdltdd myds vuoden 2022 tilinpadtostietojen perusteella tehty-
jen sote-siirtolaskelmien takaisinperinndan.

Valtionosuudet 2025 2024 Muutos, € Muutos-%
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 15 478 907,00 13502 820,00 1976 087,00 14,6 %
Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 6 279 040,00 5853 941,00 425 099,00 7,3 %
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -5239 857,00 -5 411 847,00 171 990,00 -3,2%
Verotulomenetysten

kompensaatiot 1892 881,00 3417 359,00 -1524 478,00 -44,6 %
Valtionosuudet yhteensd 18 410 971,00 17 362 273,00 1048 698,00 6,0 %

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Rahoituserat

Rahoituskulujen osalta merkittdvin erd on lainojen korot noin 0,2 miljoonaa
euroa. Kunnan korkokulut alittuivat talousarvioon verrattuna Igdhes 0,1 mil-
joonaa euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa ei ole kunta nostanut vuoden 2020
jalkeen. Rahoitustuottojen osalta merkittdvimmat tuotot ovat osinkotuotot.
Muut rahoitustuotot olivat yhteensd 0,8 miljoonaa euroa. Rahoituserdt yh-
teensd olivat 2025 Idhes 0,1 miljoonaa euroa vuotta 2024 paremmat, pdda-
asiassa osinkotuottojen positiivisen tuloutuksen takia.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioi-
taessa tulorahoituksen riittavyyttd. Vuosikate heikkeni edelliseen vuoteen
ndhden 1,5 prosenttia (0,2 miljoonaa euroa) ollen 12,0 miljoonaa euroa.
Vuosikate/poistot tunnusluvun arvo on 137,0 prosenttia (vuonna 2024 149,2
prosenttia). Asukaskohtainen vuosikate oli 529 euroa/asukas.

Poistot ja arvonalennukset

Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin noin 8,8 miljoonaa euroaq, joka oli noin
0,6 miljoonaa enemmdn kuin vuonna 2024. Vuosikate riitti kattamaan pois-
toista 137,0 prosenttia.

Tilikauden ylijaama

Vuosi 2025 toteutui tilikauden tuloksen osalta arvioitua vahvempana. Tili-
kauden tuloksesta 3,3 miljoonaa euroq, purettiin aiempia investointivarauk-
sia, myydyn Sote-kiinteiston investointivaraus sekd investointivaraukset, jotka
ovat poistuneet investointisuunnitelmasta tai toteutuneet tehtyjd investointi-
varauksia pienempdnd, yhteensd noin 7,4 miljoonaa euroa. Uusia investointi-
varauksia tehtiin 10,9 miljoonaa euroa Hollola-Talon investointiin sekd Kunta-
tekniikan investointihankkeille: Orastie, Kylvotie, Tahkatie saneeraus, Hirvi-
mden Il alue sekd Heinsuon urheilukeskuksen saneeraukseen.

Investointivarausten sekd poistoeron véhennysten jalkeen tilikauden ylijaa-
mdksi muodostui 0,4 miljoonaa euroa, miké vahvistaa taseen edellisten tili-
kausien ylijaadmad.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

(1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 040 12 224
Tulorahoituksen korjauserat -2 896 -521
Investointien rahavirta
Investointimenot -315M -17 677
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1310 378
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 893 583
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 165 -5 014

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 -135

Antolainasaamisten véhennys 135 220
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2708 -4 008
Muut maksuvalmiuden muutokset 480 106
Rahoituksen rahavirta -2093 -3 817
Rahavarojen muutos -8 258 -8 830

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 11605 19 862
Rahavarat 1.1 19 862 28 693
-8 258 -8 830
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta kertymd@ 5 vuodelta
(1000 <) 17 243 28 512
Investointien tulorahoitus, % 39,9 70,7
Laskennallinen lainanhoitokate 5,3 4,7
Lainanhoitokate 4,3 3,0
Kassan riittavyys, pv 34,9 73,3
Asukasmadara 22766 22 855

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla ja siita las-
kettavilla tunnusluvuilla. Tuloslaskelmaan verrattuna rahoituslaskelmassa ké-
sitelldan kunnan varsinaisen toiminnan lisGksi myds investoinnit ja rahoitus-
toiminta. Keskeinen talouden tasapainon mittari on vuosikatteen riittévyys in-
vestointien rahoittamiseen, jota seurataan investointien tulorahoitusprosen-
tin avulla. Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluvun arvo oli 39,9 pro-
senttia (70,7 prosenttia vuonna 2024).
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Investoinnit

Investointien bruttomenot olivat noin 31,5 miljoonaa euroa (vuonna 2024
bruttoinvestoinnit 17,7 miljoonaa euroaq) ja siitd vesihuoltolaitoksen osuus oli
3,0 miljoonaa euroa. Isoimpana investointina oli talonrakennushankkeissa
Hollolan uimahallin perusparannuksen nettoinvestointimeno 8,1 miljoonaa
euroa sekd osakkeet ja osuudet investointien Kiinteisté Oy Hollolan Terveystie
2 SVOP- rahasto 13,6 miljoonaa euroa.

Kadunrakentamisen 2,9 miljoonan euron nettoinvestoinneista keskeisia olivat
Sorvasen alueen rakentaminen, Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n itGpuo-
len alueen esirakentaminen, Harjurinteen (Soramden) alueen liikkennejdrjes-
telyt, Siltojen peruskorjaukset (Terveystien silta), Sorvasen alue, padllystys- ja
viimeistelyty6t sekd katuvalaistuksen uusiminen. Vesihuoltolaitoksen 3,0 mil-
joonan euron investointikustannuksen keskeisid kohteita olivat Salpakankaan
teollisuusalueen vesihuollon saneerausvaihe 2, Sorvasen asuinalueen val-
miiksi saattaminen, Soramden kiertoliittymdn alueen vesijohdon saneeraus-
osuus, Kukkilan vedenottamon uudenkaivon rakentamistyét seké Rantakoi-
vuntien, Rekolanraitin, Vilanderintien ja Puputin jatevesipumppaamojen sa-
neeraukset sekd Hakosillan rikkoontuneen pumppaamon korjaus.

Lainat

Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu lainkaan tilikautena. Vanhoja lainoja
lyhennettiin 2,7 miljoonaa euroa. Lainanhoitokykyd kuvaavan tunnusluvun
arvo parani aikaisempaan vuoteen ndhden ollen 4,3 (3,0 vuonna 2024). Tulo-
rahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan
lisGlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentémadn rahavaroja.
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VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 153 979 147 292
Aineettomat hyodykkeet 7142 7 316
Aineettomat oikeudet 17 68
Muut pitkévaikutteiset menot 7 126 7 248
Aineelliset hyodykkeet 123 695 130 299
Maa ja vesialueet 27 965 27 822
Rakennukset 42 873 46 261
Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 569 46 319
Koneet ja kalusto 674 317
Muut aineelliset hyédykkeet 26 26
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 587 9 554
Sijoitukset 23142 9677
Osakkeet ja osuudet 21415 7 815
Muut lainasaamiset 1283 1418
Muut saamiset 444 444
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40 32
Lahjoitusrahastojen varat 40 32
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 276 23 686
Saamiset 6 672 3824
Lyhytaikaiset saamiset 6 672 3824
Myyntisaamiset 2322 1679
Muut saamiset 1239 1522
Siirfosaamiset 310 623
Rahat ja pankkisaamiset 11 605 19 862
VASTAAVAA YHTEENSA 172 296 171010
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VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024
OMA PAAOMA 85534 85109
Peruspddoma 59 085 59 085
Edellisten tilikausien ylijaama 26 024 25 476
Tilikauden yli-/alijgama 425 548
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 44703 41865
Poistoero 17 413 4229
Vapaaehtoiset varaukset 27 290 37 635
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 231 202
Lahjoitusrahastojen pdédomat 231 202
VIERAS PAAOMA 41827 43 834
Pitkdaikainen 26 685 28 393
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 442 17 150
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 11243 1243
Lyhytaikainen 15143 15 442
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1708 2708
Saadut ennakot 5 7
Ostovelat 5334 7 245
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 798 695
Siirtovelat 7 297 4786
VASTATTAVAA YHTEENSA 172 296 171010
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 75,5 74,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 42,5 49,6
Kertynyt yli/alijaadmd, 1000 € 26 449 26 024
Kertynyt yli/alijaadma, €/asukas 1162 1139
Lainakanta 31.12. 1000 € 17 150 19 858
Lainakanta 31.12., €/asukas 753 869
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 36 181 42 673
Lainat ja vuokravastuut/asukas 1589 1867
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1283 1418
Asukasmaard 22766 22 855
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnus-
lukujen avulla.

Omavaraisuusastetta 75,5 prosenttia (74,3 prosenttia 2024) kuvaava tunnus-
luku parantui edelliseen vuoteen ndhden. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijGdman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéanda tavoitetasona voidaan pitad
kuntatalouden keskimdadardaistd 70 prosentin omavaraisuutta. Alle 50 prosen-
tin omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnusluku 42,5 prosenttia (49,6 prosent-
tia 2024). Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittai-
siin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn
tarkasteluvuoden tilinpadatéksen koko vieras péddoma véhennettyné saaduil-
la ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mitad pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensd 17,1 miljoonaa euroa (19,8 miljoonaa
euroa 2024), eli véhennystd 2,7 miljoonaa euroa. Lainakannan kokonaismad-
raddn on merkittavasti vaikuttanut leasingrahoituksella toteutetut kiinteisto-
investoinnit.

Asukaskohtainen lainamdadra supistui 753 euroon (vuonna 2024 lainamadra/
asukas 869 euroa).

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan ldhteet jakayton.
Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 8,7 miljoonaa euroa on
sama kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2025

TULOT (1000 <) MENOT (1000 <)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 27111 24,1%| Toimintakulut 87084 71,7 %
Verotulot 52848 46,9 % -Valmistus omaan kdyttéon -75 -01%
Valtionosuudet 18 411 16,3 % | Korkokulut 156 0,1%
Muut rahoitustuotot 839 0,7%| Muut rahoituskulut 4 0,0%

Tulorahoituksen korjauserét

-Pysyvien vastaavien hyéd.

luovutusvoitot -2896 -2,6%
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1310 1,2%| Investointimenot 31511 26,0%
Pysyvien vastaavien hy&d.
luovutustulot 14893 13,2 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten Pitkdaikaisten lainojen
véhennys 135 0,1%| vdhennys 2708 2,2%
Kokonaistulot yhteensd 112651 100 % | Kokonaismenot yhteensda 121389 100 %
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1.4

Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen
sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpadtokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 4
Kiinteisté- jo asunto-osakeyhtict 2 -
Osakeyhtio 2 -
Kuntayhtymat 3 -
Yhteensa 7 -

1.4.2 Hollolan kuntakonserni ja konserni-
yhteisojen toiminnan ohjaus

Hollolan kunnan kuntakonserniin kuuluivat vuonna 2025 seuraavat kunnan
madrdysvallassa olevat tytaryhteisot:

* Hollolan Asuntotalot Oy (100 %)
¢ Hollolan Tilapalvelu Oy (100 %)
* Asunto Oy Tervasmiilu (88,08 %)

¢ Kiinteisté Oy Hollolan Terveystie 2 (100 %)

Kunta on jadsenend seuraavissa kuntayhtymissa:
© Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma
o Paijat-Hameen liitto

¢ Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma
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Hollolan kunnan konserniyhteis6jé ohjeistetaan konserniohjeilla, talous-
arviolla sekd johtosadnndilld. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhtei-
sOja sekd naiden tytdryhteisdja. Yhtikokousedustaijille ja kuntaa eri yhteis6-
jen hallituksissa edustaville henkilille on annettu kunnanhallituksessa oh-
jeistus vuosittain. Hallintosddnté antaa kunnanhallitukselle mahdollisuuden
muodostaa konserniohjaukseen erikoistuvan konsernijaoksen, mutta vuon-
na 2025 kunnanhallitus ei tGtad mahdollisuutta kayttanyt, pitden toimivallan
itsellaan.

Konserniohjeilla varmistetaan Hollolan kunnan hyvéksymd&n omistajapolitii-
kan ja asetettujen tavoitteiden toteutus sekd yhtendistetddn konsernin toi-
mintakulttuuria ja kdyténtoja. Konserniohjeistus sisaltdd ohjeet muun muas-
sa tytdryhteisdjen tiedonantovelvollisuutta koskien. Kunnan konserniohjeella
luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Kon-
serniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etté kuntakonsernia ja kunnan
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kunnan ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan jdrjestdmisestd on Pagijat-Hameen kuntien
kesken (pois lukien Lahti) sovittu alueellisesti isantdkuntamallilla. Hollola ofti
alueellisen toiminnan vastuulleen 1.1.2025.

Valtuuston 22.9.2025 6§60 ja 10.11.2025 §72 padtoksien mukaisesti, Hollolan
sote-keskuksen yhtidittdminen on saatettu loppuun 31.12.2025 ja yhtién
myyntid koskeva kauppakirja on hyvéaksytty kunnanhallituksessa 2.3.2026 §62.
Yhtisittdmisen yhteydessd 31.12.2025, kunta sijoitti 13,6 miljoonaa euroa Kiin-
teistdosakeyhtié Hollolan Terveystie 2:n sijoitetun vapaan p&ddoman rahas-
toon. Kauppakirjan mukaisesti toteutuessaan, myynnin johdosta Kiinteisto-
osakeyhtié Hollolan terveystie 2:n koko osakekanta luovutetaan ostajalle ja
yhtion toiminta osana Hollolan kunnan konsernia paattyy.
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Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan
tytéryhtididen on raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan sadnnéllisesti.
Kunnan tytdryhteisén ja kuntayhtymdn on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kunta asettaa tavoitteita talousarviossaan myds tytaryhteisoille. Tavoitteita
on asetettu vuotta 2025 koskien Hollolan Tilapalvelu Oy:lle, Hollolan Asunto-
talot Oy:lle sekd As Oy Tervasmiilulle.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserniohjeiden mukaisesti sdén-
nodllisesti kunnalle ja ndin on toimittu myds vuonna 2025. Konserniyhteisgjen
tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu kirjallisena laaditussa osavuosikat-
sauksessa sekd tilinpaatoksessa. Kunnanhallitus on my6s kuullut kokouksis-
saan tytdryhtididen toimitusjohtajia sekd myds muiden yhtididen edustdijia.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kuntakonsernin
tytaryhteiséraportoinnissa mukana olevien yhteiséjen tulee toimittaa emolle/
kunnalle tarvittavat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.
Konserniohjeen liitteend on ohjeistettu raportoinnin sisaltéa.

Konserniohje, omistajaohjauksen periaatteet, sekd eettiset ohjeet vahvistet-
tiin valtuuston padatokselld 24.4.2023.

Konsernijohto seuraa sadnndllisesti tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytdryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle tammi-huhtikuun, tam-
mi elokuun ja tilinpaatdksen yhteydessa raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin liitty-
vistd riskeistd. Tytdaryhteisélla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toi-
minnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seké yhteison hallituksen hyvaksy-
mat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todenndkaoisesti
realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatté konsernijohdolle. Tytéryh-
teis6jen on lisdksi raportoitava erikseen, mikdli sen toiminta ei vastaa oletet-
tua kehitysta.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tai sille kirjanpitopalveluita tuotta-
valle palvelukeskukselle tiedot konsernitilinpadtoksen laatimista varten. Kon-
sernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpddatéksen laatimiseksi tarvit-
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tavista tiedoista, laadinta-aikataulusta. tiedonannon madrdajoista ja mah-
dollisista tiedonantopohjista tilinpadtds- ja toimintakertomustietojen ilmoit-
tamisesta.

Tytaryhteisojen tulee esittda konsernijohdolle hallitusten kokousten esitys-
listat sekd poytdkirjat ja kunnanjohtajalla sekd hallinto- ja talousjohtajalla on
mahdollisuus omistajan edustajana osallistua tytaryhtididen hallitusten ko-
kouksiin.

Konsernivalvontaa ja -ohjausta on terdavoéitetty sillé, ettd konserniin kuulu-
van yhteisén on ennen omaa pd&dtdksentekoa hankittava konsernijohdon
ennakkokdsitys strategisesta tai merkittavdasti yhteison tai kunnan toimintaan
tai taloudelliseen vastuuseen liittyvasta asiasta. Tallaisia asioita ovat esimer-
kiksi toimintaan ndhden merkittdvat investoinnit.

Tarkastuslautakunta arvioi osana arviointityétddn myods konserniyhteisdjen
toimintaa. Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytad tytdryhteiséilta tietoja
valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksel-
lisuuden arviointia varten.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 <) 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Toimintatuotot 29 823 22737
Toimintakulut -94 890 -84 735
TOIMINTAKATE -65 067 -61998
Verotulot 52 551 52218
Valtionosuudet 24 223 23 532
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 79 18

Muut rahoitustuotot 874 868

Korkokulut -458 -618

Muut rahoituskulut -6 36
VUOSIKATE 12195 14 156
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 880 -9 315

Arvonalentumiset 18 -28
Satunnaiset erdat -47 -4
TILIKAUDEN TULOS 2 286 4 809
Tilinp&atoéssiirrot -2 -2
Tilikauden verot -17 -4
Laskennalliset verot -44 -21
Vadhemmistéosuus tilikauden tuloksesta -3 -5
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2220 4777
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,4 % 26,8 %
Vuosikate/Poistot, % 122,9 % 151,5 %
Vuosikate, euroa/asukas 536 619
Asukasmadara 22766 22 855
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 €)

Toiminnan rahavirta

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Vuosikate 12 195 14 156

Satunnaiset erat 0 -4

Tilikauden verot -17 -4

Tulorahoituksen korjauserat -1098 -646
Investointien rahavirta

Investointimenot -19734 -17 198

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1310 379

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 1896 583
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 448 -2734
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGykset 0 -135

Antolainasaamisten véhennykset 135 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys -691 0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 303 -4 414

Lyhytaikaisten lainojen muutos -381 =741
Oman p&adoman muutokset 0 -2
Muut maksuvalmiuden muutokset 2643 396
Rahoituksen rahavirta -2598 -4 896
Rahavarojen muutos -8 045 -7 630
Rahavarat 31.12. 17 099 25144
Rahavarat 1.1 25144 32774

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittévyys, pv

20 673
66,2 %
2,7

3,5
52,3
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSUVUT

VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 161220 156 305
Aineettomat hyédykkeet 7 164 7 342
Aineettomat oikeudet 39 94
Muut pitkévaikutteiset menot 7126 7 248
Aineelliset hy6dykkeet 150 616 145 389
Maa- ja vesialueet 29796 29 200
Rakennukset 66 420 58 660
Kiinteat rakenteet ja laitteet 50 402 47 034
Koneet ja kalusto 1073 616
Muut aineelliset hyédykkeet 47 26
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2878 9 854
Sijoitukset 3439 3574
Osakkeet ja osuudet 1513 1513
Muut lainasaamiset 1427 1562
Muut saamiset 499 499
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 122 156
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 822 30165
Vaihto-omaisuus 124 128
Saamiset 7 600 4892
Lyhytaikaiset saamiset 7 600 4892
Rahoitusarvopaperit 477 2 348
Rahat ja pankkisaamiset 16 622 22796
VASTAAVAA YHTEENSA 186 164 186 626
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSUVUT

VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024
OMA PAAOMA 132 979 130 762
Peruspddoma 59 085 59 085
Arvonkorotusrahasto 18 18
Muut omat rahastot 69 72
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 71588 66 811
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 220 4777
VAHEMMISTOOSUUDET 32 29
PAKOLLISET VARAUKSET 1 60
Muut pakolliset varaukset 1 60
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 377 388
VIERAS PAAOMA 52774 55 387
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 22 999 27 301
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 11821 1n777
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 2 409 3483
Lyhytaikainen koroton vieras pdédoma 15 545 12 826
VASTATTAVAA YHTEENSA 186 164 186 626
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 71,8 % 70,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,7 % 56,2 %
Kertynyt ylijaadma (alijaadma), 1000 € 73 808 71588
Kertynyt ylijaama (alijaadma) € / asukas 3242 3132
Konsernin lainakanta 31.12,, 1000 € 25 408 30783
Konserninlainat, €/asukas 1116 1347
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 1000 € 44 535 53 831
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 1956 2 355
Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 € 1427 1562
Kunnan asukasmadara 22766 22 855
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Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kdasittelystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Hyvdaksyttavaksi esitetyssa tilinpdatoksessa tilikauden tulos on
3263 732,39 euroa ylijaamdainen

Tilikauden tulos jakautuu tilinpaatoksessa 2025 seuraavasti:
Kunta (peruskunta) tilikauden tulos 3 205 058,55 euroa ylijadmdinen
Vesihuoltolaitos, taseyksikkd, tilikauden tulos 58 673,84 euroa ylijadmdinen
Kunnanhallitus esittdaa tilikauden tuloksen kdsittelyksi seuraavaa:
Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron véhennysta 713 528,83 euroa
Puretaan Sote-keskuksen osalta investointivarausta -3 979 166,76 euroa
Puretaan Raindance ja Personec investointivarauksesta -37 174,03 euroa
Puretaan Uimahallin investointivarauksesta -1 993 172,45 euroa
Puretaan Sorvasen alueen investointivarauksesta -346 119,99 euroa

Puretaan Salpakankaan koulun ympdristékaavan investointivarauksesta
-200 000,00 euroa

Puretaan Keskuskadun ja Kansankadun, Kuntoilijankadun investointi-
varauksesta -50 000,00 euroa

Puretaan Kyyhkyl&d 1 alueen (Nostava) osalta investointivarausta
-70 000,00 euroa

Puretaan Norolanpellon osalta investointivarausta -400 000,00 euroa

Puretaan Terveystien sillan investointivarausta -128 614,53 euroa
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Puretaan Kukkolantien perusparantamisen osalta investointivarausta
-150 000,00 euroa

Kirjataan Hollola-Talon osalta investointivaraus 8 800 000,00 euroa

Kirjataan Orastie, Kylvotie, Tahkatien osalta investointivaraus 500 000,00
euroa

Kirjataan Heinsuon urheilukeskuksen saneerauksen osalta investointi-
varaus 1000 000,00 euroa

Kirjataan Hirvimden Il alueen osalta investointivarausta 606 288,36 euroa

Hollolan kunnan tilikauden ylijaamadksi vuodelta 2025 ja& 425 220,63
euroaq, joka siirretédn edellisten tilikausien yli/-alijagamatilille.
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Talousarvion
toteutuminen




Hollolan valtuusto hyvéksyi 13.12.2021 kuntastrategian, joka ohjaa kunnan
toimintaa ja pddatoksentekoa vuoteen 2035 asti. Strategia madrittaa
kunnan arvot ja niiden pohjalta tehdyt visiot toiminnan kehittédmisen paino-
pistealueista.
Hollolan arvot:

Hirveen tulevaisuustaitoinen

Hirveen rohkee

Hirveen arvostava

Hirveen ketterda

Kaksiosainen visiomme:
Hirveen haluttu

Hirveen hyva esimerkki
Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian ohjelmiin perustuen.

Hirveen hyva esimerkki:

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimin-
taan

Esimerkillisen hyvd johtamisjarjestelma
Esimerkillisen sujuva ja asiakasldhtéinen toiminta
Esimerkillista tiedolla johtamista

Tasapainoisen talouden Hollola.
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Hirveen haluttu:

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestin-
ndlla ja markkinoinnilla ja mediatyolla

Pitkén aikavdlin aluekehityksen suunnan madritys
Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistaminen

Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista
alueelle

Kasvamme kestavan kehityksen kuntana ja vahvistamme ympdristéd ja
luontoa hyvinvoinnin Idhteend

Edistdmme kuntalaisten ja tyéntekijéiden terveyttd ja hyvinvointia kaikissa
ikaryhmissa.
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023
loppuun mennessd.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalld-mittaus suoritettu syksylla 2025.
Mittarin numeerinen taso mdadritetdén vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 tulokset.

Lahtotilannekuvaus: Vuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkildstélle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkiléstélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 10.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arvot otettu vahvasti mukaan uuden kuntastrategian valmisteluun. Vuoden 2025 CAF-itsearviointi keskittyi
arvioimaan arvojen toteutumista toiminnassa. Arvojen esittely kuntalaisille ei toteutunut suunnitellusti.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa

Esimerkillisen hyvdn johtamisjdrjestelméan uudistuminen ja sujuvoittaminen

Valtuustokauden tavoite: Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman
uudistaminen ja sujuvoittaminen hyvinvointialueen ja ympdristéterveydenhoidon, sekda tyollisyys-
palveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi alueuudistus ja ympdristéterveyshuolto 2022 vuoden
loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun mennessd.

Toiminnallisen johtamisjarjestelmdn tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintos&éntd ja hyva hallinto:

1. Hallintos@dnnon rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintos@d@nndn pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintos@dntéuudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointiprosessi
uudelleenmuotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kdynnissd.

Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyé 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.
Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 140.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategiatydn valmistelu toteutettu suunnitellusti 2025. Kunnanhallitus nimennyt valmistelusta vastaavan
ohjausryhmdan, jonka tydskentely aloitettu. Kuntastrategia hyvdksytty valtuustossa 12/2025 ja tydskentely
jatkuu strategisten hankkeiden valmistelulla. Erityisesti on pyritty ottamaan oppia, edellisen valtuusto-
kauden strategiatydstd.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 147.979,70 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 %
Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -mailli.
Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen -mallit ovat valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Osallistavia foimintamalleja on palveluissa kdytdssé, mutta niitd ei ole jaettu
kohderyhmdkohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmdkohtaiset kuulluksi tulemisen -maillit. Osallistuvan
budjetoinnin kokeilu on toteutettu ja arvioitu.

Omistaja: Kim Stréommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Maaréaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Kuulluksi tulemisen alustat ja mallit on koottu ja niitd on kasitelty palvelualueen strategiapdivéssa
18.2.2025. Osallistavan budjetoinnin toteuttamisesta vuodelle 2026 tehty suunnitelma. Kohderyhma-
kohtaiset kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiit.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Ideoivan kulttuurin juurrutus
Valtuustokauden tavoite: Jarjestelma kehitetty, otettu kayttéon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.
Tavoite (mittari) 2025: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisallé.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelyd.
Uuden
muotoilu aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideoiva kunta -kampanja toteutettu 2025 ja seurantajdrjestelma luotu.
Yhteys ideat ja palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 25.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tyontekijoiden ideapalautteet kaytossd, kaytté edellyttad lisdaktivointia
Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Esimerkillisen sujuva ja asiakasldhtoinen toiminta on kehittynyt

Otetaan kéayttéon séhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakasl@htéisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa:
Kussakin foiminnossa sujuvuuden ja asiakaslahtdisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.
Sdhkoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttoon sdhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennus-
valvonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia.

Tavoite (mittari) 2025: Rakennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-
aineistojen avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtoétilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttéon 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd
omana tyénd ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sGhkdiseen arkistoon siirtdmistd
kunnan omana tyéna konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia
rakennuslupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat madritykset valmistuvat.
Madraraha kaytetddn digitointityén henkilstékuluihin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspd&dallikkd
Maardaraha vuodelle 2025 72.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistyi suunnitellusti ja valmistui 2025 vuoden lopulla. Aineistojen
automaattinen julkaisu myyntipalveluun jatettiin uudelleen arvioitavaksi, koska muuttuneesta turvalli-
suustilanteesta seuraa uutta ohjeistusta kriittisten kohteiden tietojen suojaamiseen ja tietojen julkaisuun.
Madardraha on kaytetty digitointityén henkiléstékuluihin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 70.597,02 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttéén sdhkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltGvien tietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen ja
tonttitarjonnan muutosten perusteella.

Lahtotilannekuvaus: Palvelu otettuna kdytté6n ja hanke valmistunut jo 2023 aikana.

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kdytén aikaisten
havaintojen tai asiakaspalautteen perusteella. Madraraha kaytetddn sovellusten yllGpito- ja pdivitys-
tarpeiden kustannuksiin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadallikkoé
Maardaraha vuodelle 2025 25.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kdytéssa ja tehokkaasti hyédynnettyné myés tonttimarkkinoinnissa.
Tietosisaltoja pdivitetddn kaava- ja varaustilanteiden muuttuessa. Madardraha on kaytetty sovellusten
yllapito- ja pdivityskustannuksiin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 20.985,30 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Valtuustokauden tavoite: Kehitetédn ympdristévalvonnan séhkdisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd shkoista asiointia ei kannata ottaa kayttéén ennen kuin kaikki
tarvittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien
tuotekehitystd ja muissa kunnissa kdytté6n otettavia ratkaisuja. Ei madréarahatarvetta 2025 vuodelle.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd
Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Vuodelle 2025 ei ollut asetettuna toimenpiteitd tavoitteeksi. Vuoden aikana on seurattu sovellusten
tuotekehitystd ja vastaavien ratkaisujen kayttédnottokokemuksia muissa kunnissa. Ei kdytettyé maara-
rahaa 2025 aikana.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejdrjestelmd kokonaisuudessaan kdytéssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantéon.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmasta idea -jarjestelmdastd luovutty, ilman korvaavaa jarjestelmada.
Palautejarjestelmdn palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejdrjestelmén organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen
palautejarjestelmdén uudistus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Maardaraha vuodelle 2025 55.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Kuntalaisten palautejdrjestelmén uusiminen valmistelussa. Organisaation sisdinen jdrjestelma kaytossd,
mutta kdytté ei odotuksiin ndhden aktiivista.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 22.067,49 euroa.

Esimerkillista tiedolla johtamista

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedolla johtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedolla johtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Tiedonhallintamallin pohjalta luotu tiedolla johtamisen tiekartta 2024.
Kartta tdsmennetddn vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmadisten tietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollajohtamisen tiekartan edistdminen vuoden 2024 tiekartan pohjalta.
Tiedonhallintamallin pdivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd
Maardaraha vuodelle 2025 100.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Etenemissuunnitelmat laadittu ja kehitystyd aloitettu. Tekodlypilotti toteutettu. Ylimaakunnallinen
tiedollajohtamisen hanke aloittanut.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 1.572,29 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Esimerkillinen yksil6- ja tyoyhteis6tason osaamisen kehitys

Yksil6tason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmdkehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittGmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kdytté6n otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittémisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jdrjestelman kayttédnotto ja henkiléstéon koulutus tehty.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmévaihdos siirtdnyt kdyttéonottoa vuodelle 2025.
Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkildston perehdytys ja kdyttédnotto toteutetaan.
Omistaja: Armi Marttila, henkiléstopaallikkd

Maaréaraha vuodelle 2025 30.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jdrjestelmat (Personec ESS ja OSS sekd matka- ja kuluhallinnan M2) koulutettu ja otettu kayttéon
01/2025.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Organisaatiotason osaamiskehittéimisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja tdytdntédnpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja tayténtéénpano.
Omistaja: Armi Marttila, henkilostépadallikko

Maardraha vuodelle 2025 25.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisten osaamisten madrittely ja pilotointi tehty. Personec OSSiin toteutettu sdhkaoiset tyévdlineet
Kehityskeskusteluille, koulutushallinnalle ja patevyyksille.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Tasapainoinen talous
Talousarvio muutetaan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.
Lahtétilannekuvaus: Lahtotilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.

Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja talousarviokirjan
jatkokehitys. Tuottavuusindeksien ja laatumittareiden kehittdminen. Korjausvelan mittaus ja suunnittelu-
jarjestelma luotu.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikkéd
Maardaraha vuodelle 2025 40.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Toiminnan raportointia kehitetty. Korjausvelkahankkeen jatkoselvitykset esiteltiin syyskuun 2025 valtuusto-
seminaarissa ja korjausvelkaosio otetaan kdasitteend kdyttéon talousarviossa ja sen seurannassa.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinndn vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestinta- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksyll&d 2024 esitetyn viestintd- ja markkinointiohjelman
mukaisten toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Maaréaraha vuodelle 2025 60.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Markkinointikampanja "Hollola on totta" ja muut ohjelmatoimenpiteet toteutettu suunnitellusti.
Valtakunnalllinen muuttohalukkuustutkimus 2025 vastaanotettu. Tutkimustulos ei suoraan vertailukelpoinen
strategisen hankkeen tavoitteiden kanssa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 35.500,00 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Pitkdn aikavalin aluekehityksen suunnan madrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen.
Toimintatapojen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi
Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymisté varten tarvittavien maa-alueiden
hankinta ei etene riittGvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infra-
rakentaminen on prosessina pitkékestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kdyttéon kaikki maapoliittisen ohjelman
mukaiset hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankdayttépadllikksd
Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Tarkastelujaksolla maanhankinta on edennyt ostamalla Salpakankaan eteldpuolelta noin 10 hehtaaria,
Nostavalta Nostavantien varteen sijoittuvalta asemakaavakohteisiin rajoittuvalta alueelta noin 22
hehtaaria ja tavoiteltavan henkildliikenneasemapaikan ldheisyydestd noin 11 hehtaaria. Vuonna 2025
ostettiin yhteensd noin 43 hehtaaria.

Madardrahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisddmiseksi.
Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistédn 2026.
Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskortteleiden toteutuksen uudelleenarviointi.

Lahtotilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, p&&tds suunnittelu- ja
kaavoitusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2025: Keskuskortteleiden kehittdmisen uudelleenarviointi laadittu ja kdsitelty valtuustossa.
Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Maarédaraha vuodelle 2025 150.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskorttelien kehittdmisen uudelleen arviointi toteutettu. Hollola-talon hanketta jatkettu kunnan
omana toteutuksena ohjausryhmdan linjausten mukaisesti. Vanhan viraston purku-urakka valmistunut.
Hollola-talon hankesuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty valtuustossa. Hollola-talon urakkakilpailutuksen
valmistelu kéynnissd.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 34.681,40 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysyntd.
HAT:n vuokra-asuntotuotantomd&drdn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen
valmistumismddra/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyén
uudiskohteilla lisGtty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madréa/laatu ei vastaa kysyntdd.
Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). N&in
vastataan tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttépaallikksd
Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaan Hirvimden eteldpuolelta ostettu noin 10 hehtaarin ja Nostavalta noin 33 hehtaarin alue
tulevia kaavoitustarpeita varten. Salpakankaan alue mahdollistaa kaavoittaa lisd& pientalotontteja
kaavoitusohjelma 2026 mukaisella aikataululla ja Nostavan alue Kyyhkyldn kaavahankkeiden jalkeen
tulevien kaavoitusohjelmien linjausten mukaisesti. Perhoslehdon ja Hirvimden alueen vapaat rivitalo-
talotontit sekd valtuuston hyvaksyma Vahdaseldnojan pientaloalueen asemakaava mahdollistaa moni-
puolisesti rivitalotonttirakentamisen, tarvittaessa myds vuokra-asuntotuotantoon.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Yritys- ja tyllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyévoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tyéllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kdytt66n yhteinen toimintamalli
tyollisyyden edistémiseksi. Kunta tekee tiivistd yhteistyota Paijat-Hameen tydllisyysalueen seké muiden
olennaisten tahojen kanssa.

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan ty6ttémistd tyon-
hakijoista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyénantaijille.

Toimenpiteet 2025: 1. Tyollisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli tyén-
antajille tarjottaviin lakisadteisiin yritys- ja tydnantajapalveluihin. 2. Tdhdn yhdistetddn kunnan omaa
elinvoimaa ja tyéllisyyttd edistéiva tyd, jossa pddtavoite on edistéd tydllisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja
kohti ty6td ja tydeldmdn tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Eemeli Salomaki, tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden padallikks
Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

1. Tyéllisyys- ja kotoutumispalveluissa valmistui valmennuspalvelumalli ty6llisyysalueen yhteistyén
pohjaksi. Malli otettiin kayttéén helmikuussa ja sitd muokattiin lokakuussa. Valmennuspalvelu toimi
asiakasohjauskanavana tydllisyysalueelta kunnan tarjoamiin tyollisyytta edistéviin palveluihin
hollolalaisille tyénhakijoille. Valmennuspalveluita ja tukea tarjottiin vuoden aikana noin 400 asiakkaalle.
2. Tyollisyyden Hollola-lis&éd mydnnettiin viidelle tydhakijalle. Toimintamalli elinvoimayhteistydhén

seka rekrytointipalveluiden tarjoaminen yrityksille on saanut hyvan vastaanoton alueen yrityksissd, joihin
tehtiin vuoden aikana noin 20 yritysvierailua.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen:
Konkreettiset tarjoukset /neuvottelut, maardn kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet -toimenpidesuunnitelman toteuttaminen ohjelman
mukaan

Lahtotilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentavat tekijét tunnistettu.
Vetovoimaiset yritysalueet -toimenpidesuunnitelma hyvdksytty 2023 ja paivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvdksytyn ja 2024 pdivitetyn vetovoimaiset yritysalueet -toimen-
pidesuunnitelmaa siihen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti
rakennusliikkeiden ja kiinteistosijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. Téhdn tyéhén varataan maérd-
raha.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopddllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 30.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tavoitteen toteutuminen: Tammi-joulukuun aikana varattu kolme yritystonttia, myyty neljd ja vuokrattu
yksi. Neuvotteluita potentiaalisten sijoittujien kanssa on kdyty ja jatkuvaa ty6td uusien potentiaalisten
sijoittujien 16ytymiseksi tehdadn. Vuoden aikana kokeiltiin kahta erilaista liidihakua tukemana sijoittujien
etsintdd, mutta satunnainen haku todettiin melko tehottomaksi. Vuodella 2026 suunniteltiin kohden-
netumman liidilistan ostoa, hakusanamarkkinointia ja tonttien myynti-ilmoituksia.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjajarjestén yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: akftiivisten
yritysten maard, tydpaikkojen madrd, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu tdmdn olevan osa jatkuvaa rutiinity6ta

Lahtétilannekuvaus: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjajarjestén yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten
yritysten maadrd, tydpaikkojen madrd, uudet ja lopettaneet yritykset.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tysta.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Yhteistyd Ladecin kanssa ja tiedon vdlittdminen Ladecin palveluista on jatkuvaa. Toimintamalleja ja
raportointia on hiottu yhteistydss& Ladecin kanssa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Ennaltaehkdaisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tydurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu
2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. toiminnallistaminen kdynnissa

Tavoite (mittari) 2025: Tydurien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet
kaynnistetty.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2025: Tydurien tukemisen ndkékulmien madrittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja toi-
menpiteitd kdynnistdminen ja seuranta.

Omistaja: Armi Marttila, henkildstopadallikko
Maardaraha vuodelle 2025 60.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Monimuotoisen tuen ohjelma ja tydntekijén perehdytysmalli laadittu. Toiminnallistaminen kéynnissé:
toteutettu esihenkildvalmennus (2024-2025), kéynnissd Nuori tydntekijd, voi hyvin! -hanke (2025-2026).

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 tulot 20.000, menot 40.898,93 euroa.

Kuntalaisten ja tyontekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin lisGéantyminen kaikissa ikéryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja
sujuvoitetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.
Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tyépajat.
Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.

Toimenpiteet 2025: Hyvdksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista ty6-
pajaa.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 45.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta on toteutettu kaksi teemakohtaista tydpajaa.
Maadardrahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 68.111,42 euroa.
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Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tdhtadva hanke, joka sisaltda niin liikkku-
misen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista
on suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2025: Paihteiden ehkdisyn suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityé on osa tehtdvdd hyvinvoinnin edistdmistydta hyvinvointi-
palveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehddan suunnitelma jokai-
selle kohderyhmalle.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi kiu-
saamisen vastaista tyétd. Pdihdetyén suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Maardaraha vuodelle 2025 45.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttamista on jatkettu. Someturva-ohjelma on liitetty osaksi kiu-
saamisen vastaista tyéta. Paihdetydn suunnitelman valmistelua jatketaan vuonna 2026.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 65.415,63 euroa.

Perhekeskustyén kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistyémallista, kéytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kdytossa.
3. Kaytantéjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kdytdssa.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyédynnetddn palveluohjauksen ja verkostomaisen tyds-
kentelyn vdlineend kaikissa toimintayksikoissd. 2. Vahvistetaan ja laajennetaan kohtaamispaikkatoimintaa;
kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteiséllisyyden kokemuksen kaikissa
ikéryhmissé osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen
liittyvasta kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yhteensovittamisesta
sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (sdhkdinen perhekeskus) hyétypotentiaalin hyédyntdminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd (ennaltaehkdisevd, varhainen tuki). 4. Selkiytetaan perhekeskuk-
sen tehtdvia kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi jo varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmadrrysta siitd,
ettd perhekeskuskehittdminen on kaikkien yhteista ty6td; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten,
johtajien ja padattdjien kumppanuutta.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmisteluty6td ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan joa Omaperhe.fi-palvelun jalkauttaminen. Koh-
taamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; tarkasteltu erilaisia tilasuunnittelun vaihtoehtoja
fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi. Valmisteltu systeemisen toimintamallin koulutuskokonaisuuden
toteutusta sekd& valmisteltu oppilasyhteisty&ssa tutkimusta, jolla pyritédn selvittdmaén perhekeskustoimi-
joiden kokemuksia moniammaitillisen yhteistyén nykytilasta.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Maardaraha vuodelle 2025 45.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskuskehittdmisen keskiéssd on ollut uuden toimintasuunnitelman laatiminen LAPE-kehittamisryh-
mdlle. Suunnitelmassa madritellaan kehittdmisen painopisteet, tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet
vuosille 2025-2026. Toimintasuunnitelma huomioi perheskeskusmanuaalin, palvelukartan ja séhkoisen
perhekeskuksen jalkauttamisen, kohtaamispaikkatoiminnan sek& perhekeskuskehittdmiseen liittyvat sei-
kat.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 27.302,24 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus ndkyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluikaisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpot-
ting-palvelu kaytdssd 2 000 henkilslla.

Lahtétilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntdnyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille
2021-2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvaksi toimintamalliksi kunnissa. Kun-
nassa harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin seké muiden ikdryhmien harrastustoiminnan kehitta-
minen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa. CitySpotting-ohjelman kdyttédnotto.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Maararaha vuodelle 2025 60.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Haettua Harrastamisen Suomen mallin hankeavustusta on mydnnetty. CitySpotting on kdytéssa.
Koulu-PT toiminnan jatko lukuvuodelle 2025-2026. Koulukerhotoimintaan on saatu rahoituspddatos.
Senioriretkid jarjestetty elokuun loppuun mennessa kaksi. Lisdksi kotikulmilla-toiminta kdynnistetty
huhtikuussa. Harrastustoiminnan kehittémisté on toteutettu kaikille ikaryhmille.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 41.529,06 euroa.
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Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadristéd ja luontoa monipuolisesti

sekda arvostamme luontoa hyvinvoinnin Ighteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta”-aiheesta kehittémissuunnitelma, joka siséltéd luonnon
virkistyskdaytén kehittdmistarpeet luontoon liittyvdn elinkeinotoiminnan ndkékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edistGmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut foimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympdristén hyddyntdminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahdaista.
Luonnon virkistyskdytén kehittGmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordi-
nointia. Luonnon virkistyskéytén kehittédmissuunnitelma laadittu ja hyvéksytty 2023.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan toimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen kus-
tannuksena Soiva metsé - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotéiden kar-
toittaminen ja toimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Maardraha vuodelle 2025 19.000,00 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Ty6 valmistui padosin 12/25. Asennustyé maastoon ja kohteen lanseeraus toteutetaan kevadalla 2026.
Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 1.850,38 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestdvan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU-pd&dstdtavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssi-
en kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL-sopimus hyvdksytty

2) CO,-véhenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2025: Paatés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. IImastosuunnitelman toteuttami-
nen ja seuraaminen, sekd asukkaiden osallistaminen.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on p&at-
tanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisd@inen ilmasto-ohjelma on hyvdksytty. Kiertotalouden toimin-
taa on Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen 2024-2027 toteutus. Imastosuunnitelman asukkaiden osallistami-
nen tiedottamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja (elinvoimanpalvelualue, MAL-sopimus); Annariina Keto, projekti-
asiantuntija (ilmastosuunnitelma)
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Maardaraha vuodelle 2025 1.000,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 on allekirjoitettu 10.12.2024. Alkuvuoden aikana on neuvoteltu
KUHA-hankkeiden toteutusaikatauluista sopimuskaudella. Hollolan osalta toteutetaan 2026-2027 kaksi
kohdetta; maantie 2956 Rantatie Pyhdniemi-Messila jalankulku- ja pyérdtie ja valtatie 24 Kalliolan
littymaan liittyva Oivantien jalankulku- ja pyératie. Ensimmdinen hanke kilpailutetaan alkuvuonna 2026,
jalkimmdiseen on urakoitsija valittu. llmastosuunnitelman seuraamista on kehitetty vuoden 2025 aikana,
uutta mallia toteutettiin syksylla 2025, jolloin kirjataan kuluvan vuoden toteutumiset yhteiseen Vaikutta-
vimmat ilmastotoimet-seurantatiedostoon. Tiedot kerdtddn vuosittain ja kdydddan lapi kunnan ilmasto-
tyéryhmdan toimesta.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.

Monta luontoa -opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa -opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ikdryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuus kdytéssa kaikissa
yksikoissa.

Lahtétilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristokasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristossa sekd ohjaa heitd kohti kestavad eldman-
tapaa. Ympdristokasvatus sisaltdd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdaristéssd, oppiminen ympdristésta
sekd toimiminen ympdristén puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perus-
opetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
Tavoitteen toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perusopetuksen opintokokonaisuuden
viimeistely. Yhteistydsopimusten kartoittaminen on tehty.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.12.2025 0,00 euroa.
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Sitovuustasot valtuustoon ndhden on esitetty alla olevassa taulukossa.

KAYTTOTALOUSOSA SITOVATASO
Konsernipalvelut toimintakate
Tarkastustoimi toimintakate
Strategian toteuttaminen toimintakate

Hollolan osuus ympdristoterveyden ja tyollisyys-  toimintakate
alueen kustannuksista

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ei sitova

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue toimintakate

Elinvoiman palvelualue toimintakate

Vesihuoltolaitos tilikauden ylijaama (alijgama)
Paijat-Hameen ympdristéterveys tilikauden ylijaama (alijaadma)
Paijat-Hameen tydllisyysalue tilikauden ylijaadma (alijaama)
TULOSLASKELMAOSA SITOVATASO

Korkotulot ja menot nettoarvio

Muut rahoitustulot ja menot nettoarvio

Verotulot ei sitova

Valtionosuudet ei sitova

RAHOITUSOSA SITOVATASO

Antolainat nettoarvio

Lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

INVESTOINTIOSA SITOVATASO

Valtuustoon ndhden sitovat tasot

Maa-alueet, hankinnat Investointisuunnitelman loppusumma
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet Investointisuunnitelman loppusumma
Elinkeinopoliittiset investoinnit Investointisuunnitelman loppusumma
Talonrakennus, perusparannukset Investointisuunnitelman loppusumma
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit Investointisuunnitelman loppusumma
Arvopaperit ja osuudet Investointisuunnitelman loppusumma
Vesihuoltolaitos Investointisuunnitelman loppusumma
Irtain omaisuus Investointisuunnitelman loppusumma

Kayttétalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien palvelualueiden osalta
madritelty nettositovuus eli menojen ja tulojen erotus (=nettomeno). Inves-
tointien osalta on kdytdssd myods nettositovuus eli menojen ja tulojen erotus.
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Konsernipalvelujen palvelualue
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Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan
kunnan osuus ympadristéterveydenhuollon sekd tydllisyysalueen kustannuk-
sista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen madardrahavaraus. Kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen
alaisena madrdaraha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talous-
arvio on sisdllytetty omana sitovana madardrahakokonaisuutena kunnanhalli-
tuksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Merkittdvé muutos kunnanhallituksen alaisten toimintojen kustannuksissa
selittyy Paijat-Hameen tydllisyysalueen aloituksesta 1.1.2025. P&ijat-Hameen
tyollisyysalueen toiminta jdrjestetddn vastuukuntamallilla (yhdeksdn kun-
taa), Hollolan kunta toimii vastuukuntana.
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Tuloarviot ja madardrahat,
Sitova TOIMINTAKATE

Talousarvio  Voimassa oleva

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tuloslaskelma Toteuma 2025 Toteuma-% Poikkeama €

Tilinpaatés 2024

Alkuperdinen

talousarvio

muutokset
y{y13

talousarvio
2025

Toimintatuotot

2025

Myyntituotot 5899 455 14 920 300 550 000 15 470 300 14 526 177 93,9 % -944123
Maksutuotot 468 895 470 500 0 470 500 487 477 103,6 % 16 977
Tuet ja avustukset 408 994 211000 1212 214 1423 214 1408 114 98,9 % -15100
Muut toimintatuotot 528 366 300 000 1779 600 2079 600 3012739 144,9 % 933139
Toimintatuotot yhteensd 730571 15901800 3541814 19 443 614 19 434 506 100,0 % -9108
Toimintakulut
Henkilostokulut -5260 595 -8 964100 0 -8 964 100 -9 134 156 101,9 % -170 056
Palkat ja palkkiot -4 222 227 -7 158 000 0 -7 158 000 -7 355 351 102,8 % -197 351
Henkildsivukulut -1038 368 -1806 100 0 -1806 100 -1778 806 98,5 % 27 295
Elakekulut -908 755 -1584 300 0 -1584 300 -1535 945 96,9 % 48 355
Muut henkildsivukulut -129 614 -221800 0] -221800 -242 861 109,5 % -21061
Palvelujen ostot -4 999 655 -9 538 800 -343 400 -9 882200 -8 502 979 86,0 % 1379 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 010 -90 300 0 -90 300 -119 601 132,4 % -29 301
Avustukset -116 138 -3115000 -1442 214 -4 557 214 -4 096 631 89,9 % 460 583
Muut toimintakulut -463 340 -522 600 0 -522 600 -436 609 83,5% 85 991
Toimintakulut yhteensa -11069 737 -22 230 800 -1785 614 -24 016 414 -22 289 976 92,8 % 1726 438
TOIMINTAKATE -3764 026 -6 329 000 1756 200 -4 572 800 -2 855 470 62,4 % 1717 330
Rahoitustuotot ja -kulut 1709 0 0 0 234 0,0 % 234
VUOSIKATE -3762 317 -6 329 000 1756 200 -4 572 800 -2 855 235 62,4 % 1717 565
Poistot ja arvonalentumiset -52 638 -607 800 0] -607 800 -422 359 69,5 % 185 441
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3 814 955 -6 936 800 1756 200 -5180 600 -3277 594 63,3% 1903 006
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Paijat-Hameen ymparistoterveyden seka Pdijat-Hdameen tyollisyysalueen kustannusten vaikutus
Kunnanhallituksen alaisten yksikoiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:

Paijat-Hameen
ympdristoéterveys

Tilinpaatos 2024

Toteuma 2025 Toteuma-%

Poikkeama €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Paijat-Hameen
tyéllisyysalue

3 255 446
-3 255 477
-30

30

0

Tilinpaatés 2024

3325599 99,6 %
-3 325 892 99,6 %
-293 0,0%

293 0,0 %

0 0,0 %

Toteuma 2025 Toteuma-%

-13 908
13 908
-293
293

Poikkeama €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuperdinen Talousarvio  Voimassa oleva
talousarvio 2025 muutokset 2025 talousarvio
2025

3339800 0 3339800

-3339 800 0 -3339 800

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Alkuperdinen Talousarvio  Voimassa oleva
talousarvio 2025 muutokset 2025 talousarvio
2025

8 344 700 1212 214 9 556 914

-8 344 700 -1212 214 -9 556 914

0 0 0

Toimintakertomus ja tilinpaatsés 2025

8 620 868 90,2 %
-8 620 868 90,2 %
0 0,0 %

-936 046
936 046
0



Konsernipalvelut

Turkka Rantanen
hallinto- ja talousjohtaja, palvelualuejohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus vuoteen 2025

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikko-
kohtaisten palvelusuunnitelmien pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on
vuoden 2025 aikana sekd vastattu lainsddddnnén ja tydehtojarjestelmadn
muutoksiin, pyrkien samalla hallinnollisen korjausvelan poistamiseen. Strate-
gisten hankkeiden edistdminen on ollut keskiésséd my6ds vuonna 2025, kuten
my&s kuntavaalien jalkeisen uuden valtuuston toiminnan tukeminen.

Konsernipalvelut toteuttaa palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoi-
suus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys. Arvojen kautta toimien, olemme osa rat-
kaisua, emme osa ongelmaa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtévénd on tarjota keskitetysti talous-
palveluiden, kehittdmis- ja viestintdpalveluiden, henkilostépalveluiden, tieto-
hallintopalveluiden seka hallintopalveluiden tukipalveluja palvelualueiden
johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelu-
alueen tehtdviin kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan talout-
ta, hallintoa, henkilostépalveluita ja tietohallintoa keskitetysti. Konsernipalve-
luiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijateh-
tavista kuten vaalit, luottamushenkiléhallinto, kunnan talous, konserniohjaus,
tyonantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittami-
nen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdda 2025 seuraavat vastuualueet: hal-
lintopalvelut, talouspalvelut, kehittamis- ja viestintdpalvelut, henkilostépal-
velut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisdltyvat myds valtuuston ja keskus-
vaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta
johtaa hallinto- ja talousjohtaja.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Konsernipalveluiden sisgistd tydénjakoa on selvitetty 2023-2024 aikana ja tds-
mennykset on viety kdytdntéén. Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat pal-
velut, konsernipalvelut kdy palveluissa havaittujen korjausvelkakuormien
kimppuun ja samanaikaisesti edistdd tulevaisuuden ratkaisujen kayttéon-
ottoa.
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma

Tilinpaatos 2024

Tuloarviot ja madrdrahat,
Sitova TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio 2025

Talousarvio
muutokset
2025

Voimassa oleva
talousarvio
2025

Toteuma 2025

Toteuma-%

Poikkeama €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA)

3112761
306 994
6 950
3426706

-2 569 858
-2125682
-444 176
-404 636
-39 540

-3 313 261

-186 066
-116 138
-151658
-6 336 980
-2 910 274
1672

-2 908 602
-52 638

-2 961240

3706 300
211000

0

3917 300

-2894 900
-2 347700
-547 200
-480 500
-66 700
-3839 400

-39 400
-115 000
-218 600
-7 107 300
-3190 000
0

-3190 000
-607 800

-3797 800

550 000
0
0
550 000

O O O O o

-573 400

0

0

0

-573 400
-23 400
0

-23 400
0

-23 400

4 256 300
211000

0

4 467 300

-2894 900
-2347700
-547 200
-480 500
-66 700

-4 412 800

-39 400
-115 000
-218 600
-7 680700
-3 213 400
0

-3213 400
-607 800

-3 821200

Toimintakertomus ja tilinpaatsés 2025

4 344 359
175 900
51934
4572193

-2 624110
-2160 988
-463 121
-398 500
-64 621

-4 508 708

-60 867
-364 156
-146 162
-7 704 002
-3131809
-58
-3131867
-422 359

-3 554 226

102,1 %
83,4 %

0,0 %
102,3 %

90,6 %
92,0 %
84,6 %
82,9 %
96,9 %
102,2 %

154,5 %
316,7 %
66,9 %
100,3 %
97,5 %
0,0 %
97,5 %
69,5 %

93,0 %

88 059
-35100

51934
104 893

270790
186 712
84 079
82 000

2079

-95908

-21467
-249 156
72 438
-23 302
81591
-58
81533
185 441

266 974



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Strategian tavoite Tasapainoinen talous

Korjausvelan laskenta Omaisuuslajeittain laskettu Korjausvelkaselvitykset esitetty

omaisuuslajeittain korjausvelka osana valtuustoseminaarissa syyskuussa
talousarviokirjaa 2025

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspdallikkd

Strategian tavoite Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella
viestinndllé ja markkinoinnilla seké& mediatydlla.

Kunnan tunnettavuuden Tiedotus-, viestintd- ja mark- Kunnan ndkyvyys kasvanut merkitta-

edistdminen kinointisuunnitelman vuoden vasti. Valtakunnallinen muuttohaluk-
2025 toimenpiteet toteutettu. kuustutkimus syksylld 2025 vahvisti

kdasitystdmme Hollolan kiinnosta-
vuuden kasvusta.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian tavoite Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kdytéssd.

Palaute ja idea- Palaute ja idea- jarjestelma- Sisdinen jarjestelma luotu, kunta-

jarjestelman kehittdminen uudistus kuntalaisten osalta laisten jarjestelmdd ei ideoinnin
toteutettu. osalta saatu toteutetukseen saakka.

Palautejarjestelmdn kautta kuntaan
tuli 826 palautetta.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Toteuma 31.12.2025

Talousarvioon Mittari

sisdltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)
tavoite/toimenpide

Hankinnoissa kestdvan Kunnan hankintaohjeisiin
kehityksen edistdminen kirjattujen kestavan kehityksen

linjausten huomioiminen muun
muassa tarjouspyynndissd sekda
hiilijalanjaljen pienentdminen
hankinnoissa

Kriteerikirjastoon lisatty vastuulli-
suuskriteereitd. Yksittdisissé han-
kinnoissa on pyritty soveltuvin osin
huomioimaan kestévan kehityksen
linjaukset.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopadallikko

Sdhkasisten palvelualustojen Virtuaalikokous- ja oppimis-
kehittdminen ja tehokas alustojen tehokas kayttdminen
hyddyntéiminen vaéhentdd liikkkumisen tarvetta

Virtuaalikokoukset vaihtoehtona l&-
hipalavereille. Ulkoisten toimijoiden
kanssa (esim. Toimittajat) toteutetaan
pddsadntoisesti virtuaalisina kokouk-
sina. Tyodllisyysalueelle viimeistelladn
virtuaalikokousalustaa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopdallikkd

Kiertotalouden ja laitteiden Elinkaarihallinnassa tulee
elinkaaren maksimoinnin huomioida kierratyksellinen
huomioiminen kilpailutuksissa ndkdkulma

Pddosa hankinnoista toteutetaan
kierrd-tys huomioiden, tyypillisesti
puitesopi-muksin. Laitteet, joita ei
kierrateta elin-kaaren hallinnan
toimenpitein, kierrate-tdéan SEPA-
jatteend.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd

Digitaalisen hiilijalanjdljen Tiedon- ja dokumenttien
pienentdminen hallinnan selkeyttdminen.

Tiedonhallintamalli toteutettu suun-
nitellusti, dokumentaationhallinnassa
lisatty Digiturvamallin ominaisuuksia.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopaallikkd
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut Talous- Toteuma

arvio 2025
2025

Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien maard CaseMissa 953 1300 1015
Kunnanhallituksen kokousten maara 19 20 20
Kunnanhallituksessa kdsiteltyjen asioiden maara 336 350 366
Valtuuston kokousten madara 5 6 6
Valtuustossa kdsiteltyjen asioiden maara 80 90 101
Viranhaltijapaatésten maara CaseMissa 1304 1400 1209
Valtuustoseminaarien maara 2 2 5
Valtuustoaloitteiden maara 13 15 15
Kuntalaisaloitteiden maadra 5 10 8
Kilpailutusten madara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun 21 20 26
Tietopalvelujen maara / laskutetut 25 25 25
Arkistosta hdvitettyjen asiakirjojen maara kg 4 000 4 000 2140

Talouspalvelut
Ostolaskut (kpl) ** 11 621 11 500 14 260
Myyntilaskut (kpl) 6 996 8 000 8787

Tietohallintopalvelut
Tybasemat (kpl) *** 2526 2 800 3839
Tukipyynnét (kpl) 1448 1300 1722

Henkil6stopalvelut
Henkilostomadra 804 865 842

** Ostolaskujen maard kasvanut Paijagt-Hameen tydllisyysalueen maksamien palkkatukipddatésten

osalta, palkkatuet kasitelty maksuun ostolaskujdrjestelmdn kautta.

*** Tietokone 2 198 kpl, Ipad 1641 kpl
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Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen

Palvelukuvaus

Kunnanhallituksen alaisiin madararahoihin on aiemmin kuulunut Hollolan
kunnan osuus seudullisen ympdristéterveydenhuollon kustannuksista. Vuo-
den 2025 alusta alkaen madardrahakokonaisuuteen on sisdllytetty myds Hol-
lolan kunnan osuus Pdijat-Hdmeen tyodllisyysalueen kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen

Paijat-Hameen ympdristdéterveyden sekd Pdijat-Hadmeen tyodllisyysalueen
kustannusten toteuma alitti vuoden 2025 talousarvion, jolloin Hollolan kun-
nan osuus kustannuksista toteutui myds 259 tuhatta euroa alempana kuin
arvioitu. Pdijat-Hameen ympadristéterveyden maksuosuus alittui 21 tuhatta
euroa alkuperdisen talousarvion ollessa 328 tuhatta euroa ja P&ijat-Hdmeen
tyollisyysalueen maksuosuus alittui 238 tuhatta euroa alkuperdisen talous-
arvion ollessa 1,9 miljoonaa euroa.

Hollolan kunnan osuus ympadaristoterveyden ja tyollisyysalueen
kustannuksista

Tuloarviot ja madardrahat,
Sitova TOIMINTAKATE

Tilin- Alku- Talous- Voimassa Toteuma Toteuma-  Poikkea-
padatés  perdinen arvio oleva 2025 % ma €

2024 talous- muutokset talousarvio

arvio 2025 2025 2025
Toiminta- 0 0 0 0 0 0,0 % 0

tuotot

Toimintakulut -305 341 -2238 200 0 -2238200 -1979 263 88,4 % 258 937
K}?INTA_ -305341 -2238 200 0 -2238200 -1979 263 88,4 % 258 937
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Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu madardraha kuntastrategian mukaisten toimen-
piteiden ja ohjelmien toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen.

Talousarvion toteutuminen

Madrdrahojen hankekohtainen kohdentaminen on tehty joulukuussa 2024 ja
sen uudelleenarviointi on tehty huhtikuussa 2025 tehdylla kayttésuunnitelma-
muutoksella (KHall 14.4.2025 §92). Kokovuoden mddrdarahatarve alittui ldhes

0,6 miljoonaa euroa.

Strategian toteuttaminen

Tuloarviot ja madardrahat,
Sitova TOIMINTAKATE

Alku- Talous- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkea-
perdinen arvio oleva 2025 % ma €

talous- muutokset talous-

arvio 2025 2025 arvio 2025
Toimintatuotot 102 000 0 0 0 20 000 0,0 % 20 000
Toimintakulut -1126 410 -1145 800 0 -1145800 -593 491 51,8 % 552 309

TOIMINTA-

KATE -1024 410 -1145 800 0 -1145800 -573 491 50,1 % 572 309
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Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynneista
ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot. Kayttéomaisuuden myynti-
voitot ja -tappiot vaihtelevat vuosittain suuresti, mink& johdosta on perustel-
tua esittdd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana madrdraha- ja tuloar-

viovarauksena talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen

Ei sitova mddrdaraha, joka keskeisesti riippuvainen maa-alueiden ja muun
kiintedn omaisuuden myyntituotoista. Tuotot voivat vaihdella vuosien valilla
merkittavdsti. Myyntivoitot ovat ylittdneet kuluvan vuoden osalta nettomad-
risesti noin 0,8 miljoonaa euroa talousarviossa arvioidun kertymén. Hollolan
sote-keskus yhtiditettiin 31.12.2025, josta saatu myyntivoitto oli yhteensd noin

1,6 miljoonaa euroa.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Tuloarviot ja madardrahat,

Ei sitova

Alku- Talous- Voimassa Toteuma- Poikkea-
perdinen arvio oleva % ma €

talous- muutokset talous-

arvio 2025 2025 arvio 2025
Ijérgffq' 521559 300000 1779600 2079600 2895 846 139,3 % 816 246
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
K}?INTA_ 521559 300 000 1779600 2079600 2895846 139,3 % 816 246
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Puheenjohtajan katsaus vuoteen 2025

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 12 kertaa vuoden 2025 aikana. Tar-
kastuslautakunnan tyéskentely on keskittynyt arviointikertomuksen laadin-
taan. Arviointikertomus on toimitettu valtuustolle tilinp&adatdksen yhteydessa
ja vastaukset lautakunnan nostamiin havaintoihin annettiin valtuustolle syys-
kuussa.

Valtuusto valitsi uuden tarkastuslautakunnan kesdkuussa 2025. Tarkastus-
lautakuntaan valittiin 7 jasentd. Tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa pe-
rehdytykselld, jonka jalkeen lautakunta on kokoontunut kerran kuukaudessa.

Palvelukuvaus
Tarkastuslautakunnan tehtavéna on kuntalain 121 §:n mukaan

valmistella valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijgdmad

huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjand 84 §:ssa sdddetyn sidon-
naisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi vahintddn kerran vuodessa

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavigdn koskeviksi hallintosédan-
nén madrayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastus-
kertomuksessa tehdystd muistutuksesta asianomaisen selitys seké kunnan-
hallituksen lausunto.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Sen lisaksi mita kuntalain 121 ja 125 §:ss& sddadetddn, tarkastuslautakunnan
on

seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka
muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava
tarpeen mukaan esityksid tilintarkastuksen kehittdmiseksi

huolehdittava, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat,
jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa sekd

tehtava aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja
sisdisen tarkastuksen tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla

kilpailutettava tilintarkastusyhteisén valinta ja tehdd valtuustolle ehdotus
valittavasta tilintarkastusyhteisosta

valvottava tilintarkastussopimuksen noudattamista.

Palvelusuunnitelma 2025

Uusi kuntastrategia pddtettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesdlla
2022. Uutta strategiaa sovellettiin ensimmdisen kerran tdysimdadrdisesti vuo-
den 2023 talousarvion laadinnassa ja siten myods seurannassa. Uusien stra-
tegisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2024 tilin-
paatoksestd tehtdvdn arviointikertomuksen yhteydessd kevadlla 2025. Tar-
kastuslautakunnan arviointiprosessia edistetdan erillisen arviointisuunnitel-
man pohjalta.
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Tarkastustoimi

Tuloarviot ja madardrahat,
Sitova TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma Alku- Talous- Voimassa Toteuma- Poikkea-
perdinen arvio oleva % ma €

talous- muutokset talous-
arvio 2025 2025 arvio 2025

Toimintakulut

Henkilostékulut -14 062 -17 700 0 -17 700 -14 876 84,0 % 2824
Palvelujen

ostot -31468 -37 300 0 -37 300 -51584 138,3 % -14 284
Toimintakulut

yhteensd -45 530 -55 000 0 -55 000 -66 459 120,8 % -11 459
TOIMINTAKATE -45 530 -55 000 0 -55 000 -66 459 120,8 % -11 459

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian ohjeima

Talousarvioon sisdltyvd  Mittari (tavoitetaso ja Tavoitteen toteutumi- Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide Iahtotaso) seen tarvittava

maddrdraha
Lakisaateiset tehtavat Taytetadn lakisGateiset 55 000 euroa Toteutuu tavoitteen
kuntalain mukaisesti. vaatimukset, sdannol- mukaan.

liset kuulemiset ja
agjallaan tehty arviointi-
kertomus.

Vastuutaho: Aada Séyrild, puheenjohtaja
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limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

Iahtétaso)
Mahdollistetaan séhkdinen Sdhkoisten Toteutunut suunnitellusti
osallistuminen kokouksissa kokousten

madra 100 %

(tavoite)

Vastuutaho: Aada Séyrild, puheenjohtaja

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut Tilinpaatos Talous-  Toteuma
2024 arvio 2025
2025
Asiantuntijakuulemiset / kpl 13 10 17
Tarkastustyohén kaytettyjen tuntien maara
(tilintarkastusyhteiso) 227 187 347
Arviointitydhén kaytettyjen tuntien maara 38 40 85
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Paijat-Hameen ymparistoterveys,
taseyksikko

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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Paijat-Hameen
ymparistoterveys,
taseyksikko

Silja Mdkela,
ympdristoterveysjohtaja

Ympadristoterveysjohtajan katsaus vuoteen 2025

Seudullinen ympdristéterveydenhuolto, Pagijat-Hdmeen ympdristoterveys,
tuottaa kuntien vastuulla olevat lakisGdteiset ympdristéterveydenhuollon
tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkdlén, Padasjoen ja Sysmdn
kunnille sek& Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii
Hollola. Tavoitteena on ympdristéterveydenhuollon valvonnan ja palveluiden
toteuttaminen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toiminta-alueella.

Toiminnallisesti vuosi 2025 toteutui terveydensuojelun vastuualueella jokin
verran ennustettua vilkkaampana tarkastusten, p&adatésten ja naytteenoton
osalta. Samoin eldinladkintdhuollossa suoritteiden kokonaismadara ylitti en-
nusteen mutta tilakdyntejd oli jonkin verran ennustettua véhemman.

Paijat-Hadmeen ympadristéterveyden toiminnalliseksi tavoitteeksi talous-
arviossa on asetettu palvelujen helppo saavutettavuus. Tavoitteen toteu-
tumista seurataan muun muassa asiakaspalautteen sekd palvelukyselyjen
avulla. Terveydensuojelun vastuualueella |ahetettiin syksylld 2025 palvelu-
kysely kaikille terveydensuojelulain mukaisen valvonnan kohteille. Yleisarvo-
sana elintarvikevalvonnan palveluista asteikolla 1-5 oli 4,5 ja 94 prosenttia
vastaajista arvioi palvelut erittdin tai melko hyviksi. Tavoitteena on, etta yli
90 prosenttia palvelun kdayttdjistd on tyytyvdisid palveluun ja se saavutettiin.
Elginladkintahuollossa on kdytdéssd jatkuva palvelupalautejarjestelmd, jon-
ka kautta saatiin 19 kiittdvad palautetta vastaanottokdynneiltd. Eldinlaakari-
palveluja koskevia korvaushakemuksia kdsiteltiin kaksi kappaletta.

Vuonna 2024 osakaskuntien viranhaltijoille tehdyssa palvelukyselyssa toivot-
tiin ympadristéterveydenhuollon viranhaltijoiden parempaa ndkyvyytta kun-

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

104




nissa. Vastauksena tdhdn toiveeseen pilotoitiin vuonan 2025 kuntakohtaisia
yhteistyétapaamisia Asikkalan ja Karkélédn kunnan viranhaltijoiden kanssa.
Positiivisten kokemusten perusteella kuntakohtaiset yhteistyétapaamiset kah-
den vuoden vdlein asetettiin seudullisen ympdristéterveydenhuollon sitovaksi
tavoitteeksi vuoden 2026 talousarvioon.

Ympadristoterveydenhuollon nakyvyyttd ja palvelujen saavutettavuutta on py-
ritty parantamaan ottamalla huhtikuussa 2024 kayttoon Paijat-Hadmeen ym-
pdristoterveyden sosiaalisen median kanavat (Facebook ja Instagram). Néi-
den vdalityksellad on tavoitteen mukaisesti tiedotettu kuntalaisia ja asiakkaita
ympdristéterveydenhuollon ajankohtaisista asioista. Vuoden 2025 aikana ka-
navilla oli yhteensa 41 julkaisua.

Elginladkintahuollossa valmisteltiin 1.1.2026 voimaan tulleen eldinlaakinta-
huoltolain toimeenpanoa. Ympadristoterveyslautakunta teki 27.5.2025 paatok-
sen § 29 kunnallisten eldinladkdripalvelujen jarjestamisvastuun laajuudes-
ta 1.1.2026 alkaen. Paatoés perustui alueen yksityisille palveluntarjodijille teh-
dyn palvelukyselyn tuloksiin. Osana kunnaneldinlddkdaripalveluja tarjotaan
myds niin sanottuja tdydentavia eldinlddkaripalveluja, jotka hinnoitellaan
markkinaperusteisesti ja niistd kertyneitd maksutuottoja koskee erilliskirjan-
pitovelvollisuus. Eldinladakintdhuoltolaki huomioi myés Helsingin yliopiston
palvelujen jarjestdjand toimialueellaan. Tastd johtuen Helsingin yliopiston
el@insairaalan kanssa neuvoteltiin uusi sopimus eldinladkaripalvelujen jar-
jestdmisestd Orimattilan kaupungin alueella.

Kunnallinen pieneldinpdivystys on Pdijat-Hameen alueella jarjestetty osittain
ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta ostopalvelusopimuksella. Sopimus
padttyi 31.12.2025 eikd uutta kilpailutusta jarjestetty vaan Lahden kaupungin
ympdristoterveydenhuollon kanssa neuvoteltiin uusi yhteistyésopimus maa-
kunnallisen pieneldinpdivystyksen jarjestdmisestd. Neuvottelussa padadyttiin
oman toiminnan kannalta varsin hyvéadn lopputulokseen, jossa henkilostén
kuormittumista aiheuttanut Lahden kaupungin alueen pieneldinpdivystys ei
endd ole Paijat-Hadmeen ympdristéterveyden kunnaneldinlddkdreiden vas-
tuulla.

Ympdristoterveydenhuollon varautumista on kehitetty suunnitelmallisesti
vuoden aikana. Pdijat-Hadmeen ympdristoterveydenhuollon varautuminen
on yhteensovitettu Hollolan kunnan elinvoiman palvelualueen varautumisen
kokonaisuuteen ja toimitettu osakaskutien kunnanjohtgjille ja hyvinvointi-
alueelle. Suunnitelman yleistd osaa sekd operatiivisia suunnitelmia ja toi-
mintaohjeita pdivitetdan sdanndéllisesti. Henkiloston osaamista ylldpidettiin
erillisen harjoitus- ja koulutussuunnitelman mukaan, johon kuului myés osal-
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listuminen valtakunnalliseen, sdateilytilanteen jdlkihoitoa koskevaa YMPPI
24/25-harjoitukseen. Vuosittainen sisdisen varautumisen kehittdmispdiva
koko henkilostolle jarjestettiin lokakuussa.

Terveydensuojelun toiminnallisena tavoitteena oli ympdristoterveyslauta-
kunnan hyvdksyman valvontasuunnitelman toteutuminen kaikilla lakialoilla
yli 90 prosenttisesti. Alla on kuvattu sddnnéllisen valvonnan ja ndytteen-
oton toteuma 31.12.2025. Valvonta toteutui kaikilla lakialoilla téysin ja val-
vontasuunnitelman toteumaraportti hyvdksyttiin lautakunnan kokouksessa
17.2.2026.

Paijat-Hameen ympadristoterveyden talous toteutui vuonna 2025 ennustettua
paremmin ja osakaskunnille palautetaan ennakkoon perittyjd maksuosuuk-
sia yhteensd 147 760,50 euroa.

Valvontasuunnitelman toteuma 1-12/2025
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Palvelukuvaus

Ympdristoterveydenhuollon tarkoituksena on ehkdistd ennakolta elinympda-
ristdstd ihmiseen kohdistuvia terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa
olevia terveyshaittoja sekd edistdd eldinten terveyttd ja hyvinvointia. Elin-
ympdriston terveellisyys koetaan merkittdvand arvona, samoin lahelld tuo-
tettu puhdas ruoka. Osana toimintaa tehdddn kiintedd yhteistyétd muiden
viranomaisten ja sidosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti ympdristot-
erveydenhuollon ndkékulma toimialueen kaavoitus-, ympdristélupa- ja ra-
kennuslupaprosesseihin padatoksenteon pohjaksi. Keskeiset toimintaperiaat-
teet ovat joustavuus, tehokkuus sekd asiakkaiden ja kuntien yhdenvertaisuus.

Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja Heinolassa. Viranomais-
valvontaa tehdddn vuosille 2025-2028 laadittavan valvontasuunnitelman
mukaisesti. Lisdksi varataan riittdvasti resursseja ns. ennaltaehkdisevadn
ympdristéterveydenhuoltoon. Talla tarkoitetaan kuntalaisten ja toimijoiden
neuvomista ja ohjaamista sekd asiantuntijana ja lausunnonantajana toimi-
mista sopimuskunnille ja muille yhteistydkumppaneille.

Kunnaneldinladkdaripalvelut tuotetaan ldhipalveluna seitsemdlld vastaan-
otolla. Lisdksi valvontaeldinladkdareilld on toimipiste Orimattilassa. Eldin-
laakaripdivystys on jarjestetty maakunnallisesti yhdessd Lahden kaupungin
kanssa. Arki-iltaisin ja 6isin kunnaneldinladakarit paivystavat alueella hoitaen
sekd suur- ettd pieneldimet. Ostopalvelusopimuksella toimii pdivéaikainen
eriytetty pieneldinpdivystys viikonloppuisin ja pyhind. Palvelu hankitaan Evi-
densia Eldinladkdaripalvelut Oy:lta. Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala
vastaa Orimattilan I&nsiosien tuotantoeldinpraktiikasta sekd pdivystyksesta
Orimattilan kaupungin alueella.

Ympdristoterveydenhuolto varautuu mahdollisten hairiétilanteiden hoitami-
seen ja hairidtilannetoiminnan osaamista ylldpidetadn jatkuvasti.

Seudullisen ympdaristéterveydenhuollon visiona on olla hirveen haluttu yh-
teistybkumppani alueen kunnille, toimijoille sek& kuntalaisille. Liséksi ympa-
ristéterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen hyva esimerkki muuttuvassa
toimintaympdristéssd toimivasta ympdristéterveydenhuollon yksikéstd. Laa-
dukkaat palvelut ovat helposti saavutettavissa toimintakentdssd tapahtuvista
muutoksista huolimatta ja henkiléstélléd on vahva osaaminen vastuualueel-
laan.
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Palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Terveydensuojelun vastuualueella vaihtuu valtakunnallinen valvontaohjel-
makausi. Uusi valvontasuunnitelma laaditaan vuosille 2025-2028. Valvontaa
toteutetaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan resursseja
akuuttien valvontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tukevaan tyéhén, ku-
ten neuvontaan ja ohjaukseen sekd sidosryhmatydskentelyyn. Tiedottamis-
ta toiminnasta ja elinympdristéterveydestd toteutetaan akfiivisesti kdyttGen
monipuolisesti eri tiedotuskanavia.

Elginladkintahuollosta eldinladkaripalvelut ja eldinten terveyden ja hyvin-
voinnin valvonta pyritddn toteuttamaan lainsédddénnén vaatimalla ja valta-
kunnallisen eldinladkintdhuollon ohjelman mukaisella tavalla. Lisdksi valmis-
taudutaan uuden eldinladkintéhuoltolain voimaantulon toiminnalle aiheutta-
miin muutoksiin.

Ympdristoterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuon-
na muuttaa. Kohonneiden vastaanottotilojen vuokra- ja puhtaanapitokulujen
vuoksi Hartolan kuntaan suunniteltua eld@inladkdarin vastaanottopistetta ei to-
teuteta. Kunnaneldinlddkdreiden saatavuuden varmistamiseksi kaytetddn
mahdollisuuksien mukaan erilaisia tydajan joustoja, joilla voidaan lisGta tyén
houkuttelevuutta ja tukea tyéssa jaksamista.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kdaytettdvistd suoritteista on tehty
kuntakohtaiset suoritearviot. Arviot perustuvat historiatietoon kuntien palve-
lutarpeesta sekd arvioon mahdollisten toimintaympdristén muutosten vai-
kutuksesta palvelutarpeeseen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuiten-
kin tulla odottamattomia muutoksia esim. hdairiétilanteissa. Lopulliset kuntien
maksuosuudet mddraytyvat vuoden aikana toteutuneiden suoritteiden pe-
rusteella.
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Paijat-Hameen ymparistoterveys

Tuloarviot ja maararahat

Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tuloslaskelma

Tilinpadtos
2024

Alkuperdinen

talousarvio
2025

Talousarvio

muutokset
2025

Voimassa
oleva
talousarvio

Toteuma 2025

Toteuma-%

Poikkeama €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut
tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Ostot tilikauden
aikana

Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilé-
sivukulut

Liiketoiminnan muut
kulut

Liikeylijaama
(-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden yli-/
alijaama

3255423

23
-870 540

-37 172

-37172
-833 368
-2164 314
-1653 490
-510 824
-432 946

-77 878

-220 622

-30
30

3339800

0
-845 200

-35900

-35900
-809 300
-2 275100
-1744 200
-530 900
-461700

-69 200

-219 500

O O O O O O

2025
3339800

0
-845 200

-35900

-35900
-809 300
-2 275100
-1744 200
-530 900
-461700

-69 200

-219 500
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3325023

577
-871331

-37 327

-37 327
-834 004
-2235133
-1727 895
-507 237
-441738

-65 499

-219 428

-293
293

99,6 %

0,0 %
103,1%

104,0 %

104,0 %
103,1%
98,2 %

99,1%
95,5 %
95,7 %

94,7 %

100,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

-14 777

577
-26 131

-1427

-1427
-24704
39 967
16 305
23 663
19 962

3701

72

-293
293



Talouden toteutuminen

Seudullisen ympadristéterveydenhuollon taseyksikon tilikauden tulos on Hollo-
lan kunnan talousarvion laadintaohjeiden mukaisesti nolla.

Ympdristoterveydenhuollon talous toteutui sekd ulkoisten maksutuottojen
ettd toimintakulujen osalta ennustettua paremmin. Ulkoisia maksutuottoja
kertyi molemmilla vastuualueilla suunniteltua enemman. Toimintatuotoissa
on ylitystd sekd elainladkintdhuollon perimissd valvontakorvauksissa ja kli-
nikka- ja laitemaksuissa ettd terveydensuojelun tulosalueen valvonnasta pe-
rittGviss@ maksutuotoissa.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena hieman ennakoitua pienempi-
nd. Toimiminen maantieteellisesti laajalla alueella ja useassa toimipisteessa
ndkyy henkiléstén matkakuluissa, jotka ylittivat ennustetun molemmilla vas-
tuualueilla. Konsernipalveluiden sisdisten veloitusten muutos oli yhdeksén
prosenttia korkeampi edellisvuoteen verrattuna. Tassd merkittdvanad tekijana
ovat tyéterveydenhuollon korkeat kustannukset.

Hyvdn tuloksen takia jésenkunnille palautettiin ennakkoon perittyjé maksu-
osuuksia yhteensd 147 760,50 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon Mittari Toteuma 31.12.2025
sisdltyva (tavoitetaso ja lahtétaso)

tavoite/
toimenpide

Strategian Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta

ohjelma toimitaan

Ympdristo- Laatukdsikirja on hyvaksytty ja laatutiimi Laatutiimi on kokoontunut ja seurannut

terveyden- seuraa mddriteltyjag laatumittareita. Laatutiimi seurasi laatumittareiden

huollon laatu- | Raportti laadun toteutumisesta valmistellaan | toteutumista ja tulokset kasiteltiin yh-

kasikirjan vuosittain. teisiss@ palavereissa. Raportti vuoden

toimeenpano 2025 toteumasta on kdsitelty lauta-
kunnassa 17.2.2026.

Vastuutaho: Silja Mdkela, ympdristoterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinladkintéhuollon paallikkod

Elginladkinta- | Jalkautetaan osaksi foimintaa Ohjekansio on pidetty ajan tasalla.
huollon ohje- Muutokset on kayty lapi henkilostén
kansio kanssa.

Vastuutaho: Hanna Lindholm, eldinladkintdhuollon paallikkd
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Talousarvioon Mittari Toteuma 31.12.2025

sisdltyva (tavoitetaso ja lahtétaso)

tavoite/

toimenpide

Strategian Esimerkillisen hyvdn johtamisjdrjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen
ohjelma

Hollolan kunnan toiminta- | Noudatetaan kunnan ohjeita. Ympdristoterveysjohtaja on osallistu-

kulttuurin jalkauttaminen | Ympdristoterveysjohtaja osallistuu | nut Hollolan kunnan esihenkilévalmen-
kunnan esihenkilovalmennukseen. | nukseen. Esihenkil6t osallistuivat kuu-
kausittain jarjestettavalle esihenkil6-
tunnille, jossa kaytiin Iapi henkil6st6-
hallinnon ajankohtaisia asioita.

Vastuutaho: Silja Mdkeld, ympdristéterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinladkintdhuollon padallikkd

Strategian Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella

ohjelma aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla ja mediatyélia.

Viestinn&n vuosikello Viestinndn vuosikellon foteu- Ennalta suunniteltua viestint&d on

laaditaan vuosittain. tuminen terveydensuojelun toteutettu vuosikellon mukaisesti ja
vastuualueella. tehty yhteensd 33 julkaisua eri kana-
Aktiivinen viestints some- vissa. Pdijat-Hdmeen ympdristo-
kanavissa. terveyden some-kanavilla on julkaistu

41 postausta vuoden 2025 aikana.

Vastuutaho: Silja Mdkeld, ympdristéterveysjohtaja; Hanna Lindholm, el@inlaakintdhuollon paallikko

Strategian ohjeima Ennaltaehkdisevén toimintamallin vahvistaminen

Osallistutaan akfiivisesti Tyéryhmiin osallistuminen PHvesiturva ja epidemiaselvitysty6-
alueellisiin varautumisen ryhma ovat kumpikin kokoontuneet
tyéryhmiin muiden toimi- suunnitelman mukaisesti kaksi kertaa
joiden kanssa. vuodessa. Ndissd molemmissa jar-

jestava taho on Pdijat-Hameen
ympdristoterveys. Lisdksi osallistuttiin
hyvinvointialueen organisoimiin kaik-
kien varautumisen yhteistyéryhmien
kokouksiin sekd AVAK-koulutukseen.

Vastuutaho: Silja Mdkela, ympdristoterveysjohtaja

Sujuva yhteistyé muiden Saanndllinen yhteydenpito ja Yhteisty6ta on tehty osana pdivittdista
viranomaisten kanssa yhteystietojen pitdminen ajan toimintaa. Alueen ympdristénsuojelu-
tasalla. viranomaisten kanssa pidettiin yhteis-

tyétapaaminen.

Kuntakohtaisia viranhaltijapalavereita
pilotoitiin Asikkalassa ja Karkolassa.
Kanta- ja Paijat-Hadmeen ympdristo-
terveydenhuollon valvojien yhteistyo-
verkostot kdynnistettiin. Ymparisto-
terveydenhuollon johtajat fapaavat
sddnndllisesti kaksi kertaa vuodessa.

Vastuutaho: koko henkilosto
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva

Mittari

Toteuma 31.12.2025

tavoite/toimenpide
Potilasasiakirjojen toimitta-
minen eldinten omistajille
sahkoisesti

(tavoitetaso ja Idhtétaso)
90 % potilasasiakirjoista
(vuonna 2023 noin 50 %)

Yli 90 % tilakdyntien asiakirjoista toimite-
taan sdhkoisesti. Vastaanottokdyntien
potilasasiakirjat toimitetaan sdhkdisesti
kaikille niille omistaijille, jotka haluavat
asiakirjat sdhkopostitse.

Vastuutaho: Hanna Lindholm,

elginladkintdhuollon paallikkd

Virkamatkojen
vdhentdminen

Virantoimitusmatkojen kilo-
metrit 2023-2024 vs. 2025

Terveydensuojelun vastuualueella viran-
toimituskilometreja kertyi edellisvuotta
vhemman mutta yhta suoritetta kohti
ajettu matka kasvoi hieman. Virantoimitus-
matkojen suunnittelu on vakiintunut kdy-
tannodksi mutta etukateissuunnittelua tulee
edelleen tehostaa.

Elginladkintadhuollossa virantoimitusmatko-
jen kilometrimdadaré vaheni jonkin verran,
osittain tayttamattémien virkojen vuoksi.

Vastuutaho: Silja Mdkela, ympdristoterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinladkintéhuollon péadllikkd

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Terveydensuojelu

Tilinpaatos  Talousarvio

Tarkastukset
Paatokset
Yhteydenotot
Konsultaatiot
Lausunnot
Ndytteenotto
Yhteensa

2024 2025
1000 820
262 225
2789 2770
298 280
173 10
1114 900
5636 5105

Toteuma Muutos
2025

919 99

267 42

2186 -584

265 -15

98 -12

1012 12

4747 -358

Terveydensuojelun vastuualueella tarkastusten madarada nosti elintarvikeval-
vonnan edellisvuosia runsaampi uusinta- ja seurantatarkastusten maard.
Myés ndytteenotossa oli runsaasti ennalta suunnittelemattomia seuranta-
ja selvitysndytteitd. Lausuntoja annettiin selkedsti edellisvuosia véhemmadn.
Tama selittyy padosin rakennuslupiin liittyvien lausuntopyyntéjen véhenemi-
sellda. Yleisesti voi kuitenkin todetq, ettd toiminnassa ei ollut merkittavid muu-
toksia aiempiin tfoimintavuosiin ndhden. Kaikki saapuneet yhteydenotot hoi-
dettiin mutta niiden kirjaamisessa on todenndkéisesti ollut haasteita henki-

|6stdn vaihtuessa.
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Kuntakohtaisissa suoritteissa Heinolan kaupungissa otettiin ndytteitd 203
kpl suunniteltua enemman. Tama liittyy suurelta osiin yhden toimijan uima-
vedessd todettuihin laatuongelmiin. Asikkalan, litin ja Sysmdn kunnissa tar-
kastukset toteutuivat ennustettua vilkkkaammin. Muilta osin kuntakohtaisissa

suoritteissa ei ole merkittaviéd muutoksia suorite-ennusteeseen verrattuna.

Eldginladkintdhuolto Tilinpaatos  Talousarvio Toteuma Muutos
2024 2025 2025

Tilakaynnit 3431 3400 3 061 -339

Vastaanottokdynnit 14 094 13940 13720 -220

Tarkastukset 29 76 32 -44

Valvontatehtavat 435 290 368 78

Yhteensa 17 989 17 706 17 181 -525

Eldinladkinndssd toiminta on toteutunut ennakoidusti. Tilakédyntien méadrd on
useamman toiminta-alueen kunnan osalta laskenut noin 10-25 prosenttia
(Asikkala, Hartola, Hollola, litti). Tasta poikkeuksen tekee Karkoldn kunta, jon-
ka osalta sekd vastaanotto, ettd tilakdyntien osalta suoritemadrat ovat kas-
vaneet. Tilakdyntien maardaan vaikuttavat sekd alueen elinkeinorakenne, ettd
palveluntarjonta. Pdivystysaikaisten vastaanottokdyntien médrdassa erityises-
ti Evidensia Eldinladkaripalvelujen ostopalvelun osalta oli hienoista laskua.
Tama saattaa johtua sekd vallitsevasta taloustilanteesta, ettd yksityisen pdi-
vystysaikaisen palveluntarjonnan kohentumisesta alueella.

Madraaikaisen valvontaeldinladkarin virka saatiin taytettyg toukokuussa.
Poissaolojen vuoksi valvonnan lis@resurssi ndkyy valvonnan suoritemddrissa
vasta loppuvuoden osalta. Kuntalaskutuksen perustana tilastoidaan ai-
noastaan kunnaneldinlddkdreiden tekemdat tarkastukset. Alkutuotannon
elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset, kuten maitohygieniavalvonta,
tehtiin loppuvuodesta.
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Terveydensuojelu

Asikkala Hartola Heinola Hollola Karkola Ori- Toteuma Talous-

mattila 2025 arvio

yhteensa 2025

Tarkastukset 126 47 209 181 99 36 129 45 46 918 820

'Paof.okse’r, 31 10 63 44 15 1 54 17 22 267 225
ilmoitukset

Yhteydenotto 268 152 388 383 217 145 376 17 120 2166 2770

Konsultaatio 31 10 66 47 1 26 33 12 28 264 280

Lausunnot 1 3 17 28 8 5 14 1 1 98 110

Ndytteenotto 81 32 462 101 74 44 101 77 40 1012 900

Yhteensa 548 254 1205 784 424 267 707 269 267 4725 5105

Elainlaakintahuolto

Asikkala Hartola Heinola Hollola Karkola Ori- Padas- Toteuma Talous-

mattila joki 2025 arvio

yhteensa 2025

Tilakaynti 209 145 171 289 276 219 976 70 356 2711 2810
1/2-1h 47 42 106 66 207 62 545 0 149 1224 1210
1-2h 97 69 45 161 50 90 299 32 138 981 965
yli2h 65 34 20 62 19 67 132 38 69 506 635
Vo-kaynti 1343 85 1934 1400 1430 1025 2946 92 756 101 11455
alle1/2 h 995 54 1302 954 1358 645 2230 58 514 8110 7 420
1/2-1h 266 20 346 3M 60 309 520 26 185 2 043 2 810
yliTh 82 1 286 135 12 71 196 8 57 858 1225
Tarkastus 4 2 0 2 3 3 10 0 8 32 74
alle2h 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 16
yli2h 4 2 0 2 3 2 10 0 7 30 58
Yhteensa 1556 232 2105 1691 1709 1247 3932 162 1120 13754 14 339

Kuntien lopulliset maksuosuudet 2025

Ohessa on esitetty kuntien suoritetoteuman perusteella kertyneet maksu-
osuudet. Kuntakohtaiset maksuosuudet perustuvat kuntien palvelukdyttéon.
Ennakkolaskutus toteutetaan talousarvion suoritearvion ja ympdristétervey-
denhuollon hinnaston perusteella. Lopullisiin maksuosuuksiin vaikuttaa seu-
dullisen ympadaristéterveydenhuollon tilikauden tulos ja kuntien vélinen palve-
lunkaytté. Kuntakohtainen maksuosuus voi poiketa suunnitellusta, mikali pal-
velujen kdaytté on ollut ennakoitua suurempaa tai véhdisempdd.
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Paijat-Hameen ympadristoterveyden talous toteutui vuonna 2025 ennustettua
parempana ja kunnille voidaan palauttaa ennakkoon perittyja maksuosuuk-
sia yhteensd 147 760,50 euroa. Palautus joetaan osakaskunnille palvelujen
kdytén suhteessa. Suurimmat palautukset tulevat Sysmdn ja Hollolan kun-
nille sek& Orimattilan kaupungille. Sysmdan osalta vastaanottokdyntejd kun-
naneldinlddkarin vastaanotolla oli 531 suunniteltua véhemman. Tilakdyntien
madarad oli myds selvasti alhaisempi kuin vuonna 2024. Orimattilan ja Hollolan
osalta tilakdynnit toteutuivat jonkin verran ennakoitua alhaisempina.

litin ja Karkoélan kunnilta peritadan lisémaksuosuutta. litin kunnan osalta tadma
johtuu terveydensuojelun tarkastuksista, joita tehtiin selvdsti suunniteltua
enemmadn. Tarkastusmadrd on samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 2024 ja
hieman korkeampi kuin vuonna 2023. Karkélédn kunnan maksuosuuden kor-
kea toteuma johtuu eldinladkdaripalvelujen kaytosta. Seka tila- ettd vastaan-
ottokdynnit toteutuivat ennustettua suurempina. Vastaanottokdynteja on 311
kpl enemman kuin vuonna 2024.

Asikkala Hartola Heinola Hollola Karkola Ori- Yhteensa
mattila
Ennakkolaskutus 233100 97200 387896 328800 170604 125500 495900 70700 230004 2139704
2025
Kuntien lopulliset 229 377 73671 366307 283687 182341 160601 460034 66227 169700 1991944
maksuosuudet

Terveydensuojelu 59743 38503 133353 89863 36246 28 323 70 41334 32668 530143

Elainlaakinta-
huolt 169 634 35168 232954 193 824 146 095 132278 389923 24 893 137 032 1461801
uolto

Kuntakohtainen 3723 23529 21589 45113 -11737 -35101 35 866 4 474 60 304 147 760
tasaus
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Paijat-Hameen tyollisyysalue,
taseyksikko
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Paijat-Hameen
tyollisyysalue,
taseyksikko

Anne Tapailq,
tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus vuoteen 2025
TE24-uudistuksen kdynnistamisvuosi

Paijat-Hadmeen tyévoimapalvelujen ensimmdinen toimintavuosi onnistui
poikkeuksellisen hyvin tyévoimaviranomaisen toiminnoissa vaikeasta tyot-
tomyystilanteesta huolimatta. Paijat-Hadmeen tyodllisyysalueella on pystyt-
ty myontdmddn koko vuoden ajan haettuja, ehdot tayttdneitd startti- ja
palkkatukia, henkiléasiakkaita on tavattu vuoden alusta lghtien tyévoima-
viranomaisen roolissa tyodllisyysalueen aluetoimistoissa ja satelliittitoimi-
pisteissd, ja yrityksille on tehty ehdokasesittelyja.

Kesdkuun alussa tyévoimapalvelujen organisaatiomallia muutettiin niin, etta
henkil6sté asettui eri substanssitiimeistd aluetoimistopddllikkdjen alaisuu-
teen, jotta tiimiytymista ja yhteisollisyytta voitiin vahvistaa. Yhteisten palvelu-
jen henkilosté on edelleen kehityspadllikén alaisuudessa. Henkildstén sopeu-
tuminen uudelle tydnantajalle helpottui vuoden loppua kohti, vaikka syksyn
henkilston Pulssi-kyselyssda ei vield edistystd ollut tapahtunut kevaéan henki-
|6stokyselyyn verrattuna. Henkildstén madrd vuoden lopussa oli 69 vakituista
ja kolme madrdaikaista tyéntekijad. Ensimmdistd toimintavuotta on leiman-
nut poikkeuksellisen vakavat henkiloston terveydelliset haasteet ja niista ai-
heutuneet poissaolot.

Yhteistyésopimuksen mukaisesti tiivis yhteistyd kuntien tyéllisyys- ja elinkeino-
palvelujen kanssa on toteutunut erittdin hyvin. Palvelujen rakennemuutos
on kdaynnistynyt poikkeuksellisen nopeasti kuluneen vuoden aikana kuntien
tyollisyyspalvelujen kanssa tehtyjen palvelusopimusten myotd melkein kaikissa
kunnissa. Kuntien toimijat ovat saaneet asiakasty6ta varten kayttdjatunnukset
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valtakunnalliseen tyévoimapalvelujen asiakastietojdrjestelmadn, mika enti-
sestddn on helpottanut yhteisty6téa henkiléasiakkaiden osalta tyévoimaviran-
omaisen kanssa.

Tyovoimapalvelujen henkiléasiakaspalveluprosessia aloitettiin - muutta-
maan kohti entistd kysyntalahtéisempdad tyonvdalitystd vuoden loppupuolella.
Asiakkaat tullaan jokamaan kahteen padsegmenttiin. VahvaAlku -segmentis-
sd asiakkaan koetaan olevan valmis tyollistymdadan valittémasti, ilman haas-
teita osaamisessa tai tyokyvyssd. Asiakasta kontaktoidaan aktiivisesti ensim-
madisen kolmen kuukauden aikana kohti tyéllistymistd. Jos asiakkaalla tode-
taan alkuhaastattelussa olevan puutteita osaamisessa tai tydkyvyssa luoki-
tellaan hanet toiseen pddsegmenttiin, jonka alasegmenttejd ovat osaamisen
tai tydkyvyn nostaminen. Pddsegmenttien lisdksi kdytetddn harkitusti muita
segmenttejd, jotta tyénantajapalveluiden asiantuntijoiden on entistd hel-
pompi loytad yritysten ehdokasesittelyihin sopivia ehdokkaita. Suunnitel-
mallisesti toteutettu koko asiakaskunnan aktiivinen segmentointityé tehostaa
asiakkaan tyéllistymisen edellytyksia. Aloitettu ty6 viedaan tayteen toteutuk-
seen vuoden 2026 aikana.

Pdijat-Hameen kuntien yhteenlaskettu tyottomyysaste oli joulukuussa 12,9
prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin joulukuussa 2024 oli 12,5 prosenttia.
Ensimmaisen toimintavuoden aikana on alueen kokonaisasiakasmadrda pysy-
nyt suhteellisen samana: asiakkaita oli 6 458 henkil6d, mikd on tadsmalleen
sama mdadrd marraskuussa 2025 kuin marraskuussa 2024. Voidaan siis tode-
ta, ettd tyottomien madra ei ole lukumadrdisesti kasvanut mutta tyéttémyys-
jaksot ovat selvdsti pidentyneet. Yli vuoden tyottémana olleiden madra kas-
voi joulukuussa 2025 jopa 19 prosenttia verrattuna joulukuuhun 2024. Tyéllis-
tyminen on vaikeaa, kun avoimia tyépaikkoja ei ole. Tdmdn vuoksi aktiivinen
panostaminen ehdokasesittelypaikkojen I6ytdmiseen on ollut tarkedda kulu-
neen vuoden aikana.

Tyonantajapalvelujen yhteistyd Lahden kaupungin kanssa on kd&ynnistynyt
hyvin. Yhteinen palvelupuhelinnumero on selkeyttényt yritysten tyévoima-
viranomaisten yhteydenottoja. Pdijat-Hadmeen tydllisyysalueen tydnantaja-
palvelujen toteuttaminen on kdynnistynyt erinomaisesti yhteistydssd kuntien
tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen kanssa. Kuntien toimijat ovat valittdneet yri-
tysten yhteydenottoja ja yhteisid yrityskdyntejad on tehty. Yhteistyd Lahden
Seudun Kehitys Oy Ladecin kanssa on strukturoitu toimivaksi yhteistyomalliksi
kuntien kanssa vuoden loppuun mennessd. Yrityspalveluiden yhteistyémalli
esiteltiin tydllisyyslautakunnalle kokouksessa 9.12.2025. Tydévoimapalvelujen
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tyonantajapalveluissa tehtiin yhteensd sata ehdokasesittelyd vuoden aikana
eri yrityksille.

Tyollisyysalueella on asiakastyén taustalla tehty hyvad yhteistyéta yhteis-
ten palvelujen ja vastuukunnan talouspalvelujen toimijoiden kesken, jotta
tyollisyysalueen kuntien yhteistydsopimuksen mukainen kustannusten koh-
dentaminen on onnistunut. Kiintedt, ei asiakkaaseen kohdistuvat kustannuk-
set ovat jaettu yhteistydsopimuksen suhdekaavan mukaan. Kuntien henkil6-
asiakkaaseen aiheuttamisperiaatteella kohdentuvia kustannuksia on seurat-
tu kuukausittain (palkkatuet, starttirahat). Tastd prosessista on erillinen selvi-
tys osiossa, jossa on esitelty kuntakohtaset maksuosuudet ja niihin kohdentu-
va ylijaéadma. Tédma kaikki on vaatinut paljon kehittdmistyotd, jotta oikeat tie-
dot ovat saatu kohdennettua valtion Yleisestd avustusjarjestelmdstd vastuu-
kunnan talousjdrjestelmadn.

Kokonaisuutena vuoden 2025 tuloksesta on todettava, ettd henkilostéresurs-
sien kohdentaminen on onnistunut erinomaisesti, henkilostékulujen toteuman
ollessa 101,21 prosenttia. Kokonaistoteuma on 88,01 prosenttia. Valtion tydl-
lisyysalueelle myéntdma korvaus kattamaan vuoden 2024 kohdistuvia mak-
satuksia oli 1,2 miljoonaa euroa. Tastd tiedettiin jo etukateen jaavan ylijaa-
maa kuntiin, yritysten kdyttdmattémista korvauksista. Toinen syy ylijadmadn
on kuntakohtainen sidonta-aste, joka ei asetu kunnan yhteistyésopimuksen
mukaiseen laskennalliseen osuuteen. Jo toimintavuoden alussa myénnetta-
vien asiakaskohtaisten tukien maara oli eri tasoinen kuntien kesken, n&in oli
my&s vuoden lopussa.

Palvelukuvaus

Tyévoimapalvelujen palveluprosessi on lakisdateinen. Tyollistymistd edisté-
vid palveluita on lakisGdteisid ja vapaaehtoisia. Paijat-Hameen tydllisyysalue
tuottaa lakisGateisia tydévoimapalveluita sopimuskuntien kuntalaisille, ty6tto-
mille tyénhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tyéllisyysalueen sopimuskun-
nat tuottavat valitsemiaan vapaaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaisten-
sa tyollistymistd ja yritystens@ osaavan tyévoiman saantia, lisGten ndin oman
kuntansa ja koko alueen elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tydovoimapalvelujen kartoittava alkupalveluprosessi jaot-
telee asiakkaat tyollistymisessa tukea tarvitseviin, ja ilman tukea tyollistyviin.
N&in varmistetaan palvelujen ja toimenpiteiden kohdentaminen niistd eni-
ten hyotyville. Tukea tarvitsevien tarpeet kartoittamalla asiakkaat ohjataan
joko osaamisen kehittdmisen tai monialaisten palvelujen piiriin. Tydnantaja-
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palvelut tekevat tiivistd yhteistyétd osaamisen kehittdmisen asiantuntijoiden
kanssa, milld varmistetaan tyévoiman kohdentaminen tydllistaville aloille.
Tyollisyysalueella tavoitellaan ketterid Iahipalveluja vastuukunnan strategian
mukaisesti.

Kohderyhmadat: Suoraan tydllistyville tuotetaan tietoa alueen tyévoimatar-
peista, jota tuottaa maakunnan elinvoimayhtié. Nuorig, jotka ovat ilman
koulutusta ovat erityisryhmd, joita tuetaan yhdessd nuorten Ohjaamo-pal-
velujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista koulutus-
ta. Asiakkaat, joilla todetaan tydkyvyn haasteita, ohjataan moniammatillisiin
palveluihin.

Palvelut: Tydllisyysalueella tarjotaan tyévoimapalveluja ja/tai toimenpiteitd
kohdennetusti eri kohderyhmille. Palveluja tullaan jarjestatmdadn uudelleen
siten, ettd vhennetdadn merkittavdasti niitd palveluja, jotka eivat todenndkaoi-
sesti johda pysyvadn tyollistymiseen tai paranna merkittavasti tydonhakijan
mahdollisuuksia siirtya tydeldmadn.

Palvelujen tuottaminen: Tyovoimapalvelujen ostopalveluissa suositaan in-
novatiivisia ratkaisuja ja tulosperusteista hankintaa. Tyollisyysalueen kuntien
tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat merkittdvassd roolissa. Kumppa-
nuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetédn edelleen ensi vuoden aikana,
sillé jatkossa palvelujen tuottamisessa tulisi hyodynt&d sidosryhmid ja koko
ekosysteemida entistd enemman. Tyévoimakoulutuksiin hakeutumisessa kdy-
tetddn apuna asiakasldhtdistd hakumallia yhteistyéssd ammatillisen oppi-
laitoksen kanssa. Tyodllisyysalue tuottaa kotoutumiseen liittyvat lakisGateiset
palvelut niiden piiriin kuuluville tyénhakija-asiakkaille.

Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pdadtavoitteena on toiminnan kéynnistdminen ja sen vakiinnut-
taminen mydhemmin. Toiminnan visiona on tarjota vaikuttavia lghipalveluja.
Tama visio on ollut keskiéssa koko valmisteluprosessin ajan ja tulee olemaan
keskeinen myds toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perustuu tiiviiseen yh-
teistyohon tydllisyysalueen kuntien kanssa, sillé |ahipalvelujen vaikuttavuutta
voidaan parantaa hyédyntamalla tehokkaammin paikallista ekosysteemid ja
alueellisia erityispiirteitd. Tavoitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa pai-
kallisiin tarpeisiin ja edistdd kestavad tyollistymistd. Tama edellyttad jatku-
vaa vuoropuhelua kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa sekd joustavien ja
innovatiivisten ratkaisujen kehittamistd, jotka tukevat tyéonhakijoiden polkua
tyoeldmaan.
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Palveluiden kdynnistdmistd tukee myés maakuntaliiton ja alueen sidosryhmien
kanssa yhdessa tyostetty tyollistymisen edistdmisohjelma, jossa mukana ovat
molemmat tyévoimaviranomaiset niin Pgijat-Hadmeen tyéllisyysalue kuin
myds Lahden kaupunki. Tyollistdmisen edistdmisohjelmalla pyritddn nosta-
maan koko maakunnan veto-, lumo- ja pitovoimatekijéitd sekd vakiinnuttaa
kuntien tuottamat tyévoimapalvelut koko maakunnassa.

Paijat-Hameen tyéllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 alkaen, jolloin laki-
sddteisten tehtavien osalta toiminta kdynnistyy sekd henkilostéa siirtyy liik-
keenluovutuksella Hadameen TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta sekd KEHA-
keskusta. Siirtyvdn henkiléston kanssa aloitetaan valittémasti yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden tavoitteena on saada henkildstd sijoitettua organisaa-
tion eri tehtaviin. N&in toimintaedellytykset saadaan mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisiksi muun muassa tehtdvdnkuvien ja tyéskentelypaikan osalta.
Tama vaikuttaa suoraan tyéllisyysalueen toiminnan kdynnistymiseen, koska
siirtyva henkil6st6 (noin 60 hld) on yhteistoimintaneuvotteluiden piirissa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen heti toiminnan aloittaessa luo
tietynlaisen haasteen toimintaympdristolle, joka saattaa nayttaytyd palve-
luiden hitautena. Tastd huolimatta tyévoimapalvelut kdynnistetddn heti tam-
mikuun alusta vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupdadllikdiden avulla, jotka
priorisoivat toiminnan sujuvaan kdynnistymiseen sekd liikkeenluovutuksen
onnistumiseen. Vuoden aikana toimintaedellytykset vakiinnutetaan ja toimin-
taa kehitetadn niin, ettd tyévoimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on
tarkoituksenmukaista sekd ketterda.

Paijat-Hameen tyodllisyysalueen toiminnot jakaantuvat yhdeksddn kuntaan,
mutta isompia aluetoimistoja on Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa.
Ndista kolmesta isommasta aluetoimistosta palvellaan muita kuutta kuntaa
paikallisesti, niin ettd 1) Hollolasta palvellaan sek& Asikkalan ettd Padasjoen
asiakkaita, 2) Heinolasta palvellaan sekd Hartolan ettd Sysmdan asiakkaita ja
3) Orimattilasta palvellaan seka litin ettd Karkolan asiakkaita. Edella kuvattu
paikallinen palvelu tuotetaan niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa ti-
loissa ja tydvoimaviranomaisen henkiléstd siirtyy tietyin ennalta sovituin ta-
voin kyseiseen kuntaan. Myds muut kuin tyévoimaviranomaisen tuottamat
palvelut on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun muassa kuntien omat palve-
lut sekd mahdolliset ostopalvelut.

Tyovoimapalveluiden jarjestdmisen keskiéssd on edellisten liséksi yhden-
vertaiset palvelut niin henkilé- kuin yritysasiakkaiden osalta. Tavoitteena
on edistdd sukupuolten valista tasa-arvoa sekd syrjimattomyyttad palveluita
tarjotessa, kehittGessd sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomioitu
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myo&s heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien asiakasryhmien kohdalla
myo&nteinen erityiskohtelu, jotta pysyvdasti ty6td vailla oleville ryhmille |6ytyisi
oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tyollisyysalueen kdynnistymisen ja tulevan kehityksen kannalta alueen joh-
toryhmdn keskeisin tavoite on varmistaa, ettdé asiakastystd tekevé henkilos-
t6 voi onnistua tyéssadn. Tiedolla johtamisen tavoitteena on luoda selkedt
palvelumanuaalit ja tarjota tarvittavat tyékalut asiakastydhén sekd tuottaa
jatkossa raportointia vaikuttavuudesta padtdsten tueksi. Tydllisyysalueen si-
sdllé huokoinen ja verkostomainen toimintamalli mahdollistaa tiedon liikku-
misen, mikd tukee asiakkaan tyéllistymistd. Tama toimintamalli mahdollis-
taa myo6s ketteramman palvelun alueen yrityksia ja tydnantajia, joita palvel-
laan sujuvasti yhdessd alueen kuntien elinkeinopalveluiden, maakunnallisen
kehittdmisyhtion sekd Lahden kaupungin kanssa.

Tyollisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana lakisdateisten palvelujen suju-
vaa toimintaaq, tarjoten palveluja kohdentaen vain tyollistymistd edistaviin tai
tyokykya arvioiviin palveluihin. Tiivis kumppanuusmalli alueen kuntien kanssa
mahdollistaa henkilékohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten palvelujen
tuottamisen. Yhteisellg toimintamallilla saadaan vaikuttavuutta koko alueelle
sekd maakuntaan. Ketterien tyévoimapalvelujen tavoitteena on edistaa tyot-
témien tyénhakijoiden nopeaa tydllistymistd ja yritysasiakkaiden osaavan
tyévoiman saantia.

Tyovoimapalveluiden oman tuotannon lisdksi asiakkaille tarjotaan osto-
palveluina erilaisia palveluita sekd koulutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpailut-
ti yhdessa Lahden kaupungin kanssa kotoutumiskoulutuksen, jota tarjotaan
alueen tyéttomille tyénhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin. T&man
lisksi jarjestetadn erilaisia tyévoimakoulutuksia yhteistyéssa koulutuksen
jarjestdjien kanssa muun muassa aloittavien yrittdjien koulutus, +55-vuotiai-
den muutosturvakoulutus sekd erindiset korttikoulutukset. Edelléd mainittujen
lisaksi tarkoitus hankkia tarpeen tullen lisé- ja tdydennyskoulutuksia henkil6-
asiakkaiden osaamisen vahvistamiseksi. Osa koulutuksista jarjestetddn yh-
teistydssa Lahden kaupungin sekd koulutuksen jdarjestdjien kanssa.
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XXIX)

Paijat-Hameen tyollisyysalue

Tuloslaskelma

Tilinpaatos
2024

Liikevaihto 0
Liiketoiminnan

muut tuotot 0
Muut tuet ja

avustukset 0

Materiaalit ja

palvelut 0
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat 0
Ostot
tilikauden
aikana 0
Palvelujen
ostot 0
Henkiléstokulut 0
Palkat ja
palkkiot 0
Henkilésivu-
kulut 0
Elakekulut 0
Muut
henkils-
sivukulut 0

Liiketoiminnan
muut kulut 0

Liikeylijaama

(-alijaama) 0
Tilikauden yli-/
alijagama 0

Alkuperdi-
nen talous-
arvio 2025

8344700

-1483 800

-15 000

-15 000

-1468 800
-3776 400

-3 051400

-725 000

-639 600

-85 400

-3 084 500

Talousarvio
muutokset
vyl

1212 214

230 000

230 000
0

-1442 214

Tuloarviot ja madrdrahat

Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Voimassa
oleva
talousarvio
2025

8344700

1212 214

-1253 800

-15 000

-15 000

-1238 800
-3776 400

-3 051400

-725 000

-639 600

-85 400

-4 526 714

Toteuma
2025

7 344 067

64 587

1212 214

-996 913

-19 191

-19 191

-977 722
-3 821922

-3 086 640

-735 282

-634 665

-100 617

-3802033
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Toteuma-%

88,0 %

0,0 %

100,0 %

79,5 %

127,9 %

127,9 %

78,9 %
101,2 %

101,2 %

101,4 %

99,2%

17,8 %

84,0 %

0,0 %

0,0 %

Poikkeama

£
~

-1000 633

64 587

256 887

-4191

-4191

261078
-45 522

-35240

-10 282

4935

-15 217

724 681



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva

tavoite/
toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Toteuma 31.12.2025

Strategian
ohjelma

Tydllisyysalue antaa
lausunnon asiakkaan
tyottdmyysturvasta ja
tarjoaa lakisadateiset
tyollisyyspalvelut alueen-
sa tyénhakijoille alkaen
1.1.2025.

Tyévoimapalvelut tuote-
taan lain asettamissa
rajoissa ja mdadrdajoissa.

Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista
alueelle

KEHA Palvelu-suunnitelmien ajantasaisuus (71 %)
on selvdsti maan keskiarvoa (59 %) parempi
(joulukuu 2025).

Alkuhaastattelu jarjestettiin 20 arkipdivassa
(mediaani) joulukuussa (koko maan mediaani

14 pdivad), ja 3 kuukauden ajassa 91,2 %:lle
(keskiarvo 91,8 %).

Peruslausuntojen kdasittelyaika (9 pv) alitti tavoite-
ajan (15 pv) joulukuussa. Selvityspyynnéllisten
lausuntojen kasittelyaika oli 5 pv.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja

limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva

tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.12.2025

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdristo-
tavoitteisiin kannustamalla
tyontekijéidensd sopimus-
kuntien vdlisen lilkkkumisen
yhteiskyydeilla jarjestettévaksi.

Asiakastyohon liittyvia tydmatkoja
sopimuskuntiin tehdddn lahto-
kohtaisesti aina yhteiskyydeilla.
Toteutuneita madrié seurataan
kuluvan vuoden aikana.

Tyollisyyspalvelujen tydmatka-
ajoista oli yhteiskyyteja edelleen yli
50 %.

Tyollisyysalue sitoutuu Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdrist-
tavoitteisiin tavoittelemalla
paperiton toimisto -mallia.

Toimistossa pyritédn toteutta-
maan paperiton toimisto —mallia.
Ohjataan henkil6st6a tekemdadan
muistiinpanot sdhkdisesti, ja mah-
dollisuuksien mukaan toteutetaan
padatokset vain sahkadisind.

Paperiton toimisto -mallia toteu-
tetaan suunnitelman mukaisesti.

Hankinnoissa noudatetaan
Hollolan kunnan ilmasto-
ja ympdristoétavoitteiden
hankintalinjauksia.

Noudatetaan kestavan kehityksen
periaatteita. Seurataan toteutunei-
den hankintojen osalta tavoitteiden
toteutumista.

Kuluneella kaudella ei ole tehty
erityisid hankintoja.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja
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Toimintaa koskevat tunnusluvut

Poiketen vuodelle 2025 tehdystd talousarviosta on tahdn tuotettu nyt oikeat
tyollisyystilastojen luvut Paijat-Hameen tyéllisyysalueen kuntien osalta. Nama
luvut eivat olleet saatavissa ennen 1.1.2025, entisten tilastojen pohjalta.

Tilinpaatés  Talousarvio Tilanne Toteuma
2024 2025 4/2025 2025

Tyénhakijoiden madra 0 6 585 6 829 6 837
Tyottémien madara
tyollisyysalueella 0 4 061 4 337 4 667
Lagjan tyéttémyyden
madarad tyollisyysalueella 0 5476 5456 5273
Tydvoiman mdadara
tyollisyysalueella 0 36 348 36114 36 114
Vieraskielisen tyévoiman
madara tyollisyysalueella 0 1075 1210 1210
Tyo6ttémyysaste % alueella 0 1,2 1,6 12,9

Jasenkuntien lopulliset maksuosuudet 2025

Asikkala  Hartola Heinola Hollola litti Karkéla Ori- Yhteensa

mattila

Alkuperdinen
talousarvio

2025 709700 259200 2129800 1909400 609600 468 400 1682800 261600 314200 8344700
TEM-korvaus 107 090 48 061 278 663 254176 88 697 87173 275 551 37 474 35 329 1212 214
Voimassa

oleva talous-

arvio 2025 816 790 307261 2408463 2163576 698297 555573 1958 351 299074 349529 9556914
Toteuma 2025 720757 252739 2165823 1925364 658933 434 415 1843 232 238 601 316 417 8 556 281
Kuntakohtai-

nen tasaus

yhteensa 96 033 54 522 242 640 238 212 39 364 121158 115 119 60 473 33112 1000633

TEM-korvauksen kaytto kunnittain

Asikkala Heinola Ori- Yhteensa
mattila
TEM-korvaus 107 090 48 061 278 663 254176 88 697 87173 275 551 37 474 35329 1212 214
TEM-
korvauksen
kaytté 2025 70 062 38185 220735 162 220 59 240 45 457 173 085 24 932 31450 825 365
TEM-
korvauksen
kuntakohtai-
nen tasaus 37028 9 876 57 928 91956 29 457 41716 102 466 12 542 3879 386 849
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TEM-korvauksesta palautetaan maksamatta jadnyt osuus

Tyo- ja elinkeinoministerié maksoi valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan
puoltamana kunnille ja tyévoimaviranomaisille tydvoimapalveluiden jarjes-
tdmisvastuun siirtoon liittyvié korvauksia 1,212 miljoonaa euroa. Korvaukset
koskevat sellaisia menoja, jotka ovat syntyneet valtion jarjestdmisvastuun ai-
kana, ja joiden maksaminen on siirtynyt kuntien ja tyévoimaviranomaisten
vastuulle. Korvauksen perusteena on TE-toimistosta tehty pddtés vuodelle
2024 kohdistuvista maksuista jarjestdmislaissa mainituista etuuksista ja tuis-
ta (palkkatuki, 55-vuotiaiden tyollistamistuki, starttiraha, harkinnanvarainen
kulukorvaus, tyoolosuhteiden jarjestelytuki, ja matka- ja yopymiskustannus-
korvaus). Paatos velvoitti tyollisyysaluetta maksamaan sidotun summan ha-
kemuksesta. Maksamatta jadnyt korvaus vuodelle 2024 palautetaan kunnille.

Rahoitusmalli muuttui 2025

Toimintavuoden 2025 aikana havaittiin, ettd tyollisyysalueen aiheuttamis-
perusteinen kustannusrakenne on erilainen, kuin valtion TE-hallinnon aikai-
nen kysyntdperusteinen kustannusrakenne. Ennen vuotta 2024 kuntarajoilla
ei ollut merkitystd etuuksien myéntamisessd, joten tilanne oli tydllisyysalueel-
le uusi. Aiheuttamisperusteisia etuuksia haetaan eri tahtiin suhteessa kunnan
laskennalliseen osuuteen. Neljaltd kunnanhallitukselta (Asikkala, litti, Hartola
ja Orimattila) pyydettiin ennakoiden vuoden 2025 aikana erillinen p&datés
olla tekematta jatkopddatoksia etuuksista, kun kunnan osalta sidonta-aste
on 100 prosenttia. Paatés osoittautui tarpeettomaksi, silld sidontojen maara
kasvoi ennakoitua hitaammin, ja sidontoja purkautui ennakoitua enemman.
Vuoden 2025 maksuosuudesta palautettiin kunnille se osuus, jota ei sidot-
tu padatoksilla etuuksiin. Tyypillinen tilanne on esimerkiksi palkkatukisuhteen
padattyminen, tai mydhdssd haettu starttiraha. Kertautuessa maksamatta
jadneet summat ovat suhteellisen suuria. Samalla sidottu summa joudutaan
ottamaan huomioon kokonaisuudessaan, kunnes se vapautuu. Kokonaisuu-
dessaan kunnille palautettava tasausosuus madraytyy TEM-korvauksen
palautuksesta vuotta 2024 koskevista maksuista, ja vuotta 2025 koskevista si-
tomattomista osuuksista.
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Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin
palvelualue

Kim Strommer,
sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2025

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo oli strategisten ohjelmien toteuttami-
sessa. Ohjelmien tavoitteet ovat palvelualueen kehittdmistyén pohjana nyt
ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd toimenpiteet avataan eri
ikdryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toiminta-
malleja, mutta tydikdisten ja ikdihmisten toimintamalleja kehitetdan lisad.
lkéihmisten osalta madrdaikainen senioriohjaaja on tuonut hyvdn lisGyksen
ikdihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut tar-
peeseen ja tatd hyvdad tyotd haluamme jatkaa myés seuraavina vuosina.
Loppuvuodesta aloitettiin valmistelu senioriohjaajan vakinaistamisesta.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin luodaan
kohderyhmdkohtainen kuulluksi tulemisen malli. Valtuustossa hyvaksytyista
suunnitelmista muokataan uusi hyvinvointisuunnitelmamalli. Ennaltaehkéise-
vad hyvinvointia edistetddn liikkunnan, ravitsemuksen, mielen hyvinvoinnin
sekd pdihdetyon keinoin. Yhtend osa-alueena kiusaamisen ehkdisemisen- ja
pdihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen
puututaan someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustydn ke-
hittdmista jatketaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten har-
rastustoiminnan kehittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden
2025 aikana. Monta luontoa -opintokokonaisuus etenee varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana ja mahdollisesti
laajentuen koskettamaan myés muita kohderyhmid seuraavina vuosina.

Syksysté 2024 lahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta on jar-
jestetty kunnan ulkopuolella oman uimahallin peruskorjauksen takia. Uuden
uimahallin harjakaisia vietettiin marraskuussa ja uimahalli avasi ovensa vuo-
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den 2026 alussa. Oppilaiden uimahallikuljetukset toi liséyksia kuljetuskus-
tannuksiin. ICT-kustannukset kasvavat, koska toteutamme tieto- ja viestinta-
teknologiastrategian mukaista oppilaiden henkilékohtaisten laitteiden han-
kintaa. Kustannuksien kallistuminen ndkyy materiaaleissa, ostoissa sekd kou-
lulaiskuljetuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtévdnd on omalla tydlladn, yh-
dess@ muiden toimijoiden kanssa, pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen
ja monialainen hyvinvointityé ja huomioida maakunta- ja SOTE-uudistuksen
vaikutukset toimintaympdristoén. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin
palvelualueen keskeinen tehtdvd on toiminnallisuuden varmistaminen, jotta
kuntaan jaavat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman hyvin kuntalaisten
tarpeisiin.

Vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkasi perusopetuksen palveluverkkoa.
Valtuuston 17.2.2020 pdadtoksen §6 mukaisesti Tiilikankaan koulun toiminta
pdattyi 1.8.2025 alkaen ja Tiilikankaan koulun oppilaat sekd henkilokunta si-
joitettiin uusiin tiloihin 1.8.2025 alkaen. Kunnanhallitus teki 13.1.2025 pa&datok-
sen Tiilikankaan ldhikoulun mdadaraytymisestd muutosesityksen mukaisesti.
Kunnanhallituksen p&adtoksen jdalkeen jarjestettiin 16.1.2025 tiedotustilaisuus
huoltajille Heinsuon koululla. Tamdan jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
tarkensi oppilaaksioton perusteita kokouksessaan 19.2.2025.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta pdaatti 19.2.2025, ettd Salpakankaan- ja
Heinsuon koulujen valiset oppilassiirrot koskevat vuosiluokkia 5-7. Musii-
kin painotettu opetus jdrjestetddn Salpakankaan koululla eik& siirto koske
valintakokeen perusteella painotettuun opetukseen valittuja oppilaita, koska
painotettua musiikin opetusta ei jarjestetd Heinsuon koululla.

Heinsuon kouluun siirrettiin tarvittava maard 5-7 vuosiluokan oppilaita, joi-
den koulumatka Heinsuon kouluun on lyhin Hollolan kunnan koulukuljetus-
periaatteiden mukaisesti madrdytyvad reittia pitkin. Siirrettavien oppilaiden
madrd madrittyi Salpakankaan ja Heinsuon koulujen perustettavien opetus-
ryhmien perusteella. Opetusryhmdt muodostettiin siten, ettd Salpakankaan
ja Heinsuon kouluihin saatiin tarkoituksenmukaiset, valiokunnan paattdman
ryhmdkoon mukaiset opetusryhmat.

Huhtikuussa sivistyksen ja hyvinvoinnin esihenkildiden kanssa laadittiin P&ijat-
Hameen seudulliselle sivistysjohtajien verkostolle tilannekuva kunnan palve-
luista. Kunnan tehtavand oli tunnistaa viisi keskeisté nostoa yhteiseen lasten,
nuorten ja perheiden tilannekuvaan.
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Hollolan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden nostot olivat seuraavat:

Lasten ja nuorten hyvinvointia haastavat kasvavat mielenterveyden ongel-
mat, kouluakdymattomyys sekd tunne-elédman haasteet.

Liikkkumattomuus ja kasvava ruutuaika heikentévat seka lasten etta
aikuisten arjen tasapainoa ja terveyttd.

Vanhemmuuden tuen tarve sekd lasten yksiléllinen tuen tarve ovat
kasvussa, miké korostaa ennaltaehkdisevien palveluiden merkitysta.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja erityisopetuksen resursointi on riit-
tavalla tasolla, mutta kelpoisen henkiléstén saatavuus aiheuttaa haasteita.

Monialainen yhteistyd, kattavat liikunta- ja nuorisopalvelut sekd toimivat
asiakaspalvelumallit tukevat perheiden arkea ja vahvistavat yhteista
tekemistd.

Paimelan pdivdkoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kos-
teus- ja sisdilmatekninen kuntotutkimus sekd& altistamisolosuhteita koskeva
arviointilausunto. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen
korjaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuksen korjaustarpeen vuoksi
lasten siirtdminen vaistotiloihin 1.8.2025 alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 oli
todenndkdinen toimenpide. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta p&atti Paimelan
yksikdn siirrosta vaistétiloihin lukuvuodeksi 2025-2026 huhtikuun kokoukses-
saan.

Yhteistoiminnallinen henkilostén tiedotus- ja kuulemistilaisuus, Paimelan
ja Kalliolan koulun ja pdivakodin sekd Kukkilan pdivdkodin henkildstélle ja
perhepdivahoitajille jarjestettiin Kalliolan koululla 3. huhtikuuta 2025. Lasten
huoltajille ja kuntalaisille jarjestettiin samana paivéand Kalliolan koululla tie-
dotus- ja kuulemistilaisuus asiasta

Kunnan talousarviossa ei ollut varattu médrdrahoja kohteen laajamittaiseen
korjaamiseen, mink& vuoksi asia edellytti valtuuston kdasittelyd. Valtuusto-
kasittelyn valmistelun pohjaksi, kunnanhallitus tarvitsi vaihtoehdot sekd
koulurakennuksen osalta ettd opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjesta-
misen ndkdkulmasta. Vaihtoehtotarkastelun tueksi kunnanhallitus pyysi
31.3.2025 kokouksessaan lausunnon sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta seka
elinvoimavaliokunnalta. Valtuusto ei myéntényt mddardrahoja korjaamiseen,
joten Paimelan yksikdn toiminta paattyi vuoden 2025 aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerién valmisteleman perusopetuslain muutoksen
seurauksena oppimisen tuki uudistuu esi- ja perusopetuksessa. Laki perus-
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opetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyvdksytty 30.12.2024 ja lainsad-
ddnndén muutos tuli pddosin voimaan 1.8.2025.

Perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muutoksesta johdosta perus-
opetuksen opetussuunnitelman perusteet ja perusopetuksen aamu- ja ilta-
pdivatoiminnan perusteet on pdivitetty. 1.8.2025 voimaantulevat perusope-
tuksen opetussuunnitelman perusteet on julkaistu ePerusteet -palvelussa
helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muutokset opetussuunnitelman perusteissa
littyvat oppimisen ja koulunkdynnin tukea kdsittelevdn luvun kokonaisuudis-
tukseen.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta pddatti 16.4.2025 hyvaksyd Keskuskatu 4:n
tilojen vuokraamisen toistaiseksi vapaa-aikapalveluiden kdayttéén 1.8.2025
alkaen. Tilaa kaytetddn Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimintoihin
ja ensisijainen kayttétarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

Uuden valtuustokauden ensimmadinen sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan ko-
kous pidettiin 20.8.2025. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvdksyi kokouk-
sessa Hollolan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman, joka tuli voimaan
1.8.2025 alkaen liittyen tuen uudistukseen. Paimelan yksikén jatkovalmiste-
luun liittyviin kysymyksiin annettiin vastaus kunnanhallitukselle. Kankaan kou-
lun 10.8.2025 palosta annettiin tilannekatsaus. Kankaan koulu aloitti palon
jalkeen vaistotiloissa 11.8.2025 entisen Tiilikankaan koulun tiloissa.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvdksyttiin syksylld 2024 sivistys- ja
hyvinvointivaliokunnassa. Valmiussuunnitelman liitteiden pd&ivittdmista jatke-
taan ja toimintakortteja lisGtadn. Hyvdksytty valmiussuunnitelma vaati myoés
jalkauttamisen palvelualueen yksikdihin vuoden 2025 aikana. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualueen osalta pdadivitetddn hdiridtilanteiden toiminta-
kortit, viestintdketjut, esihenkilon ja tydntekijan roolit hairictilanteissa. Hai-
ridtilanteiden varautumiskoulutusta seka valmissuunnitelman jalkauttamista
lisatadan.

Kunnanhallituksen 18.8.2025 padtoksella toimeksianto varhaiskasvatuksen -
ja perusopetuksen tulevaisuuden palvelusuunnitelmasta tilattiin FCG Oy:lta.
Toimeksiannon mukaisesti tuli selvittda: Hollolan kunnan nykyisen varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkojen toimivuuden, tehokkuu-
den ja kattavuuden tarkastelu suhteessa palvelutarpeisiin ja kunnan talou-
den kantokykyyn sekd palveluverkkoon liittyvien mahdollisten puutteiden ja
kehittamistarpeiden tunnistaminen. Tehtavana oli laatia analyysi kunnan va-
est6- ja talouskehityksestd sekd arvioida havaittujen muutosten vaikutuksia
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja ngiden tukipalvelujen jarjestGmiseen.
Palvelusuunnitelman padatéksenteko tapahtuu vuoden 2026 aikana.
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Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on p&adosin lakisdateista
tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue muodostuu var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista.
Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitdd sisallaédn nuoriso-, kirjasto-, kult-
tuuri- ja liikuntapalveluiden sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden koko-
naisuudet. Sivistyksen -ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessd olevien
vastuualueiden toiminnan jarjestamisestd, kehittamisestd, paatésten valmis-
telusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palve-
lualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, op-
pimisesta ja sivistyksestd seké mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamah-
dollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallistd palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luon-
toa.

Kohtaamme jokaisen lapsen
Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa
Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

Teemme saumatonta yhteisty6td eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissa tulevaisuutta varten.
Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot
Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen
Hyédynnadmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

Tuemme vanhemmuutta
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Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisollistd arjen
hyvinvointia.

Edistémme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista
Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamaa

Palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen kokonaisvaltaista kasvua,
kehitystd ja oppimista yhdessa lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi
aloittaa kotoisan polkunsa ympdrilladn luotettavat ja turvalliset varhaiskas-
vatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilésté
huomioi jokaisen lapsen yksilond mahdollistaen lapsen hyvan pdivdn toteu-
tumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystdvallista palvelua eloisissa ja
kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessd tekemiseen
lapsia ja perheitd osallistamalla. Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja
|ahiympdristé on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonaisuudet
murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksil6ind heidéan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskiéssd on hyvinvoiva kuntalai-
nen. Tarjolla on kaikille toimivat ja laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat
palvelut, joista [6ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tarkein tehtava
on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-
ajan viettoon ja hyvinvoinnin tukeen. Tadhdn pddsemme tekemdallé asioita yh-
dessd kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestéjen kanssa.
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja
avustukset
Muut
toiminta-
tuotot

Toimintatuotot

yhteensa

Toimintakulut
Henkil6sto-
kulut

Palkat ja
palkkiot
Henkil6-
sivukulut
Elakekulut

Muut
henkil-
sivukulut

Palvelujen
ostot
Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat
Avustukset
Muut toiminta-
kulut
Toimintakulut
yhteensd
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot
ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot

ja arvon-
alentumiset
TILIKAUDEN
YLIJJAAMA
(ALIJAAMA)

Tilinpaatos
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Talouden toteutuma

Palvelualueen sisallad varhaiskasvatuksen henkiléstékuluissa on suurin ylitys
vuoden alussa. Vuoden lopussa varhaiskasvatuksen kulut saatiin tasattua
kokonaisuutena, vaikka henkiléstokuluissa oli pientd ylitystd. Hollolassa var-
haiskasvatusikdisistd lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasvatuksen pii-
rissd, mikd on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudu-
taan pitkin vuotta, niin kunnalliseen kuin yksityiseen varhaiskasvatukseen.

Perusopetuksen osalta oppilasmadra on ollut laskeva, ja sitd kautta on pystytty
reagoimaan kustannusten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkiléstétarvet-
ta. Uudet opetustunnit on madritelty maaliskuun aikana ottaen huomioon
tuen lakiuudistus 1.8.2025 alkaen. Lisdksi perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen palveluverkossa on tapahtunut muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikan-
kaan yksikdn toiminta padttynyt. Paimelan yksikdn oppilaat ja lapset on siir-
retty Vesikansan alueen muihin yksikéihin lukuvuoden 2025-2026 ajaksi. Val-
tuusto paatti 22.9.2025, ettd Paimelan koulu- ja varhaiskasvatusyksikén kor-
jaukseen ei osoiteta lisdmadardrahaa sisdilmakorjauksiin ja Paimelan koulu-
ja varhaiskasvatusyksikkd lakkautetaan. Kankaan koulu paloi 10.8.2025 ja
koulun toiminta siirrettiin vaistétiloihin Tiilikankaan koulurakennukseen seka
Salpakankaan koulun D-siiven tiloihin 11.8.2025 alkaen toistaiseksi.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja tukipalveluiden tehtd-
vand on toimia palvelualueen yleisend suunnittelu-, valmistelu- ja toimeen-
panoelimend; Hallinto- ja tukipalveluiden tehtdvand on luoda palvelualueelle
tehokkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukai-
set tukipalvelut.

Tehtavakokonaisuuteen kuuluvat palvelualueen johtaminen ja kehittdminen,
valiokuntatydskentely, sidosryhmayhteistyd, sisdinen ja ulkoinen asiakas-
palvelu, yleis- ja oppilashallinnon prosessit, LAPE-toiminta ja perhekeskus-
kehittdminen seka koululaiskuljetuksiin ja teknisen tyon tilojen koneiden, lait-
teiden ja kasityékalujen huoltoon ja kunnossapitoon liittyvéat palvelut.

Palvelualueen toimintaympdristé on jatkuvassa muutoksessa, millé on laaja-
kantoisia vaikutuksia hallinto- ja tukipalveluiden toimintaan. Tdémdn vuoksi
toimintaa, prosesseja ja jarjestelmid on kehitetty tiiviissa yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa. Kehittdmistyéssd on painotettu asiakaspalvelun paranta-
mista, prosessien sujuvoittamista sekd tiedon ajantasaisuuden, tietosuojan ja
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tietoturvan vahvistamista. Jarjestelmdkehitystd on toteutettu erityisesti Visma
InSchool-, Primus/Wilma- ja MunSchool-jdrjestelmissa.

Vuoden aikana yksi merkittdvimmistd uudistamista edellyttavista kokonai-
suuksista on ollut oppimisen tuen uudistus. Opetushallituksen pdivitettyjen
opetussuunnitelman perusteiden mukaiset paikalliset muutokset valmisteltiin
kevadn ja kesén 2025 aikana ja otettiin kdyttéon 1.8.2025. Uudistus on edel-
lyttanyt laajaa yhteensovittavaa ty6ta prosessien, jarjestelmien ja ohjeistus-
ten osalta. Uudistusta toteutetaan vaiheittain, mink& vuoksi oppilashallin-
non jarjestelmissd mahdollistetaan samanaikaisesti sekd vanhan ettd uuden
lainsdddanndn mukaiset toimintamallit. Uudistukseen liittyen jarjestelmiin on
rakennettu uusia lomakkeita, liitteitd, padtospohjia ja kenttia sekd paivitetty
todistuspohjat, mukaan lukien uusi todistuksen liite rajatun oppimddrdn
oppiaineita opiskeleville. Perusopetuksen tuntijakouudistukset, joissa Gidin-
kieleen ja kirjallisuuteen sekd matematiikkaan lisattiin vuosiviikkotunteja, on
huomioitu oppilashallintojdrjestelm&a Primuksen opetussuunnitelmaraken-
teissa.

Vuoden aikana on toteutettu laajaa asiakirja-arkistointia Primuksessa, joka
on osa sdhkdisen arkiston kayttéénottoon valmistelua ja pysyvasti sdilytetta-
vien paperisten asiakirjojen digitointia. Arkistointiin liittyen on kehitetty jar-
jestelmdintegraatioita ja rajapintoja seka otettu kdyttoon sahkodinen allekir-
joitus. Lisdksi on selvitetty integraatioalustojen hyédyntdmismahdollisuuksia
jarjestelmien vdlisen tiedonkulun automatisoimiseksi.

Valtakunnallisen Koski-tietovarannon vaatimukset ovat edellytténeet jatku-
vaa kehittamistd ja tiedonsiirtoihin liittyvien prosessien ja ohjeiden pdivitta-
mistd. Kuluvan lukuvuoden ajan Koskessa siirtyvat rinnakkain sekd vanhan
ettd uuden lainsGdddnnén mukaiset oppimisen tuen tiedot. Jdrjestelma-
kehityksen myotd oppilaskohtaisten tuen jaksojen siirto Koskeen on mahdol-
listunut.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan prosesseja on tarkennettu, ja padtdksenteko on
siirretty Efficasta Primukseen. Laskutusprosesseja on kehitetty ja toiminnan
tueksi on otettu kayttéon Edlevo-jdarjestelma. Sijoitettujen lasten laskutukseen
liittyen on kartoitettu robotiikan ja tekodlyn hyodyntamistd yhteistydssa tieto-
hallintopalveluiden kanssa.

Palvelualueella on tunnistettu jarjestelmdaarkkitehtuurin kerrostuneisuus ja
silhen liittyv@ manuaalisen tydn madrd merkittavaksi kehittdmishaasteek-
si. Palvelualueelle on palkattu jarjestelmd&asiantuntija, jonka tehtdvdand on
muodostaa kokonaiskuva varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jdrjestel-
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mistd, ratkoa jarjestelmiin liittyvid epdselvyyksia seka edistad lapileikkaavaa
jarjestelmdakehitysta tiiviissd yhteistydssé hallinto- ja tukipalveluiden sekd
tietohallintopalveluiden kanssa.

Hallinto- ja tukipalveluissa on aloittanut vakituinen palvelukoordinaattori,
jonka vastuulla on koululaiskuljetuskokonaisuuden suunnittelu, jarjestdminen,
koordinointi ja hallinta sekd joukko- ja palveluliikenteen kehittdminen. Varsi-
nainen kuljetussuunnittelu ja ajojdrjestely ostetaan ulkopuoliselta palvelun-
tuottajalta. Palvelukoordinaattorin tehtévéna on ohjata ja valvoa ulkopuoli-
sen palveluntuottajan toimintaa. Uudessa tehtavdssa yhdistyvat elinvoiman
palvelualueen koordinaattorin ja sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen
kuljetussuunnittelijan vastuulla olleet tehtdvat. Kuljetustoiminnassa on arvioitu
kuljetusoikeuksia, erityistarpeita ja teiden vaarallisuutta, tehostettu reitteja ja
kaluston kayttéa seka lisatty linjaliikenteen hyédyntdmista eri alueilla. Kulje-
tusten toiminnanohjausta ja kuluseurantaa on kehitetty, ja henkilékuljetusten
kilpailutusta on valmisteltu markkinavuoropuheluin ja tarjouspyynnén laa-
dinnalla.

Perhekeskuskehittdmisessd on laadittu LAPE-kehittdmisryhmdn toiminta-
suunnitelma vuosille 2025-2026. Kehittdmistydssd on painotettu perhekes-
kustoiminnan tunnettuuden lisGd&dmistd, monialaisen yhteistyén vahvistamis-
ta sekd perhekeskusmanuaalin ja sdhkoéisen perhekeskuksen hyddyntamistd.
Lisdksi on selvitetty fyysisen perhekeskuksen toteuttamismahdollisuuksia ja
valmisteltu yhteistyéssé LAB-ammattikorkeakoulun kanssa systeemisen toi-
mintamallin koulutuskokonaisuutta kevdadlle 2026.

Loppuvuonna on valmisteltu Plandisc-vuosikellon kdyttéénottoa palvelu-
alueen toiminnan systemaattisen, ldpindkyvén ja ennakoitavan johtamisen
tueksi.

Tehtavankuvien pdivitykset, henkilovaihdokset sekd useat jarjestelmduudis-
tukset ovat edellyttdneet merkittdvad perehdyttdmistd, osaamisen vahvista-
mista sekd toimintamallien ja ohjeiden pdivittamistd.

Hallinto- ja tukipalvelut ovat osallistuneet erilaisiin rekrytointitapahtumiin,
sijaisten saatavuuden varmistamiseen sekd palvelualuerajat ylittGvadan ke-
hittdmistyéhén muun muassa hyvinvointi-, ilmasto- sekd tietosuoja- ja
tietoturvatydéryhmissd. Lisdksi palvelualueella toteutetun riskikartoituksen
pohjalta laaditut toimenpiteet on késitelty ja toimeenpantu alkuvuonna.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtéva on
jarjestdd varhaiskasvatusta, joka edistdd lapsen kokonaisvaltaista kasvua,
kehitysté ja oppimista yhteistyéssd huoltajien ja muiden yhteistyétahojen
kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edelly-
tyksia, edistada elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutu-
mista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Esihenkilét vastaavat kentdlla operatiivisesta varhaiskasvatus-, esiopetus-
sekd perhepdivahoidon toiminnasta, sekd moniammatillisesta sidosryhma-
tyoskentelysta. Esihenkil6t vastaavat pedagogisesta johtamisesta, asiakas-
palvelusta, taloudesta, henkiléstojohtamisesta, viestinndstd ja yksikéiden tur-
vallisuudesta. Lisdksi esihenkilot toimivat kehittdmiseen liittyvissé esimerkiksi
terveyden- ja sosiaalihuollon verkostoissa. Varhaiskasvatuksen hallintopalve-
lut toimivat tukipalveluna, vastaten sisdisestd ja ulkoisesta asiakaspalvelusta,
asiakasmaksujen toteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhais-
kasvatuksen valvonnasta, varhaiskasvatuksen tietovarannosta (VARDA) sekd
varhaiskasvatuksen kehittdmis- ja laadunarviointi jarjestelmdasta (VALSSI).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat pdivdkotitoiminta, perhepdiva-
hoito, avoin varhaiskasvatus, sekd kouluilla toteutettava esiopetus. Pdivakodin
tiloissa jdarjestettavad varhaiskasvatusta toteutetaan kymmenessa eri toimi-
pisteessd Paimelan siirryttya vaistotiloihin 1.8.2025 alkaen. Esiopetus toteute-
taan alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kans-
sa, minkd lisdksi lapsilla on oikeus osallistua tadydentdvadan varhaiskasvatuk-
seen. Esiopetusta toteutetaan kuudessa eri toimipisteessa Tiilikankaan koulun
toiminnan padtyttyd kesddn 2025. Vuorohoito eli y6-, ilta- ja viikonloppuhoito
jarjestetddn Salpakankaan pdivakodissa. Perhepdivdhoitoa toteutetaan seka
kunnallisena ettd yksityisend palveluna. Toimintamuotona perhepdivahoito
on ollut huoltajien toimesta toivottu ja kysytty. Lasta voidaan hoitaa myos
kotona kotihoidon tuella tai huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhais-
kasvatuksen. Sosiaalisen median, kuten Instagramin kayttéa on lisatty kaik-
kien toimintamuotojen ndkyvyyden, houkuteltavuuden ja asiakkaiden osal-
lisuuden lisd@miseksi. Sosiaalisen median materiaalin tuottamisesta vastaa
kunkin yksikén vastaavat.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on tarjottu perheille arkipdivisin neljassa
eri toimipisteessd. Avoin varhaiskasvatus on osa lapsi- ja perhepalveluiden
kohtaamispaikkatoimintaa ja lapsiperhepalveluita. Varhaiskasvatuksen avoin
toiminta on vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Avoimeen varhais-
kasvatukseen on kiinnitetty kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa, joista toinen
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vastaa avoimen varhaiskasvatuksen liséksi kunnan leikkipedagogiikan kehit-
tdmisestd ja toinen digipedagogiikan kehittdmisestd. Kummankin opettajan
kehittdmistoiminta tukee Hollolan kunnan strategisia tavoitteita. Avoin var-
haiskasvatus tukee erityisesti uusien asiakkaiden matalan kynnyksen osallis-
tamista ja ohjautumista kunnan varhaiskasvatuspalveluihin. Viikoittainen ké-
vijmadra on ollut noin 60 asiakasta; avoimella varhaiskasvatuksella on néin
ollen tarked rooli lapsiperhepalveluiden kokonaisuudessa vanhemmuutta ja
perheiden hyvinvointia tukien. Sosiaalisen median, kuten Instagramin kayt-
t6 on lisdnnyt avoimen varhaiskasvatuksen palvelujen nakyvyytta tuleville ja
nykyisille asiakkaille. Toiminnan muotoa ja resurssointia arvioidaan toiminta-
vuosittain. Kohderyhmien tavoittaminen, toimintapaikkojen saavutettavuus
sekd erityisesti kavijamadrat ovat arvioinnin osatekijéitd avoimen varhais-
kasvatuksen toimintaa suunniteltaessa ja toimintapaikkoja méadriteltdessa.

Luonto ja kestava kehitys ovat nakyvassa roolissa Hollolan varhaiskasvatuk-
sessa. Soramden pdivdkodin yhteydessd on luontoryhmd, joka toimii mah-
dollisimman paljon ulkona ja pdivakodin pihassa olevassa kodassa. Si-
vistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella on valmisteltu Monta Luontoa
-opinpolkusuunnitelma. Sen tavoitteena on lisGtd IGhiympdaristén mahdol-
lisuuksien hyédyntamistd opetuksessa, oppimisessa ja leikkiympdristond.
Monta luontoa -suunnitelman jalkauttaminen on jatkunut vuoden 2025 aika-
na ja jatkuu edelleen. Opinpolun vuosikellossa huomioidaan neljé vuoden-
aikaa varhaiskasvatuksen ympdristékasvatuksen ndkékulmasta. Punaise-
na lankana on edelleen tavoite, ettd jokainen lapsiryhma retkeilee viikoittain
[ahiympdristdssa.

Hameenkosken pdivdkoti on saanut Geopark-statuksen vuonna 2022. Ohjel-
ma perustuu kriteereihin, joiden saavuttamiseksi kouluttaudutaan ja tutustu-
taan Agenda 2030 -tavoitteisiin. Lisdksi lisatddn suunnitelmallisesti agendan
mukaista toimintaq; ruokakasvatusta, kestdvan kehityksen teemoja, ulkona
opettamista, retkitoimintaa sekd henkiléstén ja lasten Iahiympdriston tunte-
musta. Kaikissa varhaiskasvatusyksikéissd on luontoaktivaattorit ja kestdvdn
kehityksen kehittdmisryhman jasenid, jotka jalkauttavat osaamistaan ekologi-
sen, taloudellisen, kulttuurisen ja sosiaalisen kestavan kehityksen osa-alueita
huomioiden. Luonto- ja ympdristékasvatusosaamista on vahvistettu kunnassa
my®&s tukemalla vakituisen henkiléstén ympdristékasvattajien opintoja. Lisdksi
kunnassa yksi varhaiskasvatuksen esihenkilé on kouluttautunut ympdaristokas-
vattajaksi ja laatinut esihenkilotyéta tukevaa materiaalia aiheesta. Kehitta-
misryhmien, luontoryhman ja Geopark- statuksen yllapitdminen vaatii jatku-
vaa yllapitoa ja pdivittdmistd, sekd esihenkildiden ja pitkdaikaisen kelpoisen
varhaiskasvatuksen henkiléston kouluttamista ja tukemista.
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Hollolassa otettiin vuonna 2024 kayttéon digitaalinen kansallinen laadun-
arviointijarjestelmd Valssi. Sen kautta nostetaan kuntakohtaisia vahvuuksia,
erilaisia kehityskohteita ja painopisteitd. Valssi on varhaiskasvatuksen hen-
kiloston arviointityokalu ja yksi osa-alue seudullisen arvioinnin kokonaisuut-
ta. Kevadalla 2025 padatettiin Valssin arviointikohteeksi vastavuoroinen ja kie-
lellinen vuorovaikutus henkiléstén antaman palautteen ja tehdyn arvioinnin
pohjalta. Arvioinnin perusteella koko kunnassa keskeisiksi vahvuuksiksi nou-
sivat turvallinen ja kannustava vuorovaikutus, lapsen yksiléllinen kohtaami-
nen sekd kielellisesti rikas arki leikkia erilaista materiaalia hyédyntégen. Kehit-
tdmiskohteiksi koko toimintakaudelle 2025-2026 nostettiin suunnitelmallisen
ddneen lukemisen lisddminen sekd lasten tuottamat tarinat ja tekstit. Lasten
osallisuutta seudullisessa arvioinnissa toteutettiin Seikkaillen Paijat-Hamees-
sd pelin kautta. Tuloksina oli, ettd lapset kokivat saavansa tehdd varhaiskas-
vatuksessa / esiopetuksessa tykkadmiddn asioita ja heilld on pdivdkodissa /
esiopetuksessa kavereita. Lisdksi leikki nousi keskeiseksi osaksi kaverisuhteita.
Varhaiskasvatuksessa sekd esiopetuksessa olevien lasten huoltajat vastasivat
seudulliseen huoltajien kyselyyn. Huoltajat toivoivat lapsen pdivan kuulumis-
ten kertomista sekd& antoivat kiitosta ja positiivista palautetta yhteistyésta.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittamistd, ja pyritddn vas-
taamaan varhaiskasvatuksesta nouseviin tarpeisiin. Aikaisempina vuosina
alkanut digiosaamisen- ja pedagogiikan kehittdminen on jatkunut nyt maa-
rdaikaisen tyontekijan avulla, joka toimii myds avoimessa varhaiskasvatuk-
sessa opettajana. Digitaalista osaamista ja leikkipedagogiikkaa on vahvis-
tettu erityisesti arjessa tapahtuvan osaamisen jalkauttamisen keinoin. P&aa-
vastuu digi- ja leikkipedagogiikan osaamisen kehittdmisestd on ollut yksikén
esihenkil6illd ja avoimen varhaiskasvatuksen opettajilla. Digipedagogiikan
sujuvuuden osalta on tehty laskelmaa laitteiston ja materiaalin riittdvyyden
osalta. Hankintaa tehd&@dn vuosittain tavoitteiden saavuttamiseksi ja tavoi-
tetilan yllapitdmiseksi. Erilaisten hankkeiden avulla on pyritty vastaamaan
my0ds lasten tuen tarpeisiin. Kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa on ol-
lut palkattuna hankerahalla vuoden 2025 aikana, jolloin yksikéihin on pystytty
kohdistamaan pedagogista osaamista, etenkin niissd yksikdissd, joissa osaa-
misen vajetta ja kuormaa on kertynyt kelpoisten opettajien saatavuushaas-
teiden vuoksi tai joissa tuen lasten tarve on vaatinut erityisopettajan laajem-
paa huomiota. Vuoden 2025 alusta resurssilastenhoitajien kuluja ei ole endd
ollut mahdollista kattaa hankkeiden avulla, mikd ndkyy henkiléstokustannus-
ten kasvuna. Useamman vuoden ajan ryhmiin oli palkattuna hankerahalla
resurssilastenhoitajia mahdollistamaan paremmin lapselle tuki hdnen omas-
sa lapsiryhmdssadn ja pdivakodissaan, inkluusio ja koulupolku huomioiden.
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Opetus- ja kulttuuriministerié / Opetushallitus ohjaa hankerahoituksella var-
haiskasvatuksen kehittdmisen suuntaviivoja siten, ettd hankkeissa hyvdksi
koettujen toimintamallien jatkaminen otettaisiin osaksi kunnan varhaiskasva-
tuksen pysyvad toimintaa. On havaittavissa, ettd haettavissa olevien hank-
keiden mdadrd on selvasti vdhentynyt. Oppimisen tuen uudistus on astunut
voimaan 1.8.2025, joka toi muutoksia esiopetuksen tuen jarjestelyissa ja pro-
sesseissa. Vaikutuksia kustannuksiin arvioidaan myéhemmin.

Koulutukseen ja tydhyvinvointiin on panostettu ja tehty toimenpiteitd, mika
ndkyy henkildstén tydhyvinvoinnissa. Tulokset ovat samalla tasolla kuin edel-
lisend vuonna. Esihenkil6t, apulaisjohtajaresurssi, sekd vakituiset varahen-
kil6t ovat merkittava tekija tyotyytyvaisyyden ja pitovoiman yllGpitdmiseksi.
Toukokuussa 2025 jdrjestettiin ensimmdinen koko kunnan varhaiskasvatuk-
sen kehittdmispdivd, josta saatiin hyvad palautetta henkiléstolta. Kehittamis-
tyotd on jatkettu koko varhaiskasvatuksen yhteisilld Pedaporinoilla. Ne ovat
kuukausittain verkossa toteutettua jatkuvaa sisalldllista ja laadullista kehittd-
mistd, ja ne ovat keskittyneet varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéihin. Hol-
lolan varhaiskasvatus tukee varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osallistumista
varhaiskasvatuksen sosionomin polkuopintoihin ja vapautuvia varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan tehtdvid vaihdetaan varhaiskasvatuksen sosionomeik-
si henkilostérakenteen niin salliessa. Sosionomin opinnot ovat yksi merkittava
keino tukea henkiléstén urakehitystd, ja samalla vaikuttaa varhaiskasvatuk-
sen palvelujen laadun tasoon. Kelpoisen henkildstén saaminen on haastavaa
sijainniltaan syrjdisiin yksikéihin. Varhaiskasvatuksessa mahdollistetaan muu-
tamia oppisopimusopiskoulutuksia vuosittain. Vuoden 2025 aikana kaikki op-
pisopimuskoulutuksessa olleet ovat valmistuneet. Varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien yksi kysytyimmistd osaamisen alueista on Iddkehoidollinen osaa-
minen, joka tulee jatkossa olemaan yksi merkittdvimmista tekijoista lasten-
hoitajien palkkauksessa. Tyépaikkaohjaajia on koulutettu tukemaan tyépai-
kalla tapahtuvaa oppimista. Tyépaikkaohjaajien kouluttaminen varhaiskas-
vatuksessa on keino lisatd yhteisty6td kouluttajatahojen kanssa, sekéa valilli-
sesti vaikuttaa saatavuusongelmaan tutustuttamalla ja perehdyttéamalla var-
haiskasvatustydhon tulevia ammattilaisia. Saatavuusongelmaa ei kuitenkaan
ole pystytty taysin ratkaisemaan, miké edellyttad vield uusien keinojen sel-
vittdmistd. Saatavuusongelma ei saa aiheuttaa tilannetta, jossa lainmukais-
ta varhaiskasvatuksen laadukasta toimintaa ei voida toteuttaa. Henkildstén
keskuudessa on ollut kasvavana toiveena ja tarpeena tyénohjaus, jota on
pyritty jarjestdmadn mahdollisuuksien mukaan. Talla hetkelld sGdnndllisesta
tyonohjauksesta ovat hyétyneet varhaiskasvatuksen erityisopettajat, jotka
jalkauttavat tehokkaasti osaamistaan eri yksikoihin.
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Lakisddteisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jdarjestdmiseen vaikuttaa
alle kouluikgisten lasten madrdn kehitys Hollolassa. Laissa sdddetddn sub-
jektiivisesta oikeudesta varhaiskasvatuspaikkaan, mutta koko ikéluokka ei
kuitenkaan kaytd varhaiskasvatuspalveluja, vaan vanhempien valinnat rat-
kaisevat todellisen palvelujen tarpeen. Varhaiskasvatukseen osallistuvien
lapsien m&daradn vaikuttaa myds lapsiperheiden muuttokehitys Hollolaan.
Tulevina vuosina lasten syntyvyys on ennusteiden mukaan laskeva, kun tar-
kastellaan valtakunnallista syntyvyyden alenemisen kehitystd. Syntyvyyden
laskusta huolimatta Kuntaliiton tekemdan selvityksen (29.1.2025) ja ennusteen
mukaan varhaiskasvatuksessa osallistuvien lasten madardn lasku tulee naky-
madn vasta vuoden 2030 jalkeen. Téma ennuste tuo oman haasteensa var-
haiskasvatuspaikkojen mé&dran tarpeen arviointiin tulevaisuudessa. Hollolas-
sa varhaiskasvatusikdisistd lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasvatuksen
piirissd, mikd on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeu-
dutaan pitkin vuotta, mik& tuottaa jonkin verran lisdkustannuksia, kun ryh-
mien kokoa ja henkil6stéd joudutaan muuttamaan suunnitelmasta poiketen.
Tama on nayttaytynyt erityisesti Koulurinteen pdivékodin osalta kustannuk-
sissa. Koulurinteen pdivdkoti on vastannut alle 3-vuotiaiden paikkojen kas-
vaneeseen tarpeeseen kuntakeskuksen alueella. Erityisesti alle 3-vuotiaiden
osuus on kasvanut, mikd selittdd mahdollisesti kotihoidontuen véhdisempdad
kayttoa. Tamd nakyy toimintakulujen avustuksissa. Osallistumisasteen kas-
vuun on mahdollisesti vaikuttanut varhaiskasvatusmaksujen pienentyminen.

Varhaiskasvatuksen jdrjestdmiskustannukset (kuntaliiton tiedote 29.1.2025)
ovat nousseet valtakunnallisesti 13,2 prosenttia vuosina 2022-2023. Varhais-
kasvatuksen kustannusnousu kohdistui erityisesti paivdkotitoimintaan ja hen-
kilostokuluihin. Kustannusten nousu ei ole enad jatkanut kasvua néin voimal-
lisesti. Varhaiskasvatusmaksuista kertyva tuotto on laskenut merkittavasti
viime vuosien aikana hallituksen tekemien tulorajamuutosten myéta. Tuot-
toja ovat laskeneet joka toinen vuosi tapahtuvat indeksitarkastukset, vimei-
sin vuonna 2024. Ndiden seurauksena nollamaksuisten mdaard on kasvanut
edelleen ja vaikuttanut laskevasti varhaiskasvatuksen maksutuottojen maa-
radn. Kunnallisen ja palvelusetelin asiakasmaksuista noin 50 prosenttia ovat
nollamaksuisia lapsikohtaisesti tarkasteltuna. Varhaiskasvatuksen tulot jdi-
vdat vuonna 2025 alle talousarvion. Talousarviossa 2025 varaus perhepdiva-
hoidon osalta on tehty virheellisesti varhaiskasvatuksen yhteisiin, mutta kulut
ovat kirjautuneet perhepdivahoitoon. Tdéma ndyttaytyy toteumaprosenteissa.
Uusi varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki (1048/2025) tuli voimaan 1.1.2026 ja
se aiheutti paivitystarpeen Hollolan varhaiskasvatuksen palvelusetelisddn-
tékirjaoan. Muutokseen valmistauduttiin loppuvuoden 2025 aikana. Palvelu-
setelikuluissa jadatiin noin 70 tuhatta euroa alle arvioidun vuonna 2025.
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Lisaksi vuoden 2025 lopussa vahvistettiin varhaiskasvatuslain muutos yksityi-
sen varhaiskasvatuksen lupamenettelyyn liittyen, joka tuli voimaan 1.1.2026
alkaen.

Varhaiskasvatuksen henkilostékulut muodostuvat useista tekijoistd, joihin
liittyy sek& rakenteellisia ettd toiminnallisia haasteita. Henkiléstékulut ovat
nousseet merkittdvdasti. Nousua ei voi selittad pelkastaan yksittaisilla tekijsilla,
kuten lomarahojen jaksotuksilla tai sivukuluilla. Henkiléstékuluja kuormitta-
vat edelleen henkiléstén poissaolot, jotka on varhaiskasvatuslain mukaisesti
huomioitava ennakoivasti henkiléstésuunnittelussa. Kasvaneet henkildstéku-
lut nakyvat erityisesti niissa yksikdissd, joissa on ollut tarve lisGtd resurssihen-
kil6stoa lasten tuen ja turvallisuuden takaamiseksi, eikd ndité ole endd ollut
mahdollisuus kattaa hankerahoituksella. Henkilstétarvetta on lisdnnyt myds
varhaiskasvatuksen tarjoaminen pienissd yksiksissd hoitoaikojen mukaises-
ti klo 6-18 valilla. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa joudutaan edelleen turvau-
tumaan osittain ei-kelpoisiin sijaisiin. Tallainen ratkaisu lisGad pitkdaikaisen
henkiloston tydkuormaa ja vaikuttaa tydssd jaksamiseen sekd toiminnan laa-
tuun. Kesdaika tasasi osaltaan varhaiskasvatuksen henkiléstémenoja, mutta
1.10.2025 alkaen voimaan tullut tasopalkkamalli vaikutti loppuvuoden henki-
|6stokuluihin, jotka varhaiskasvatuksen osalta ylittyivat. Tiilikankaan lakkautus
ei ndy henkiléstokuluissa sadstond, koska henkilékunta siirtyi Salpakankaan
esiopetukseen. Paimelan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lakkautuspad-
toksen myo6td, henkildsto ja lapset sijoitettiin Vesikansan alueen muihin yksi-
koihin olemassa oleviin ryhmiin. Henkiléston uudelleen sijoittamisella valtyt-
tiin rekrytointitarpeilta, mikd toi sddstoja alueen henkiléstékuluihin.

Perusopetuspalvelut

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenind seka
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-
opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on vuosiluokat 1-9,
ja se on tarkoitettu koko 7-16-vuotiaiden ikdluokalle. Esiopetus toteute-
taan varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydond alkuluokkatoimintana kouluilla
perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Kouluilla jarjestetdan myoés perus-
opetuslain mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen.
Eteldisella palvelualueella on kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella viisi
koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat yhtendiskouluja.
Vaativaa erityisopetusta annetaan koko kuntaa palvelevassa Kankaan eri-
tyiskoulussa vuosiluokilla 0-9.
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Lukuvuoden 2025-2026 opetusresurssi on mdadritelty ottaen huomioon tuen
lakiuudistus 1.8.2025 alkaen. Lisdksi perusopetuksen palveluverkossa on ta-
pahtunut muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikén toiminta p&dat-
tynyt. Paimelan yksikén oppilaat on siirretty Kalliolan kouluun lukuvuoden
2025-2026 ajaksi. Kankaan koulu paloi 10.8.2025 ja koulun toiminta siirret-
tiin vaistotiloihin Tiilikankaan koulurakennukseen sekd Salpakankaan koulun
D-siiven tiloihin 11.8.2025 alkaen toistaiseksi.

Palveluverkkomuutokseen liittyvat oppilassiirrot Tiilikankaan, Salpakankaan
ja Heinsuon oppilaiden osalta on toteutettu 1.8.2025 alkaen. Tarvittavat tila-
muutokset ja lisatilat Heinsuon ja Salpakankaan koulujen osalta on toteutettu
syyslukukauden alkuun mennessd. Talousarvion Tiilikankaan koululle osoitet-
tuja madrarahoja ei jaettu oppilasmadrien suhteessa Salpakankaan ja Hein-
suon koulujen kayttésuunnitelmiin. Tiilikankaalta siirtyneille oppilaille joudut-
tiin hankkimaan kaikki opetusmateriaali ja -valineet uusina, koska koululta ei
saanut siirtdd em. materiaaleja sisdilmaltaan puhtaille kouluille. Lisdksi Kan-
kaan koulun tulipalon vuoksi koululle jouduttiin hankkimaan kaikki valineet
ja materiaalit uudelleen. Hankintoja joudutaan jatkamaan tarkastelukauden
2025 jalkeenkin. Vastuualueella pysyttiin kuitenkin toteuttamaan hankinnat
talousarvion puitteissa.

Merkittava toiminnallinen muutos oli mobiililaitteiden kdytén rajoittami-
nen oppituntien aikana Perusopetuslain muutoksen vuoksi 1.8.2025 alkaen.
Samassa yhteydessd yhtendistettiin ja pdivitettin my6s kaikkien koulujen
jarjestyssGdnnot.

Palvelualueella seurataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
sekd muiden tahojen kehittdmishankkeita ja pyritddn niihin hankkeisiin, jot-
ka palvelevat palvelualueen omaa toimintaa. Kehittdmishankkeiden avulla
pyritddn [6ytdmdadn uusia toimintamalleja tukemaan toimintaympdristéssa
tapahtuvia muutoksia. Talla hetkelld kdynnissé@ olevia madaraaikaisella han-
keavustuksella toteutettavia hankkeita ovat Liikunnan riemua ja iloa Hollo-
laan 2, jolla on palkattu koulu PT tukemaan 5-9. luokkalaisten oppilaiden
liikunnallista eldmdntapaa. Koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den turvaaminen Hollolan perusopetuksessa -hankkeella on palkattu perus-
opetukseen koulunkdynninohjaajia tukemaan oppilaiden koulunkdyntid.
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Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tyo-
eldmdn alkutaipaleella ja apua haastavissa eladmdntilanteissa. Hollolassa
nuorisotyé ndakyy vahvasti myds perusopetuksen arjessa. Keskeiset toimin-
tamallit ovat etsivé nuorisotyd, koulunuorisotyd ja erityisnuorisotyd. Kaikes-
sa toiminnassa pyritddn saumattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan
toimintaan. Nuorisopalveluiden organisaatiossa aloitti vuoden 2025 lopulla
nuorisopalveluiden esihenkilé. Tiimin esihenkildresurssi toteutettiin olemassa
olevan tydntekijaresurssin tyétehtdvien muutoksilla niin, ettd entinen erityis-
nuorisotydntekijan tehtava lakkautettiin ja nuorisopalveluiden |ahiesihenkil6-
tehtdvd muodostettiin yhdistamalla kaytannén tyén elementteja tasta tehta-
vdstd ja kokonaisuuteen sisdllytettiin nuorisopalveluiden tydntekijéiden Iahi-
esihenkilétehtavat.

Hollolan kirjasto kuuluu Pdijat-Hadmeen Lastukirjastoihin. Toimintaa jdrjeste-
taan pdadkirjastolla Salpakankaalla sekd kahdella sivukirjastolla Kalliolassa
ja Hdmeenkoskella sekd kirjastoautolla. Kirjastossa on tarjolla lehtid, kirjoja,
musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan padlla tai
lainata kotiin. Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Siella jar-
jestetddan myos opastuksia, neuvontaa, tapahtumia ja nayttelyitd. Yhteisolli-
nen kirjasto Salpakankaalla on monien yhdistysten keskeinen toimintaympd-
ristd tarjoten erilaisia kokous- ja seminaaritiloja kuntalaisten kayttéon. Vuo-
den 2025 aikana kirjaston lainaus- ja kavijamadarat kasvoivat.

Liikkuntapalvelut jarjestavat monipuolisia liikkuntamahdollisuuksia, ohjattua
liikuntaa ja terveysneuvontaa kuntalaisille. Liikuntapalveluiden liikuntaka-
lenteri liikuttaa satoja kuntalaisia viikoittain liikkuntatreffeilld, ohjatuilla ryh-
madliikuntatunneilla, liikkumisen tukea tarjoavissa matalan kynnyksen kunto-
saliryhmissd. Liikkuntapalvelut pyrkivat aktiivisesti toimintakauden aikana mu-
kauttamaan tarjontaansa vastaamaan kuntalaisten toiveita ja erityistarpei-
ta. Liikuntapalvelut toteutti uimahallin remontin ajalla laajennettua ryhmalii-
kuntakalenteria. Viikoittain tarjottiin noin 41 tuntia erilaisia ohjattuja ryhmid.
Vuoden 2025 loppupuolella valmistauduttiin uimahallin avajaisiin.

Kulttuurista ty6ta toteutetaan tiiviissd yhteistydssa useiden eri kunnan yksi-
kdiden sekd kolmannen ja neljgnnen sektorin kanssa. Kulttuuripalvelut koor-
dinoivat Hollolan kunnan kulttuurikasvatusohjelman toteutumista perusope-
tuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa sek& harrastamisen Suomen
mallin mukaisen toiminnan jarjestdmista Hollolassa. Kulttuuripalvelut toimi-
vat keskeisend tapahtumatuotantoa organisoivana ja toteuttavana toimi-
jan yhteistyéssd muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden
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kanssa. Kulttuuripalveluiden tuottamissa tapahtumissa kdvi vuoden aikana
ldhes 14 000 kavijad. Kulttuurikasvatusohjelma tarjosi kulttuurikokemuksia
kaikille peruskoululaisille. Harrastamisen Suomen mallin mukainen harras-
tushanke toteutti vuoden aikana yhteensd 1284 ohjattua harrastustuntia pe-
ruskouluikdisille.

Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa anne-
taan yleisneuvontaa kunnan toimintaan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan
kunnan pdadkirjaston tiloissa. Asiointipisteessd voi hoitaa kunnan ja muiden
toimijoiden palveluihin liittyvié asioita. Asiointipiste on my6s eri palveluiden
ja tapahtumien tietopankki ja palvelupisteestd voi hakea ja sinne voi palaut-
taa eri palveluihin liittyvid lomakkeita. Asiointipisteen palveluneuvojat hoita-
vat myés Kelan avustavia asiakaspalvelutehtdvia (yleisneuvonta, esitteiden
jako, lomakkeiden jako ja vastaanotto). Vuoden 2025 aikana Piipahluksen tis-
killa palveltiin yli 12 000 asiakasta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan keskeisid tehtavia ja tyota
toteutetaan kunnan kaikilla palvelualueilla. Tyé koostuu erilaisista tehtavistd,
joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden, hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ennaltaehkdisy ja osallisuuden vahvis-
taminen. Hyte-ty6n toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaatto-
ri yhteistydssd osallisuuskoordinaattorin kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden-
edistdmisen tiimissa tyéskentelee myoés senioriohjaaja, joka tarjoaa neuvon-
ta ja opastuspalveluita kunnan ikdihmisille, sekd kehittdd senioripalveluita ja
niiden saatavuutta Hollolassa. Vuoden 2025 aikana saatiin toteutukseen en-
simmdinen Hollola Osallistavan budjetoinnin OSBU-projekti, jarjestettiin se-
nioriretkid, kaynnistettiin ikddntyvien yliopistotoiminta Hollolan padakirjastolla
ja paljon muuta hyvinvointia ja osallisuutta edistavad toimintaa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdaltyva

Mittari

Toteuma 31.12.2025

tavoite/toimenpide

Digikompetenssin
vahvistaminen

KehitetGdn uusia ja
vanhoja kdytanteitd,
malleja, toimintatapoja,
tyon/palvelun tekemisen/
toteuttamisen tapoja.

Hyédynnetddn uusia
digitaalisia areenoja
toiminnan toteuttamisessa.

« osaamisen hankkiminen
ja kehittdminen (henki-
|6st6, lapset ja nuoret)

 uudet kyvyt, valmiudet,
keinot ja tavat toimia ja
toteuttaa toimintaa sekd
asiakaspalvelua

 kyvykkyys toimia tavoit-
teellisesti digitaalisissa
ympdristoissa vahvistuu.

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Varhaiskasvatuksessa
1digilaite/7 lasta

o |Ghtétaso 90 %

« tavoitetaso 100 %

Henkilokohtainen digilaite
kaytéssa kaikilla 3-6- ja
7-9-luokkalaisilla

« ldht6taso 3-5- ja
7-8-luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen ope-
tushenkiléstélla henkilo-
kohtainen tyépuhelin

« ladht6taso 75 %

« tavoitetaso 2025 100 %

Varhaiskasvatuksella
ryhmdakohtainen puhelin-
kaytossa

e |&htotaso 70 %

« tavoitetaso 100 %

Varhaiskasvatuksessa digi-
laitelisdykset eivat kokonai-
suudessaan toteutuneet ja
hankintaa jatketaan 2026.

Perusopetuksessa henkil6-
kohtainen digilaite on kay-
16ssa kaikilla 3-6-luokkalai-
silla ja 7-9-luokkalaisilla.

Henkilokohtainen tydpuhe-
lin on kaytéssa 100 %:lla
perusopetuksen henkil6s-
tolla.

Varhaiskasvatuksella
ryhmdkohtainen puhelin
kaytéssa 100 %:lla ryhmista.

Vastuutaho: sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon

sisdltyva tavoite/
toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Toteuma 31.12.2025

Ympdristokasvatta-
jien ja aktivaattorien
toiminta Hollolassa

Lahtétaso: Kaikissa varhais-
kasvatusyksik&issé on
luontoaktivaattoreita tai
kestavdn kehityksen
kehittdmisryhmdn jasenia.
Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa on
koulutettu henkil6ité koko
vastuualueen kokonais-
resurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkil 6t
tapaavat sddnnéllisesti,
kouluttautuvat ja jalkautta-
vat foimintatapoja omissa
yksikdissddn suunnitelmal-
lisesti.

Varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen ympadristékasvattajat
ovat kokoontuneet suunnittele-
maan Monta luontoa -opinpolun
jalkautusta. Varhaiskasvatuksessa
on toteutettu kaksi koulutusta ym-
pdristéteemalla.

Hdmeen ympdristokasvatus-
pdivadn on osallistuttu huhtikuussa
2025 ja sen antia on jalkautettu
yksikéissa. (Lammilla; ELY).

Varhaiskasvatuksen kestévan ke-
hityksen kehittdmisryhmalaisill&

on ollut kaksi fapaamista vuonna
2025, joissa on tyostetty ekologi-
sen, taloudellisen, kulttuurisen ja
sosiaalisen kestdvan kehityksen
osa-alueita sekd toimintasuunnitel-
maa varhaiskasvatukseen.

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspdallikks, rehtorit
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Ympdrist6- ja
ilmastoasiat
tilaisuuksissa ja
tapahtumissa.

Lahtétaso: Kunnan omana
toimintana jarjestettdvissa
tapahtumissa ympdristé- ja
ilmastoasiat huomioidaan.

Tavoitetaso: Kiinnitetddn
kunnan avustamien ja
yhteisty6ssd toteuttamien
tapahtumien jarjestelyissa
huomiota jatehuollon ja
lajittelun jarjest@miseen ja
ohjeistamiseen sekd ener-
giankulutuksen ja padastéjen
minimoimiseen. Tarjoiluissa
suositaan kasvis- ja lGhi-
ruokaa. Mahdollistetaan

ja kannustetaan etsimddn
vaihtoehtoisia kulkutapoja
yksityisautoille.

Tapahtumasuunnittelua tehtiin
tavoitteiden mukaisesti.

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapadllikkod

Ympdristondko-
kulmien huomioi-
minen yhdistysten
avustuksissa.

Lahtotaso: Ympdristonako-
kulmaa ei ole huomioitu
avustuskriteereissd.

Tavoitetaso: Esitetddn
yhdistyksille avustushake-
musten yhteydessd kysymys
ympdristéasioiden huomi-
oimisesta ja kannustetaan
avustuksia hakevia/saavia
yrityksi& huomioimaan
ilmasto- ja ympdristo-
ndkdékulmat omassa
toiminnassaan.

Tuotantotukien avustuskriteereihin
pdivitetty linjaus sitoutumisesta
Hollolan kunnan ilmastotavoittei-
siin.

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapdallikkd
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Lahtotaso: Jatteen lajittelu
ja kierratys -toimintamallin
rakentaminen on aloitettu.

Materiaalien kes-
tavyys, uudelleen-
kaytto ja kierrdtys.

Tavoitetaso: Jatteen lajittelu
ja kierratys -toimintamalli
on valmis. Uusien mé&a-
réysten mukaisen lajittelun
toteuttaminen yksikdissd,
lajittelu osana kasvatus-
tyotad mahdollistuu.

Toimintamalli on kayty Iapi kaikissa
perusopetuksen yksikdissd ja
toimintamallin kartoitustyd jatkuu
vield varhaiskasvatusyksikdissa
vuoden 2026 aikana.

Vastuutaho: Toimintayksikot [Ghiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdristé-

koordinaattoreiden tuella

Lahtoétaso: Varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuk-
sessa hyodynnetddn
[ahiympdarist6d oppimis-
ympdristénd.

Luonnon hyddynta-
minen opetuksessa
ja varhaiskasvatuk-
sessa.

Tavoitetaso: Koko kunta
oppimisympdristéna.
Lahiympdaristén mahdol-
lisuuksia hyédynnet&dn
opetuksessa ja oppimisessa
seka leikkiympdristona
laajemmin.

Luontoa hyédynnetddn pdivittdin
sekd varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa.

Vastuutaho: Toimintayksikot IGhiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdrist6-

koordinaattoreiden tuella

Lahtétaso: Monta luontoa
-opinpolku suunnitelmaa
jalkautetaan arkeen.
Monta luontoa -opinpolku
toteutuu varhaiskasvatus-
toiminnassa.

Ympdristokasvatus-
ohjelman valmistelu
ja kayttéonotto.

Tavoitetaso: Monta luontoa
-opinpolku toteutuu var-
haiskasvatuksen- ja perus-
opetuksen foiminnassa.
Ympdristo- ja ilmasto-
kasvatuksella edesautetaan
ajattelu- ja toimintamallien
muuttumista.

Sisdinen kouluttautuminen
ympdristékasvatusohjelmaan
suunnitteilla.

Monta luontoa -ohjelman jalkaut-
taminen jatkuu. Materiaalipankkia
koostetaan kaikkien tydntekijéiden
hyédynnettévdksi. Opinpolun
vuosikellossa huomioidaan nelja
vuodenaikaa varhaiskasvatuksen
ympdristékasvatuksen naksdkul-
masta. Punaisena lankana on
edelleen tavoite, ettd jokainen
lapsiryhma retkeilee viikoittain
lahiympdaristossa.

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspddallikks, rehtorit
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Koulujen ja pdiva- Lahtotaso: Hdmeenkosken  Toimintaa Hdmeenkoskella on

kotien liittdminen paivakodilla on geopark- yllapidetty nykyisessd laajuudes-

ympdristéohjelmiin.  status ja alkuluokat ovat sa. Seudullinen Geopark toiminta
mukana Geopark-toimin- tukee yksikon ja yksikén esihenkilon
nassa. Toimintaa pyritddn pitkajanteista Geopark kehittamis-
kehittdmadn ja laajenta- tyota.

maan edelleen.

Tavoitetaso: YllGpidetadn
toimintaa nykyisessd laa-
juudessa ja mahdolliste-
taan toiminnan laajentumi-
nen palvelualueella.

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaadllikko, rehtorit

Seudullinen sivistys-  Lahtétaso: Toimimme ak- Jatkuu sopimuksen mukaisesti
palveluiden yhteis- tiivisesti osana alueellista vakiintuneilla malleilla. Uusi
ty6 hyvinvointiver- sivistystoimen verkostoa ja  sopimus laadittu.

kostona. yhteistydssd sidosryhmien

kanssa, luoden kestavia
alueellisia palveluita ja
vahvistaen jokamistaloutta
(esimerkiksi alueellinen
hankerahoitus palvelu-
toiminnan kehittdmisessd).

Tavoitetaso: Toimimme
aktiivisesti osana alueellista
sivistystoimen verkostoa ja
yhteisty6ssd sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia
alueellisia palveluita ja
vahvistaen jakamistaloutta
(esimerkiksi alueellinen
hankerahoitus palvelu-
toiminnan kehittdmisessd).

Vastuutaho: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Talous- Toteuma

arvio 2025
2025

Varhaiskasvatuspalvelut

0-6 v:n ikdluokka yht. 31.12. 131 1350 1344
joista kunnan tuottamassa pdivdkotihoidossa 608 620 591
joista kunnan tuottamassa perhepdivéhoidossa 19 24 18
JO|§’ra kunnan tukemassa yksityisessd pdiva- 161 159 144
hoidossa

palvelusetelilla 104 100 91
yksityisen hoidon tuella 54 55 50
ostopalveluna 3 4 3

joista esiopetuksessa, 209 210 198

joista esiopetuksen liséksi pdivahoidossa 176 175 168

Kotihoidon tuki

Tuen sadgjia, keskim&drin / vuosi 185 195 181

Lapsia tuen piirissd, keskimddrin / vuosi 234 250 223

Kotihoidon tuki / fuensaaja / vuosi 4270 4254 3905

Perusopetus

Lapsia perusopetuksessa 2 349 2 360 2 251

Lapsia koululaisten iltap&ivatoiminnassa 190 209 177

Kirjastopalvelut

Lainausten madara 282 683 280 000 292 929

Kavijoiden madara 209 265 215 000 222 290

Kirjastojen aukioloaika eriteltyn& 2021 alkaen:
omatoimiaika (tuntia/vko) 132 132 132
kirjastoauto (tuntia/v/keskimédrin), 50 pysdkkid 678 850 532
palveluaika (tuntia/vko) 76 76 76

Nuorisopalvelut

Nuorisotyon piiriin kuuluvien ikaluokka .. .

(0-28-vuotiaat) /lukumaara 6153 6280 LGRS

Liikuntapalvelut

Uimahallin kdvijamaara (kayntikertojen lukumaara) 29 951 - -

Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumadra 174/700 150 13

Muut

Wellamo-opisto, opetustunteja 9377 9974 8 996
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Elinvoiman palvelualue
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Elinvoiman
palvelualue

Heli Randell,
elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtajan katsaus vuoteen 2025
Lakiin perustuvat muutokset vuonna 2025

1.1.2025 alkoi sekda Paijat-Hameen tyollisyysalueen ettd kunnan tydllisyys- ja
kototutumispalvelut vastuualueen ensimmdinen toimintavuosi. Tyollisyys-
aluejohtaja ja vastuukunta ovat kdyneet pitkin vuotta toimintaa ohjaavia
keskusteluja, ja asioita on linjattu kuntajohtajien ohjausryhmassa. Tyollisyys-
alue, tyollisyys- ja kotoutumispalvelut sekd elinkeinopalvelut ovat hakeneet
yhteisid toimintatapoja muun muassa yritysyhteistyéssd ja kunnan omat tyol-
lisyyspalvelut ovat kehittdneet ja tarjonneet valmennuspalveluita tyollisyys-
alueen asiakkaiden kdayttéon. Toimintakertomusta kirjoittaessa voi todetaq,
ettd yhteistyd valmennuspalveluiden tarjoamisessa yhteisille asiakkaille on
ollut hedelmadallista ja tyé jatkuu.

Kunnontiimin toimintaa vaikeutti alkuvuonna palkkatukimuutos sekd uuden
valmennusmallin sisddnajo. Alkuvuoden haasteiden jalkeen tyé on asettunut
uomiinsa, ja tyd on ollut tuloksellista sekd asiakasmddrissa ettd kustannuksissa
mitattuna.

Nuorten palveluissa Osuma-toiminta aloitti elinvoiman palvelualueella vuo-
den alussa. Toimintaa on organisoitu ja yhdistetty tyollisyytta edistaviin pal-
veluihin. Uutena toimintamuotona kdynnistyi Ohjaamo elokuussa. Ohjaa-
mossa saa apua tyéhon, koulutukseen ja arkeen liittyvissd asioissa nopeasti
ja tarpeiden mukaan.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut ovat myénténeet Hollola-liséd, joka on tuki
hollolaisen ty6ttéman tyonhakijan tydllistémiseen. Hollola-lisdd myénnettiin
vuonna 2025 yhteensd viidelle hollolaiselle tyénhakijalle. Kesén aikana on
toiminut kesdyrittdjyyskonsepti, jossa kannustettiin nuoria hollolalaisia kohti
yrittajyytta. Kesdyrittdjyysseteleitda jaettiin 14 kappaletta 18 henkildlle. Kunta
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hallinnoi my&s Kartanon viljelypalstoja, joiden vuokrasopimukset ja hallinta
siirtyi tyollisyys- ja kotoutumispalveluille.

Kotoutumispalveluissa vuosi on mennyt asiakastyén ja verkoston luonnin pa-
rissa. Kotoutumiskoulutukset ovat alkaneet ja yhteiskuntaorientaatiot pyérivat
suunnitellusti. Kotoutumispalveluiden kehittdmiseksi on haettu ESR+ ja AMIF
hanketukea: hankkeen tavoite on tukea vieraskielisia tyollistymadan. Paatésta
hankkeesta ei vield ole tullut.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat kasvaneet valtion maa-
rittelemien uusien sakkomaksulaskentojen vuoksi. Suurin muutos on se, etta
kunta maksaa kuntaosuuksia jo 100 tyottomyyspdivan jalkeen, kun aikaisem-
min kuntaosuudet ovat alkaneet 300 ty6ttémyyspdivan jalkeen. Vuonna 2024
tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 1,1 miljoonaa euroa, 2025 tyémark-
kinatukea on maksettu 2,2 miljoonaa euroa. Summa madraytyy eri kritee-
rein, eikd se ole endad vertailtavissa edellisvuosiin. Vuoden 2025 tyémarkkina-
tuen kuntaosuus ylitti budjetoidun noin 0,3 miljoonalla eurolla, johtuen pitka-
aikaisty6ttémyyden lisdantymisesta.

Karkitoimintojen edistaminen

Keskuskorttelien kehittdmisen uudelleen arviointi toteutui. Hollola-talon han-
ketta jatkettiin kunnan omana toteutuksena ohjausryhman linjausten mukai-
sesti. Vanhan viraston purku-urakka valmistui elokuussa 2025. Hollola-talon
hankesuunnitelma hyvdksyttiin valtuustossa 10.11.2025. Hollola-talon urakka-
kilpailutus toteutuu alkuvuonna 2026.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien
syntymistd ja huolehtii yritysten toimintaedellytysten kehittdmisesta. Palvelu-
alue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldman tarvitsemat maankdytén ja kunta-
tekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristonsuojeluviran-
omaisen palveluiden jarjestamisestd. Lisdksi palvelualue huolehtii tyéllisyys-
asioista (kuntapalvelut, ei lakisddateiset palvelut), elinkeinotoimen tehtdvistd,
joukkoliikennepalveluista (LSL) sek& pdivdkotien ja koulujen ruoka- ja siivous-
palveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu bud-
jetti kunnan kiinteistéasioiden hoitoon (poislukien investoinnit, jotka tilataan
erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lté.
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Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkai-
ta, taloudellisia ja asiakasldhtéisia palveluita pddasiassa kuntalaisille.
Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitsemdn vastuualuetta: kehitys-
ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdaristénsuojelu,
vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivouspalvelut, tyéllisyyspalvelut sekd elinvoiman
hallinto (sisaltden elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Pd&ijat-Hadmeen ympdristéterveyden-
huollon taseyksikkdé. Ympdristéterveydenhuolto toimii ympdristéterveys-
lautakunnan alaisuudessa, joka hyvdksyy taseyksikon talousarvion. Ympa-
ristéterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinladkintdhuolto,
terveydensuojelu sekd ympdristéterveydenhuollon hallinto ja lautakunta.
Ympdristéterveydenhuolto palvelee seudullisesti yhdeksdn kunnan tarpeita.

Toinen yhdeksdn kuntaa palveleva kokonaisuus on Pdijat-Hameen tydllisyys-
alue. Tydllisyysalue taseyksikké aloittaa uutena organisaationa elinvoiman
palvelualueella vuoden 2025 alusta ja se tuottaa sopimuskunnilleen lakiséa-
teiset tyovoimapalvelut. Tyollisyysalue toimii tyollisyyslautakunnan alaisuu-
dessaq, joka hyvaksyy taseyksikon talousarvion.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelu-
suunnitelmissa on esitetty muutokset vuoteen 2024 verrattuna sekd padpiir-
teiset palvelusuunnitelmat vuosille 2026-2028. Tulevan vuoden puolivdlissa
aloittaa toimintansa uusi valtuusto. Kunnan strategiaa pdivitetddn ja strate-
giset hankkeet mdadritellddn uudelleen tulevia vuosia varten.

Strategisten hankkeiden pddtavoitteet

Rekrytoinnit on tehty palvelualueen strategisten hankkeiden mukaisesti ja
hankkeiden totutusta seurataan yhteisen ohjeistuksen mukaan ja aikatau-
lussa. Vuosina 2022-2024 hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja siirtyneet
vaiheeseen, jossa niiden sisdlté on osa palvelualueen operatiivista toimintaa.
Strategiset hankkeet ovat palvelleet tarkoituksensa mukaan; toimintamallit ja
—-suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavid, ja jatkossa hankkeiden sisalté
integroituu paremmin osaksi perustehtavia.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tdarkeimmat tehtavat ovat
maanhankinnassa onnistuminen ja kuntakeskustan kehittdminen. Maan-
hankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita strategisen
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yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittédmisen tavoitteena on parantaa
kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen
asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisGa palveluja. Stra-
tegisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palve-
lualue l6ytyvat kunnanhallituksen alaisesta talousarvioesityksesta.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sitd, miten kunta saa hankittua maanomis-
tusta kaavoittaakseen asumiselle ja yrittdmiselle uusia avauksia. Tdman het-
ken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat ennen
vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei pddstd eteenpdin. Oletus
on, ettd maapoliittisen ohjelman mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhan-
kintakeinojen kdyttéd, maanlunastus huomioiden. Tdhdn vaikuttaa oleellisesti
se, miten mahdollinen lakimuutos tulevaisuudessa madarittdd maanhankinta-
keinot ja hankinta-arvot.

Kuntakeskuksen kehittdmistd arvioidaan uudelleen. Keskustan kehittdminen
kehittdjakumppanin kanssa pdadttyy ja uutta etenemistietd arvioidaan. Van-
han viraston purkulupa on lainvoimainen ja purkaminen alkaa vuoden vaih-
teessa.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat padttyneet ja siirtyminen
sopimusvaiheeseen on alkanut syyskuussa. Kunnan tavoitteena on, ettd vuo-
sina 2023-2024 toteutetut suunnittelukohteet, Rantatien kevytvayla valilla
Pyhdniementie-Messila ja Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan liittymdssa ja
valillé Paimelantie-Rajaharjuntie etenevdt alkavalla MAL-kaudella. Hollola
on aktiivisesti mukana maakunnallisissa tavoitteissa.

llImasto-ohjelman hyvdksyntd on valtuustossa joulukuussa 2024. Taman jal-
keen ohjelma siirtyy toteutukseen. Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoite-
hakuinen, ja sillé on vaikutusta siihen, miten kunta toimii, ja miten tyontekijat
tekevat tystaan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan sekd kuntatekniikan, vesihuollon,
palvelujen (kiinteist6t) ja vaestdn ja elinkeinoeldmdan tarpeisiin.

Varautumisen harjoittelu

Palvelualueen valmiussuunnitelmaa pdivitetddn tarvittaessa. Yhteinen sisdi-
nen varautumisen harjoitus keskittyy koulujen ja pdivdkotien poikkeusolo-
jen toimintojen yhteensovittamiseen (palvelutuotanto, energia, vesi, ruoka).
Poikkeusoloissa tekninen toimintahaaste on varavoiman riittévyys.
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Tyo6ssa onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tyéskentelyn varmistamiseksi on edel-
leen tarpeellista kiinnittdd huomiota nykyisten resurssien pysyvyyteen ja ky-
vykkyyteen. Kuluneiden vuosien kokemuksella voidaan todeta, ettd resurssit
ovat tiukoilla ja huoli tydntekijoiden jaksamisesta ja téiden sujuvuuden haas-
teista on olemassa. Tdma nakyy tyohyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten pe-
rusteella vastuualueet ovat tehneet kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutu-
mista seurataan.

Henkil6sté- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Sen mukaan oleellisia
resurssimuutoksia ei ole ndkoépiirissd. Koulutussuunnitelmalla edistetddn
osaamisen kehittymistd ja suoriutumista. Tyéllisyyspalveluiden toiminnoissa
tulee tehtadvankuvamuutoksia. Muutostilanne onnistuu yhdessa tekemalla ja
haasteisiin heti tarttuminen.

Koko henkil6sté opettelee omassa roolissaan vuoden alusta kayttédnotetta-
vat henkil6sto- ja talousohjelmistot. Oppiminen ja rutinoituminen uusiin oh-
jelmiin vie aikansa. Odotusarvo on, ettd ohjelmistot jarkevoittavat toimintoja,
eivat tuo lisdkuormaa.
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Elinvoiman palvelualue

(sisaltden Vesihuoltolaitos)

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja
avustukset

Muut toiminta-
tuotot

Toimintatuotot
yhteensd

Valmistus omaan

kdyttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivu-
kulut

Elakekulut

Muut henki-
[6sivukulut

Palvelujen
ostot

Aineet, tarvik-
keet ja tavarat

Avustukset

Muut toiminta-
kulut

Toimintakulut
yhteensd

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja
-kulut

VUOSIKATE

Poistot ja
arvon-
alentumiset

Suunnitelman
mukaiset
poistot

Arvon-
alentumiset

TILIKAUDEN
YLUAAMA,
(ALJAAMA)

10277 1M
281988

877 460

14 194 834

25631393

93175

-6 274 207

-5090 71

-1183 497
-1041647

-141 849

-12 473 159

-3 601609
-1412135

-2783 015

-26 544126
-819 557

-304 488
-1124 045

-8 105 742

-8 077 485

-28 258

-9 229788

Alku-
perdinen

talous-
arvio
2025

10 373 500
296 000

250 000

13 444 300

24 363 800

50 000

-6 110 800

-4 944 500

-1166 300
-1025 900

-140 400

-12 949 200

-3 608 300
-2284 000

-2 293 900

27 246 200
-2 832 400

-304 700
-3137 100

-8 297 300

-8 297 300

-11434 400

Tuloarviot ja madrarahat

Sitova TOIMINTAKATE

Talous-
arvio
muutokset
2025

-241800

-241800
-241800

0
-241800

-241800

Voimassa
oleva
talous-
arvio
2025

10 373 500
296 000

250 000

13 444 300

24 363 800

50 000

-6 110 800

-4 944 500

-1166 300
-1025 900

-140 400

-13191 000

-3 608 300
-2284 000

-2 293 900

-27 488 000
-3 074 200

-304 700
-3 378 900

-8 297 300

-8 297 300

-11 676 200

Toteuma
2025

10 883 244
291992

642 761

13 753 260

25571258

75 427

-5 655 002

-4 581 441

-1073 561
-920 500

-153 061

-13 247 638

-3 206 007
-2 417 355

-2 800 751

-27 326 752
-1680 067

-304 614
-1984 681

-8 334 672

-8 288 011

-46 661

-10 319 353
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Toteuma-
A

104,9 %
98,6 %

257,1%

102,3 %

105,0 %

150,9 %

92,5%

92,7 %

92,0 %
89,7 %

109,0 %

100,4 %

88,9 %
105,8 %

122,1%

99,4 %
54,7 %

100,0 %
58,7 %

100,5 %

99,9 %

0,0 %

88,4 %

Poikkea-
ma €

509 744
-4 008

392 761

308 960

1207 458

25 427

455798

363 059

92739
105 400

-12 661

-56 638

402 293
-133 355

-506 851

161248
1394133

86
1394 219

-37 372

9289

-46 661

1356 847



Elinvoiman palvelualue

(ilman Vesihuoltolaitosta)

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja
avustukset

Muut toiminta-
tuotot

Toimintatuotot
yhteensd
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja
palkkiot

Henkil6-
sivukulut

Elakekulut
Muut henki-
16sivukulut

Palvelujen
ostot

Aineet, tarvik-
keet ja tavarat

Avustukset

Muut toiminta-
kulut

Toimintakulut
yhteensd

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja
-kulut

VUOSIKATE

Poistot ja
arvon-
alentumiset

Suunnitelman
mukaiset
poistot

Arvon-
alentumiset

TILIKAUDEN
YLUAAMA
(ALIJAAMA)

Tilin-
paatos

2024

5577 887
281988

863 388

14194 834

20 918 097

93175

-6 192 312

-5026 150

-1166 162
-1026 075

-140 087

-10 183 847

-3 471616
-1412135

-2774 609

-24 034 519
-3 023 246

383
-3 022 863

-6 265 368

-6 237110

-28 258

-9 288 231

Alku-
perdinen
talous-
arvio
2025

5748 500
296 000

250 000
13 444 300
19738 800

50 000

-6 038 600
-4 886 100

-1152 500
-1013 700

-138 800
-10 758 200

-3458 000
-2284 000

-2285700

24 824 500
-5 035700

0
-5035700

-6 398 700

-6 398 700

-11434 400

Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Talous-
arvio
muutokset
2025

o O

-91800

-91800
-91800

-91800

-91800

Voimassa
oleva
talous-
arvio
2025

5748 500
296 000

250 000

13 444 300

19738 800

50 000

-6 038 600

-4 886 100

-1152 500
-1013 700

-138 800

-10 850 000

-3458 000
-2 284 000

-2285700

-24 916 300
-5127 500

0
-5127 500

-6 398 700

-6 398 700

-11 526 200

Toteuma
2025

6 021626
291992

624 169

13 695 396

20633182

75 427

-5 578 492

-4 519 457

-1059 035
-908 059

-150 976

-10 958 884

-3 016 843
-2 417 355

-2790 118

-24 761691
-4 053 081

-20
-4 053 101

-6 324 926

-6 278 265

-46 661

-10 378 027
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%

104,8 %
98,6 %

249,7 %

101,9 %

104,5 %

150,9 %

92,4 %

92,5%

91,9 %
89,6 %

108,8 %

101,0 %

87,2 %
105,8 %

122,1 %

99,4 %
79,0 %

0,0 %
79,0 %

98,8 %

98,1 %

0,0 %

90,0 %

Poikkea-
ma €

273126
-4 008

374169

251096

894 382

25 427

460108

366 643

93 465
105 641

-12176

-108 884

441157
-133 355

-504 418

154 609
1074 419

-20
1074 399

73774

120 435

-46 661

1148173



Kayttotalouden toteutuminen

Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien hallinnan neuvontahanke ja
Kunta-Helmi hanke toteutettiin kustannusarvioiden rajoissa, joskin molem-
mat jdivat hieman sen alle. Kulut nakyvat toteutumassa kuten myods hyvaksy-
tyt maksatukset.

Lilkkennepalvelujen talousarvio ylittyi tuottojen osalta 77 tuhatta euroa, kulut
ylittyivat noin 0,1 miljoonaa euroa. Lipputulot kasvoivat edellisesté vuodesta.

Kiinteistopalveluissa tuotot alittuivat 29 tuhatta euroa. Kulut ylittyivat 65 tu-
hatta euroa muun muassa leasingvuokrista ja palvelumaksusta johtuen.
PTS (Pitkan TahtGimen Suunnitelma) kuluta alittuivat noin 0,4 miljoonaa eu-
roq, joista kunnanviraston pukukustannukset alittivat budjetoidun Idhes 0,2
miljoonalla eurolla. Kiinteistépalveluiden toimintakatteen alitus oli noin 0,3
miljoonaa euroa.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden taloustilanne oli epdvakaa koko
toimintavuoden, koska tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin tuli selvid korotuksia
ennustetusta. Tydomarkkinatuen kuntaosuudet ylittivat budjetoidun noin 0,3
miljoonalla eurolla. Alkuvuonna epdvakaasta tilanteesta tehtiin linjauksia
budjetin kayttdmisestd. Tyollistamismadrdrahasta sddstettiin noin 0,1 miljoo-
naa euroa, koska alkuvuonna lyhennettiin tyollistettyjen tyéaikaa ja madrat
optimoitiin ohjausresurssiin sopivaksi. Kunta-lisastd sddstettiin 65 tuhatta eu-
roa, koska toteutuneet summat olivat pienempid ja siirtoja tuli vuodelle 2026.
Sadstoja syntyi yleisesta tiukasta talouden pidosta esimerkiksi sijaisia ei pal-
kattu heti vaan tarpeen mukaisesti ja toimintaa pyrittiin tehostamaan koko
toimintavuoden ajan. Kotoutumispalveluiden toimintakatteesta jai kaytta-
matta noin 0,1 miljoonaa euroa johtuen esimerkiksi yhteiskuntaorientaatiosta.
Edelld mainituista syistd kunnan tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden vuoden
2025 toimintakatteen alitus oli noin 0,3 miljoonaa euroa.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat noin 0,2 miljoonaa euroa budje-
toitua paremmin, valmistus omaan kayttéon toteutui 25 tuhatta euroa suu-
rempana. Tuottojen ylitys muodostui padasiassa talousarviossa huomioimat-
ta jadneista kaivulupamaksuista, jotka koostuvat péadosin kuituoperaattorien
toistd. Kuntatekniikan toimintakulut kokonaisuudessaan ylittyivat Ighes 0,3
miljoonaa euroaq, ylitys aiheutui luottotappiokirjauksista sekd yleisten aluei-
den hulevesiviemdréintien korvauksesta vesihuoltolaitokselle. Kuntatekniikan
toimintakatteen ylitys oli 51 tuhatta euroa.

Kehitys- ja kaavoituspalveluiden kokonaistuotot toteutuivat Idhes 0,4 miljoo-
naa euroa budjetoitua paremmin. Kulut ylittyivat Idhes 0,2 miljoonaa euroq,
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toimintakatteen alituksen ollessa noin 0,2 miljoonaa euroa. Kaavoituksessa
toimintakate alittui noin 0,1 miljoonaa euroa muun muassa palvelujen ostot
olivat budjetoitu pienemmat. Maaomaisuudessa toimintatuotot ylittyivat 87
tuhatta euroa. Kulut ylittyivét noin 0,1 miljoonaa euroaq, joka johtui taseessa
olevasta varauksen poistosta. Maaomaisuuden toimintakate ylittyi kuusi tu-
hatta euroa. Metsdatalouspuolella valtaosa koko vuoden tuloista on tullut en-
simmaiselld vuosikolmanneksella. Koko vuoden osalta seka tuotot ettd kulut
ylittyivat arvioidusta siten, ettd toimintakate alittui noin 57 tuhatta euroa.

Rakennus- ja ympdristévalvonnan maksutuloja kertyi noin 0,1 miljoonaa eu-
roa arvioitua enemmdn. Tulokertymdad kasvattivat muun muassa rakennus-
valvontataksan korotus, sekd ennustettua suurempi lupa-asioiden ja raken-
nushankkeiden maara. Ylitykseen vaikutti myods edellisid vuosia pienempd-
nd talousarvioon asetettu tuloarvio, jolla ennakoitiin uuden rakentamislain
vaikutusta lupamadrien vahenemiseen. My6s yritystonttien kasvanut ky-
syntd ndkyi yritystoiminnan rakennushankkeiden lisddntymisend. Myds vas-
tuualueen kulut alittuivat noin 30 tuhannella eurolla, pddosin palveluiden os-
toista saavutetuilla sadstsilla.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintatuotot alittuivat noin 0,1 miljoonaa eroa
ja toimintakulut alittuivat noin 0,2 miljoonaa euroa toimintakatteen alituksen
ollessa 0,1 miljoonaa euroa. Tuottojen alitus johtui ruokapalvelun tuottojen
jaatya 94,4 prosenttiin tavoitteesta. Vastaavasti kulujen alitukseen merkitta-
vimmin vaikutti arvioitua pienemmat ruokapalvelun henkiléstékulut ja tarvi-
kekulut.

Investointien toteutuminen

Maa-alueet

Maa-alueiden hankintaan varatusta madrdrahasta 1,1 miljoonasta eurosta
jai kayttamatta noin 0,3 miljoonaa euroa.

Talonrakennus

Uimahallihankkeeseen on talousarvioon varattu vuodelle 2025 seitsemdn
miljoonaa euroaq, toteuma on noin kahdeksan miljoonaa euroa. Urakoitsija-
laskutus ei toteutunut vuoden 2024 osalta ennustetusti. Talousarviossa oleva
uimahallin rahoitusosuus jdi noin 0,4 miljoonaa euroa madararahaa pienem-
mdksi. Perusparannushankkeiden madrdrahasta jai kayttamatta [ahes 0,2
miljoonaa euroa.
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Kuntatekniikka

Kadunrakennuksen investointimadrdrahaan tehtiin yhden miljoonan euron
vdhennys talousarviomuutoksena. Ystdvyyskuntaraitin ja historiapolun toteu-
tus siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi ja keskuskortte-
lien kehittdmisen investoinnit siirtyvat vuodelle 2026. Kadunrakennuksen in-
vestointimadrdrahaa jai talousarviomuutoksen jalkeen kayttamattd Idhes 0,9
miljoonaa euroa. Lisdksi Harjurinteen (Soramden) alueen liikennejarjestelyi-
hin saatiin valtion joululahjarahaa 0,5 miljoonaa eurog, joka vahensi han-
keen kustannuksia. Kadunrakennuksessa nettomddrdrahaa jGi kdyttamatta
1,4 miljoonaa euroa. Muiden alueiden investointimddrdrahasta jai kaytta-
matta noin 0,1 miljoonaa euroa.

Elinkeinopoliittiset investoinnit

Pukkomdentien investointimddrdarahaan 1,5 miljoonaa euroa tehtiin talous-
arviomuutos ja madardrahaa véhennettiin 0,8 miljoonalla eurolla. Hanke kui-
tenkin keskeytettiin ja madardrahaa jai kdyttdmattad noin 0,6 miljoonaa euroa.

Elinvoiman hallinto

Elinvoiman hallintovastuualue vastaa elinkeinoelédmdn ja joukkoliikenteen
palveluista. Vastuualueella huolehditaan palvelualueen yhteisista kehitta-
misprojekteista, ilmastotyén koordinoinnista kunnan tavoitteiden mukaisesti,
laagjan luontoaihealueen kehittdmisestd sekd hanketyosta.

Elinvoiman palvelualueella ilmastosuunnitelman toteutumista edistetaan il-
mastosuunnitelman mukaisesti ja toimenpiteet kirjataan vuosittain seuranta-
taulukkoon syksylla ja kdydadn kunnan ilmastotyéryhmdan kanssa léapi. Kun-
nan ilmastotyéryhma kokoontuu noin kaksi kertaa vuodessa. Suomen ym-
pdristokeskukselle toimenpiteet raportoidaan kevdisin. llmastotyéhankkee-
na on haettu metsien hiilen sitomiseen liittyvéd&d hanketta yhteistyéssa LAB-
ammattikorkeakoulun ja Metsdnhoitoyhdistys Eteld-Suomen kanssa sekd ve-
sienhoitoon ja maankdayttéon liittyvad hanketta yhteistydssa Paijat-Hameen
Vesijdarvisadation kanssa.

Kevadllad 2026 haetaan kdavelyn ja pyordilyn edistamiseen liittyvad infra-
rakennushanketta. Rahoitusmahdollisuuksia seurataan mm. kuntalaisten ja
yritysten ilmastotyéhén sitouttamiseen liittyen.

Vuonna 2025 elinvoiman palvelualueen hankkeista raportoitiin Salpakan-
kaan teollisuusalueen kaupunkivesien hallinnan neuvontahanke, Terveys-
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tien virkistyspalvelualueen Koirapuistohanke sekd Kunta-Helmihanke. Vuon-
na 2026 jatkuvia hankkeita ovat Motivan Luontotydn vertaisoppimisen hanke
ja Paijat-Hameen liikunta ja urheilun melontareittien kunnostushanke, joissa
kunta ei ole padvastuuroolissa. Naiden lisdksi hallinnoidaan Terveystien vir-
kistyspalvelualueen hanketta.

Rahoitusmahdollisuudet ovat vahentyneet esimerkiksi vesienhoitoon ja ym-
pdristohankkeiden osalta. Avustusmahdollisuuksia seurataan ja rahoittajien
kanssa neuvotellaan erilaisista rahoitusmahdollisuuksista.

Vastuualueella hoidetaan metsdnhoitoon liittyvat tehtavat. Metsdasiantuntija
sijoittuu organisaatiossa hallinto vastuualueelle, metsatalouden tuotot ja ku-
lut ovat kehitys- ja kaavoituspalveluiden vastuualueella. MetsGasioiden toi-
mista on kerrottu kehitys- ja kaavoituspalvelut vastuualueen yhteydessa.

Liikennepalvelut

Lilkkennepalveluita on organisoitu vuonna 2025 uudelleen siten, ettd yhdes-
sd sivistys ja hyvinvoinnin palvelualueen hallinnon kanssa on rekrytoitu pal-
velukoordinaattori, joka vastaa sekd joukkoliikenteen ettd koululaiskuljetus-
ten koordinoinnista. Jdrjestelylla tavoitellaan kuljetusten koordinoinnin myota
kustannussdadstoja.

Seudullisen joukkoliikenteen strateginen kehitystyd, joka on astunut voimaan
kevaallad 2025 on parantanut kaytettavyyttd monilta osin kunnan alueella.
Suurimpia muutoksia ovat olleet pohjois-Hollolan linjojen radikaali uudista-
minen ja nykyaikaistaminen. Hankaliksi sekd kayttéd rajoittavaksi koetuista
ympyrdlinjoista on luovuttu ja muokattu linjasta edestakainen. Nd&in on saatu
huomioitua kuntalaisten tarpeita ja mahdollistettu tiivimpdad liikkenndintid il-
man lisdkustannuksien aiheutumista.

Vesikansan osalta oppilaita on siirretty linjaliikenteen pariin, joka on tasa-
painottanut myés Paimelan koulun lopettamisesta johtuvaa kuljetuspainet-
ta. Alueelle on lisatty myoés yksi vuoro oppilaiden liikkkumisen mahdollistami-
seksi. Aikataulujen muokkaaminen sekd vaihtojen tahdistaminen ovat olleet
myos keskeisid uudistuksia useilla linjoilla. Uudistukset ovat mahdollistaneet
oppilasmadran lisédmisen joukkoliikenteeseen.

Lahden seudun liikenne (LSL) aloittaa Lahti-Lammi -linjan likkenndinnin
1.6.2026. Tatd varten vuoden 2025 aikana suunniteltiin kokonaisuutta, joka
tukee erityisesti Hdmeenkosken tarpeita. Uudistuksen my6téd Hdmeenkosken
saavutettavuus paranee kumpaankin suuntaan, tdma tukee oppilasliiken-
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nettd sekd Lahden ettd Lammin suuntaan. Linjan uudistaminen véhentad yh-
den ison linja-auton kunnan hankkimasta koululaiskuljetuskalustosta 2026
kevadn lukukauden padtyttyd. LSL on kilpailuttanut vuoden 2025 aikana
myds Hollolaan kulkevat Lahden suunnan seutulinjat sekd Hollolan sisdisen
koululiikenteen, jotka astuvat voimaan kesdliikenteen 2026 alkaessa.

Vuoden 2025 aikana tasataksa selvitys on edennyt selvityksien jalkeen kayt-
téonotto vaiheeseen kesdlld 2026 alkavan liikkennéinnin yhteydessd. Tasatak-
san voimaan astumisen myoéta seudullisesta linjaliikenteestd poistuvat van-
hat vyohykkeet, muutoksen myétd Hollola on lippuhintojen suhteen hyotyjien
roolissa. Lippuhinnat kunnan alueella tulevat laskemaan jokaisella lippu-
ryhmalla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa on toteutettu toimintaa tavoitteiden ohjaamana. Elin-
keinopalveluiden keskeisimpid tehtdvid ovat yritystonttien myynti, yritysten
houkuttelu kuntaan, yritysyhteistyd, verkostoituminen, yritysten keskindisen
verkostoitumisen edistdminen, monikanavainen tiedottaminen ja yritysten
toimintaympdriston kehittdminen.

Tama tarkoittaa monimuotoista vuorovaikutusta sekd kehittdvada dialogia
alueen yritysten, yrittdjien, yhteistybkumppaneiden, kunnan viranhaltijoiden
ja johdon vailla seké muiden sidosryhmien vdalillé.

Vuonna 2024 aloitettu tyé yritystonttien myyntiin ja yritysten sijoittumisen
edistdmiseen on ollut tuloksellista. Joulukuun loppuun mennessa yritystont-
teja on myyty neljd, vuokrattu yksi ja varattu kaksi. Neuvotteluja on kdynnissa
ja tyotd uusien neuvottelujen kdynnistamiseksi tullaan tekemdaan loppuvuon-
na, yhteistyéssd Ladecin kanssa ja omana tyénd. Hollolan kotisivut, yritys-
tonteista kootut tiedot ja tehdyt markkinointimateriaalit ovat apuna tassa
tydssd. Hollolan sivuja on kehitetty informatiivisemmiksi néilté osin.

Tarkedand yksittdisend alueena elinkeinopalveluissa on tyéskennelty Nostavan
alueen parissa. Alueella on télla hetkelld menossa osayleiskaava tyé kaavoi-
tuksen toimesta ja rinnalla kulkee Ladecin kanssa yhteinen Green Logistics
& Technology Park (GLTP) -hanke. Hankkeen tavoitteena on kehittda alueen
konseptia, kartoittaa potentiaalisia toimijoita ja toimintamalleja.

Elinkeinopalveluiden tarkeimpid tehtdvid on kohdata kunnan yrityksia ja yrit-
tajia. Tarkeitd kanavia naihin kohtaamisiin ovat yrityksille jarjestetyt tapah-
tumat ja vierailut yrityksissd. Joulukuunloppuun mennessd jarjestettiin 21
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tapahtumaa ja vierailtiin 52 yrityksessa. Yritysvierailuja toteutettiin yhdessa
Tyollisyyspalveluiden, kunnanjohtajan ja Ladecin kanssa. Yrityksistd saadaan
arvokasta tietoa siitd, miten kunta voi edistad yritysten toimintaympdristéd ja
toisaalta saamme vdlitettyd yrityksiin informaatiota tydllistémisen palveluista,
Ladecista ja tapahtumista.

Elinkeinopalvelut ovat yhdessda tyéllisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa
kehittdnyt kunnan ei lakisaateisia tydonantajapalveluita. Tavoitteena ovat yri-
tyksid ja hollolalaisia tydonhakijoita aidosti hyodyttavat ketterat palvelut.

Kiinteistopalvelut

Hollolan Tilapalvelu Oy toimialana on tuottaa Hollolan kuntakonsernille ko-
konaisvaltaisia kiinteisténhallintaan liittyvid palveluita. Yhtion tavoitteena on
tuottaa palveluita siten, ettd se toiminnallaan tuo omistajalleen seké talou-
dellista ettd toiminnallista lisGarvoa. Yhtiolla on henkilokuntaa 14 henkil6a.

Keskeisimmat hankkeet 2025

Uimahallihanke on vuoden aikana edennyt suunnitellusti yleisaikataulussa.
Tyomaakokouksia on pidetty kuukausittain ja urakoitsijapalavereita viikoit-
tain. Hanke oftettiin vastaan 29.12.2025. Koeuinnit kdyttdjaryhmien kanssa
tehdddn tammikuussa ja halli avataan yleisélle helmikuun alusta.

Tiilikankaan koulun tilojen sijoittumisen hanke Salpakankaankoululle ja Hein-
suon koululle aloitettiin suunnittelun osalta tammikuussa ja téiden osalta
maaliskuussa. Hanke eteni aikataulussa ja valmistui 25.7.2025.

Kunnanviraston purkuhanke kdynnistyi 30.1.2025 ja valmistui 29.8.2025. Ke-
sdn muut hankkeet (noin 40 kpl) toteutettiin kesan aikana.

Paimelan koulun osalta tehtiin Polygonin toimesta laaja kuntoselvitys, altistu-
misenarviointi ja kustannusarvio korjaustoimenpiteistd. Koulun lakkauttamis-
ta kasiteltiin kunnan toimielimissd kevadn 2025 aikana. Kunnanhallitus paatti
kiinteiston myynnista 1.12.205. Toimeksiantosopimus allekirjoitettiin Habita
Finland Oy:n kanssa 19.12.2025.

Kankaan koulun tulipalon 10.8.2025 seurauksena Hollolan Tilapalvelu Oy
toteutti Tiilikkankaan koulun vdliaikaisten tilojen kayttéénoton yhteisty6ssa
kunnan palvelualueiden ja Polygon Oy:n kanssa. Kankaan koulun uudishanke
kilpailutettiin 24.10.2025 ja hankkeen toteuttajaksi valittin M-Parters Oy 6,1
miljoonan euron urakkahinnalla.
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Hollola-talon suunnittelu aloitettiin arkkitehtisuunnittelun osalta kesdkuussa
arkkitehtitoimisto Rosberg lkdvalko Oy:n kanssa. Hankkeen hankesuunni-
telmaa ja kustannusarvioita valmisteltiin yhteistyssd kunnan virkamiesten
kanssa. Hankkeen ohjausryhma hyvaksyi hankesuunnitelman ja viitesuunni-
telmat jatkotoimenpiteitd varten 19.8.2025 kokouksessa. Valtuusto hyvdksyi
hakesuunnitelman 10.11.2025 kokouksessa.

Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti vuoden aikana p&adosin rakentamisohjelman
2025 investoinnit ja PTS-hankkeet suunnitelman mukaisesti sekd tarvittavat
kiinteistéjen yllapito- ja korjaustoimenpiteet.

Vuoden aikana toteutettiin seuraavat merkittavimmat investointihankkeet:
Uimahallin peruskorjauksen hankevaihe, Salpakankaan koulun tilojen muu-
tostyo Tiilikankaan koulun oppilaille ja Herralan koulun tilamuutokset ja [dm-
mitystavan muutos maaldmmaélle. Investointeihin kaytettiin yhteensa 9,6 mil-
joonaa euroa.

Vuoden aikana toteutettiin seuraavat merkittdvimmat PTS-hankkeet: Kun-
nanviraston purkuhanke, oppilastilojen jarjestdminen Heinsuon koululle Tiili-
kankaan koulun toiminnan loppumiseen liittyen ja Kalliolan koulun tilamuu-
tokset. PTS-korjauksiin kdytettiin yhteensa noin 0,9 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalvelut

Kuntakokeilulain mukainen toiminta paattyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta
tyévoimaviranomaiset siirtyvat tyollisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukun-
tana Paijat-Hameen tyodllisyysaluetta ja muutoksen myotd kuntaan rakentuu
toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tyévoimaviranomaisen ty6-
ta tukevat tyollisyys- ja kotoutumispalvelut.

Tyollisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteel-
lisempana, jossa on korostunut pitkdaikais- ja rakennetyéttémyyden kasvu,
vdestérakenteen muutos ja taloustilanteen laskusuhdanne. Myés korona-
ajan ja Ukrainan sodan tuomat poikkeustilanteet herattivat entistd vahvem-
man tarpeen ennakointiin, tiedolla johtamiseen ja varautumiseen. Hollolan
kunnassa tyodllisyystilanne on ollut positiivisempaa, kuin Pdijat-Hameessa
yleisesti. Vuoden 2025 aikana Hollolan tyottémyysprosentti oli tammikuus-
sa ja joulukuussa 9,9 prosenttia laskien parhaimmillaan syys- ja lokakuussa
8,8 prosenttiin. Valtakunnallinen tyéttémyysprosentti oli joulukuussa 2025 13,0
prosenttia.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

167




Hollolan tyollisyyspalveluissa tuotettiin toimintavuonna yksilé- ja ryhmdmuo-
toisia valmennuspalveluita, otettiin kayttéon tydllisyyden kuntalisé (Hollo-
la-lis@), jota myonnettiin viidelle tydonhakijalle. Tyéllisyys- ja kotoutumispalve-
lut tarjosivat myds tyollisyytta sekd yrittajyytta edistavia tukia kuten kesatyo-
seteli ja kesdyrittdjyyssetelid, jotka tukivat nuorten tyéllisyyttd ja osallisuutta.
Nuorille suunnattu monialaista palvelua tarjoava Ohjaamo aukesi syyskuus-
sa. Vieraskielisten palvelua tehostettiin ja yhteistyétd IHL ja IWL kanssa lisGt-
tiin. Kotoutumisen edistadmiseksi tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut hakivat kah-
ta hanketta (ESR+ ja AMIF) liittyen vieraskielisten ja heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien tukemiseksi tyéeldmadan siirtymiseksi, odotamme tuloksia.
Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut aloittivat yhteistydn elinkeinopdadllikén kans-
sa, esimerkiksi yrityspalveluita tehostamalla. Yhteisty6lla kehitettiin toiminta-
mallia, jotta kunta pystyisi tukemaan alueen yrittdjia esimerkiksi tyévoiman
saatavuudessa.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat liikennealueiden (kadut, kevyen liiken-
teen vaylat, parkkialueet, sillat sekd katu- ja liikennevalot), puistojen ja yleis-
ten alueiden (puistot, tori ja aukiot sekd leikkipaikat) seké liikuntapaikkojen
ja -alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jadhallin jadnhoito, urheilukentdt,
uimarannat, ladut ja ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

Kuntatekniikan yleisten alueiden alueurakoitsijan kanssa kdytiin kevaalla
2025 neuvotteluja sopimuksen ennen aikaisesta purkamisesta. Sopimuksen
pdadattamisestd yhteisymmarryksessd pddatettiin Kunnanhallituksen kokouk-
sessa 26.5.2025. Kunnossapidon uusi palveluntuottaja aloitti ty6t 1.1.2026.

Kuntatekniikan hallinnon henkil6sté on ollut padosiin tydllistettynd alueura-
kan kilpailutuksen vuoksi ja asioita on jouduttu priorisoimaan kilpailutuksen
lapivienniksi. Hankinnan valmistelua tehtiin jo kevadsta lahtien. Kilpailutus
suoritettiin 4.7.-7.8.2025. Edellisen sopimuksen loppuunsaattaminen ja uuden
sopimuksen aloittaminen sitoi edelleen loppuvuoden ja myds tulevan vuoden
osalta kuntatekniikan henkilostéd.

Kuntatekniikassa eldkoityi 2025 kaksi tyontekijad. Uusia tyontekijéita aloitti
kesdkuussa rakennuttaja sekd ylldpitovalvoja.

Investointien puolella vuonna 2024 aloitetut tydmaat (Sorvasen alueen raken-
taminen ja Paassilta- Hopeakallio rv.8) valmistuivat sopimuksen mukaisesti.
Heinsuon akk:n peruskorjaus sekd Soramden kiertoliittymdn rakentaminen
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valmistuivat 2025 aikana. Ystévyyskuntaraitin ja historiapolun osalta toteutus
siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi, joka ei ollut tiedos-
sa riittavan ajoissa. Keskuskorttelien kehittdmisen investoinnit siirtyvat, ja nii-
den toteutusta arvioidaan suhteessa Hollola-talon rakentumiseen. Katusuun-
nitelmat Keskuskadun osalta asetetaan ndhtdville tammikuussa 2026. Pukko-
mden tydmaatien kilpailutus suoritettiin kesén aikana, ty6é kuitenkin keskey-
tettiin tarvittavien luontoarvojen selvityksen vuoksi.

Kuntatekniikan oman henkildstén voimin toteutettiin Kalevan leikkipuisto, jon-
ka vdlinetoimittajaksi valittiin yleisdddnestykselld Kompan. Terveystien vir-
kistyspalvelualueen pyodrdreittien ja tasapainoalueen reitit valmistuivat loka-
kuun loppuun mennessa.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta on uimarantojen turvallisuusasiakirja padivitet-
ty kesdn aikana seka riskienarviointi suoritettu kesalléd uimakauden alettua.
Vesikansan liikuntapaikkojen hoidon palvelusopimus kilpailutettiin ja uusi
palveluntuottaja aloittaa tyot tammikuussa 2026.

Kaivulupavalvontaa on tyéllistdnyt merkittavasti kuitukaapeleiden kaiva-
jat. Kuitukaapeleita on kaivettu useisiin eri kohteisiin eri toimijoiden puolesta.
Kaivuureittien viimeistelyjen ja aikataulujen osalta on ollut paljon puutteita.
Loppulaadun osalta toimijoita on yritetty ohjata parempaan suuntaan ja osa
alueista saatu valmiiksi.

Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Kehitys- ja kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan kehittdmi-
nen kaavoituksellisin keinoin laatimalla yleis- ja asemakaavoja, joilla var-
mistetaan riittdva tonttireservi huomioiden kunnan kasvusuunnat. Palveluihin
kuuluvat maankdyton tehtavat, joista merkittédvin on maanhankinta ja tontti-
myynti/vuokraus. Paikkatietopalvelut liittyvat molempiin padtehtaviin seka
kunnan yleisiin paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Tarkastelujaksolla hyvdksyttiin Pyhdniemen vanhainkodin ympdaristén asema-
kaava, Vahdaseldnojan asemakaava sekd Paassillan yritysalueen laajennus-
ta koskeva asemakaava. Norolanpellon ja Salpakankaan koulun ympdristén
asemakaavaehdotukset olivat ndhtavillé ja valmisteltiin hyvaksymiskdsitte-
lyyn. Vaha-Tiilijarvenkujan ja Kullervontien asemakaavat olivat luonnoksina
nahtavilla. Lisaksi tarkastelujaksolla on tyéstetty Halvaldn koulun ja Kyyhkyla
| alueen asemakaavoja sekd Nostavan alueen osayleiskaavoja.
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Maankdytéssa merkittdvimmat tarkastelujakson téistd olivat maanhankin-
nassa seuraavasti: Hirvimden asemakaavoitettuun pientaloalueeseen ete-
lasta rajoittuva noin 10 hehtaarin kiinteistd ostettiin tulevaisuuden kaavoitus-
tarpeita varten ja Nostavalta Nostavantien varteen sijoittuvalta asemakaa-
voituskohteisiin rajoittuvalta alueelta ostettiin noin 22 hehtaaria. Lisdksi os-
tettiin Nostavalle tavoiteltavan henkiléliikenneasemapaikan I&heisyydesta
noin 11 hehtaarin kokoinen kiinteistd. Yhteens@ raakamaata ostettiin noin 43
hehtaaria.

Paikkatietopalveluiden osalta keskeisin kehitystyd sisdlsi rakennetun ym-
pdristdn tietojdrjestelmdlain ja rakentamislain sekd niitd tarkentavien ase-
tusten edellyttdmid muutostéitd Trimble Locus-kuntatietojdrjestelmadn
jarjestelmdantoimittajan kehityshankkeina.

Vuosien 2023-2024 tehtyjen avohakkuiden uudistamisty6t on kilpailutettu ja
osin jo toteutettu yhteisty6ssd metsdnhoitoyhdistyksen kanssa vuoden 2025
aikana. Maanmuokkaukset on tehty, metsurit tekevdt viimeiset puuttuvat is-
tutukset kevadn 2026 aikana. Hdmeenkosken taajamametsdnhoitotyéhanke
on pdadttynyt konetdiden osalta. Hankkeen viimeisessd osassa tehdddn ko-
neellisesti kdsiteltyjen kuvioiden jdlkiraivaukset sek& muut raivaussahatyot
taimikkokuvioilla. Seuraavaa taajomametsénhoitohanketta valmistellaan
Tiilikankaalle.

Alkuvuonna kdynnistyneessd Nostavan logistiikkakeskusalueen ensiharven-
nushankkeessa pdastiin t6ihin elokuun alusta lintujen pesimd&aikarauhoituk-
sen pdatyttyd. Tyot ovat edenneet odotetusti ja leimikon loppumittaus teh-
ddadan touko-kesdkuussa 2026. Puukauppa tehtiin parhaiden hintojen aikaan
ja hanketta voidaan pitdd toistaiseksi hyvin onnistuneena. Ndrepuron kirjan-
painajaleimikko on kesken, talviharvennukset ovat odottaneet kunnon pak-
kasia.

Lapsia ja nuoria perehdytettiin metsdnhoitoon vuoden 2025 aikana. Viime
talvena pidettiin pienimuotoinen hakkuundytés Nostavan koulun oppilaille,
kun pienmoto oli harventamassa koulun ldhimetsdd. Syyskuussa Kalliolan
koulun oppilaat padsivat istuttamaan mdannyn ja kuusen taimia koulun vie-
reiseen Kalliomettadn.
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Rakennus- ja ympadaristovalvonta

Rakennusvalvonnassa keskityttiin alkuvuonna uuden rakentamislain voi-
maantulon aiheuttamiin muutoksiin. Kunnan rakennusjdrjestys sekd tarvit-
tavat muutokset esim. sovelluksiin ja asiakasohjeisiin tehtiin vuoden alussa.
Muutostilanne aiheutti runsaasti asiakaskysymyksid ja neuvontatarvetta.
Yritystonttien kysynnén kasvu ndkyi yritystoiminnan rakentamishankkeiden
kdynnistymisend. Myés pientalorakentaminen elpyi hieman edellisten vuo-
sien tasolta.

Ympdristévalvonnassa jatkettiin vireilld olevien vaativien yhteislupahake-
musten (maa-aines- ja ympdristdlupa) valmistelua. Valmistuneista padatok-
sistd tehtiin myds muutostenhakuja, mika tyollisti paatésten valmistumisen
jalkeenkin. Vesihuollon liittymisvelvollisuuden toimeenpanon projektin lop-
puraportti valmistui ja osoitti projektin onnistuneeksi valvontavelvollisuuden,
riskienhallinnan sekd vesihuoltolaitoksen toiminnan ja talouden kannalta.
Projektin viimeisien vapautushakemusten kasittelyd seka liittymisten maara-
aikojen valvontaa jatkui 2025 puolella, mutta kaytdssa ei ollut endd projek-
tille osoitettua madrdaikaista tydpanosta. Vuoden lopulla aloitettiin valmis-
telu kunnan ympadristénsuojelumadardysten paivittdmiseksi, josta mddriteltiin
2026 vuodelle tavoitteeksi luonnosvaiheen ndhtaville asettaminen. Kevat- ja
kesdkauteen erityisesti painottuvat haittailmoitukset ja niiden kdsittely ovat
osaltaan kuormittaneet tyétilannetta.

Myés vesistotoissd oli ennakoitua suuremman tyémadran vaatineita kohteita,
kuten esim. Teuronjoen patohankkeet. Pienjarvien tarkkailua toteutettiin 2022-
2027 aikavalin tarkkailuohjelman mukaisesti. Vesistétyota tehtiin Hollolan Ve-
sistévisio 2025 -ohjelman mukaisesti eri yhteistyétahojen kanssa. Vuoden
lopulla linjattiin tavoitteeksi Vesistdvisio 2025-ohjelman pdivittdminen osaksi
Monta Luontoa -suunnitelmaa 2026 aikana. Hankerahoituksella toteutettavia
toita jatkettiin elinvoiman palvelualueen laajempana yhteistyonda.

Rakennus- ja ympdristovalvonnan maksutuloja kertyi molemmista toimin-
noista yhteensd lghes 0,1 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Tulokertymad
kasvattivat mm. rakennusvalvontataksan korotus, sekd ennustettua suurempi
lupa-asioiden ja rakennushankkeiden madra. Ylitykseen vaikutti myos edelli-
si@ vuosia pienempdnd talousarvioon asetettu tuloarvio, jolla ennakoitiin uu-
den rakentamislain vaikutusta lupamadrien véhenemiseen. My6s yritystont-
tien kasvanut kysyntd ndkyi yritystoiminnan rakennushankkeiden lisGantymi-
send. Myds vastuualueen kulut alittuivat noin 30 tuhannella eurolla, pddosin
palveluiden ostoista saavutetuilla saastailla.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelujen tehtdvdnd on tuottaa lakisGdteisid ateriapalve-
luita kunnan koulujen ja pdivdkotien asiakkaille, ja yhteisesti sovitun laatuta-
son mukaista puhtautta kunnan kiinteistoissd, lukuun ottamatta Heinsuon ja
Kalliolan elinkaarikouluja.

Ruoka- ja siivouspalvelujen ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelusopimuksen
sisalté on tarkemmin avattu palvelukuvauksissa, joissa on mddritelty toimin-
nan tavoitteet, vastuut ja velvoitteet. Palvelukuvaukset on pdivitetty vuoden
2025 aikana yhteistydssa hyvinvoinnin palvelualueen kanssa.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on jatkettu sddnnéllisten asiakaskyselyjen to-
teuttamista. Vuoden 2025 asiakaskysely on toteutettu maaliskuussa. Saadun
palautteen pohjalta toimintaa on parannettu asiakastoiveiden mukaisesti.
Toiminnassa tehtdvat parannukset ja muutokset on dokumentoitu ja tuotu
tiedoksi asiakkaille kunnan verkkosivuilla. Tulokset ja tarvittavat muutokset on
kayty 1api kunnan esihenkildiltapdivassa 13.5.2025. Yhtend asiakastoiveena
on ollut jalkiruokien tarjoaminen lounaan yhteydessa.

Viikolla 44 on otettu uusi ruokalista kéyttéodn, jonka myotd jokaisen lounas-
aterian yhteydessd on tarjottu jdalkiruokana hedelmd. Omena ja banaani
on ollut tilattavissa luomutuotteena, ja talla on ollut vaikutusta kaytettdvien
luomutuotteiden kilom&daradn. Luomun osuus on noussut 17 prosenttia/kg
kokonaisostoista. Vuonna 2024 osuus on ollut noin 4,5 prosenttia.

Ruokahdvikin véhentdmiseksi koulujen ylijGdmdruuan jakamista on jatkettu
seurakunnan kautta. Lisdksi ylij@dmadruokaa on jaettu yhteistyéssd vapaa-
aikapalvelujen Osuman kanssa. Vuonna 2025 ylijGdmdaruokaa on jaettu 2 100

kg.

Seuraavalla sivulla olevassa vertailukaaviossa kuvataan koko vuoden 2025
lounaiden valmistusmadarad kiloissa/kk, lounaan menekki kg/kk, kuinka paljon
on voitu uudelleen hyédyntad keittiilla kg/kk, mikd osuus on mennyt ruoka-
apuun kg/kk ja mik& osuus on mennyt biojatteeksi kg/kk.

Kustannustaloudellisesti tehokkaan toiminnan sekd laadukkaan palveluta-
son yllapitdmisen tdrkeimpdnd edellytyksend on hyvinvoiva ja tehtavédnsa
sitoutunut osaava henkilésto. Jatkuvan rekrytoinnin avulla ammattitaitoista
henkil6stod on saatu vakinaistettua. Ruoka- ja siivouspalveluissa on vakituis-
ta henkil6stéa 58. Vakituisen henkilston osatydkykyisyys ja muut poissaolot
on aiheuttanut lyhyt- ja pitkdkestoista vajetta henkildstémadrdassda. Vajeeseen
on pyritty vastaamaan jatkuvan rekrytoinnin lisGksi mm. sijaisjdrjestelyin,
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mukauttamalla tyétehtavia tydkykya vastaavaksi, tydaikajarjestelyilla ja tyo-
voiman ostopalvelulla.

Tyohyvinvoinnin parantamiseksi on annettu siivouspalvelun henkiléstélle tyo-
yhteisvalmennusta ja esihenkildille syvennettyd tyénohjausta. Lisdksi tyon
tueksi on jarjestetty tyén ohessa ammaitillista koulutusta verkkokoulutuksena
sekd oppisopimuskoulutuksena. Taloudellinen panos on ollut merkittavat 15
tuhatta euroa. Edelld mainittujen toimenpiteiden positiivinen vaikutus on
ndkynyt tydhyvinvointi- ja pulssikyselyn tuloksissa.

Siivouspalveluissa on tapahtunut useita henkiléstévaihdoksia vuosien 2024-
2025 aikana. Vaihdoksiin on vaikuttanut luonnolliset poistumat, tyopaikan
vaihdokset ja ammatinvalintapadtokset.

Ruoka- ja siivouspalvelut on osallistunut aktiivisena toimijana Kankaan koulun
palon jalkeen Tiilikankaan koulun tilojen siivoamiseen ja jarjestdmiseen. Vas-
tuualueen toiminnalla on ollut positiivinen vaikutus siihen, ettd Kankaan kou-
lun toiminnot on voitu aloittaa heti palon jdlkeisend maanantaina normaa-
listi. Yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa on jatkettu uuden Kankaan koulun
tilojen suunnittelussa mm. tukipalvelujen tilojen ja toimintojen osalta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon Mittari Toteuma 31.12.2025

sisdltyva tavoite/ (tavoitetaso ja ldht6taso)

toimenpide

Vanhan virastotalon Virastotalo purettu Virastotalon purku-urakka

purkaminen valmistui 08/25

Keskuskortteleiden kehitta- Keskuskortteleiden Hollola-talon hanke-

minen etenee kumppanuus-  kehittdmisen uudelleen- suunnitelma hyvdksyttiin

sopimuksen mukaan. arviointi laadittu ja késitelty  valtuustossa 11/2025 ja
valtuustossa. rahoitus on investointi-

ohjelmassa. Keskuskortte-
lien alueelle on suunniteltu
my®&s tilapdisid foimintoja
(liikennepuisto).

Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehityspadllikks, Heli Randell, elinvoimajohtaja

Uudelleen organisoidut Tyollisyystoiminnoissa padl-  Tyéllisyys- ja kotoutumis-
tyollisyys- ja KOTO-tehtavat  lekkdisyydet on todettu ja palvelut tuottavat tyolli-
hoidetaan suunnitellusti pal-  poistettu. syytta edistdvid valmennus
velusuunnitelman ja -pro- palveluita seka tyokyky-
sessien mukaan. kartoitus palveluita tyélli-

syysalueelle.

Kotoutumisen edistGmisen Kotoutumisessa aloitettu

yhteistyéryhma laatinut yhteiskuntaorientaatioiden

toimintasuunnitelman 2025  tarjoaminen vieraskielisille.
ERS+, ja AMIF hankehausta
odotetaan paatoksid.
Kotoutumisen edistGmisen
tyéryhma seurasi toiminta-
suunnitelman toteutusta
vuonna 2025.

Vastuutaho: Eemeli Salomdki, tydllisyys- ja kototutumispalveluidenpdallikkd

Lahden seudun liikenteen Linjaliikenteen suoritteet Tunnusluvuissa arvio vuo-
joukkoliikennestrategia ja matkustajomadrat (vrt. den 2025 kayttajamadarista
tulee voimaan vuoteen 2024) oli 350 000 asiasta, toteu-

tuma on 433 000 asiasta.
Vuoden 2024 tietoja ei ole
keratty.

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja
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limasto- ja ympdristotoimenpiteet

Talousarvioon sisdaltyva

Mittari

Toteuma 31.12.2025

tavoite/toimenpide

Kuntien ilmastosuun-
nitelman toimeenpano

(tavoitetaso ja Idht6taso)

Kunnan ilmastosuunni-
telmaa toteutetaan ja
seurataan vuosittain mm.
vaikuttavimpien ilmas-
to- ja ympdristolistauksien
kirjauksien kautta. Vuonna
2025 kiinnitetadn erityista
huomiota siihen, etté
toimenpiteiden kirjaukset
edistavat konkreettisesti
ilmasto-ohjelman tavoit-
teita.

Kunnan ilmastosuunnitelma
on hyvdksytty ja hankeko-
konaisuuden maksatusha-
kemus on toimitettu ympda-
ristéministeridlle kevaalla
2025. limastosuunnitelman
seuranta toteutettiin syksyl-
|6 ja vuoden 2024 rapor-
tointi on toimitettu Suomen
ympdristokeskukseen elo-
kuussa 2025.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Monta luontoa - Monta
mahdollisuutta luonnon
virkistyskaytdn kehittamis-
suunnitelma 2023-2025
(kh 18.9.2023)

Esitetyt foimenpiteet vuo-
delle 2025 ohjelmassa, mm.
Uuden luontokohteen suun-
nittelu ja toteuttaminen se-
k& Kunta-Helmi-hankkeen
luonnonhoitotoimenpitei-
den toteuttaminen.

Suunnitelman toimenpiteitd
edistettiin kevadn resurssi-
haasteiden jalkeen mm.
ulkopuolisen palveluntuot-
tajan avulla. Kunta-Helmi
-hanke raportoitiin ja saa-
tiin hyvaksytty maksatus
Ympdristoministeriolta.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Salpakankaan teollisuus-
alueen kaupunkivesien
hallinnan neuvontahanke

Tehd&dn riskikohteiden
priorisointi. Laaditaan
kiinteistoille suunnattu
ohjeistus. Suoritetaan
asiakkaiden kanssa sovit-
tavat neuvontakdynnit.

Hanke toteutui hankesuun-
nitelman mukaisesti ja bud-
jetin rajoissa. Hankkeesta
on pyydetty kertomaan
useassa eri tilaisuudessa.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektfiasiantuntija,
Mari Pihlaja-Kuhna, ympdristétarkastaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Liikennepalvelut

Kuljetusoppilaiden maarda/kdyttéaste linjaliikenteessa (%)

Matkustaja/Nousijamadarat kpl/v (linjaliikkenne),
sis. koululaiset

Nettokustannukset euro/nousu
Palveluliikenne (HOPPA) matkustajomda&drat/v
Elinkeinopalvelut

Yrityskdynnit

Yrityksille jarjestetyt tapahtumat
Kaynnistyneet sijoittumisneuvottelut
Sijoittuneita yrityksid

Kiinteistépalvelut

Kiinteistéjen korjausvelka (M€) (Iahtien pidettavat ja
yllapidettavat kohteet)

Energiatehokkuus, sahkd (kWh/rm?)
(kaikkien kaytéssa olevien rakennusten osalta)

Energiatehokkuus, Iampé (kWh/rm?)
Tyollisyyspalvelut
Valmennukselliset/tyokyky (asiakasmadard/vuosi)

Palkkatukitydllistdminen (rahoitusmallin muutos,
Kunta-lis&)

Kuntatekniikka
Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparan-
taminen, km

Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl

Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€
(netto)

Kaavoitus
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m?

Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. liikkehuoneistoja),
k-m?

2704

4,3

13,5
23,5

54

0,9

6 800
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Tilin- Talous- Toteuma

padatos arvio 2025
2024 2025

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Raakamaan hankinta, hehtaaria 37,7 50 43
Tonttireservia (Erillispientalo) yht. kpl 318 450 340
Tonttireservid (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m? 42797 65 000 49 858
Tonttireservid (Kerrostalo, Asuin- ja lilkehuoneisto)

yht. k-m? 28 860 42 000 28 860
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha 38,6 41 39,9
Tonttireservid (Liike- ja toimistorak.) yht. ha 15 15 10
Tonttireservid (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha 65 65 65
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha 1,1 1 1,1
Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 12 30 30
Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl 12 30 22
Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 622 3000 0
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikkehuoneisto), k-m? 0 7700 0

Rakennusvalvonta

Lupahakemusten madrd yhteensd, kpl 260 200 156
Valmistuneet asunnot, kpl 34 40 34
Asuinrakennukset myénnetyissd luvissa, k-m? 5128 6 000 9 882
Vapaa-ajan rakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m? 412 800 948
Palvelu- ja liilkerakennukset my&énnetyissé luvissa, k-m? 5274 2 000 7 088

Teollisuus- ja varastorakennukset mydnnetyissd luvissa,
k-m? 969 2 000 2 458

Ympdristonsuojelu

Ympdristélupapdaatokset, kpl 6 3 4
Maa-aineslupapddatokset, kpl 2 1 4
Valvontaohjelman mukaiset ympdristé- jo maa-aineslu-

pien tarkastukset, kpl 33 30 28
Vireillé olevat hallintovireillepanot, kpl 1 20 9

Ruoka- ja siivouspalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m2/pv on 0,13 0,13

Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 3,21 3,33 3,25
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Hollolan Vesihuoltolaitos,
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Hollolan Vesihuolto-
laitos, taseyksikko

Elinvoiman Palvelualue / Vesihuoltolaitos
Riikka Johansson,
Vesihuoltopadallikko

Toiminnan kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jdarjesta-
misestd. Hollolan vesihuoltolaitoksella on kunnan hyvéaksymd vesihuollon toi-
minta-alue sekd laaja vesi- ja jatevesiverkosto, joilla taataan ihmisille riittava
ja hyvalaatuinen juomavesi sekd asianmukainen jateveden kdsittely. Hollolan
vesihuoltolaitoksen verkostojen piiriss& on arvioitu olevan noin 18 400 asu-
kasta. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalveluiden tuottamisesta Lahti
Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen.

Yleista

Hollolan vesihuoltolaitos on kunnan erillinen taseyksikkd, joka kuuluu elinvoi-
man palvelualueeseen. Kunta padattad vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta,
vesihuollon kehittdmisestd, maksuista ja investoinneista. Hollolan vesihuolto-
laitos omistaa vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot seka
Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa investointien suunnittelusta,
toteutuksesta ja rahoituksesta. Hollolan vesihuoltolaitoksen tilinp&dtéstiedot
sisdltyvat kunnan tilinpaatokseen.

Lahti Aqua Oy hoitaa Hollolan vesihuoltopalvelut, joita ovat vedenhankinta-
ja jakelu, viemaradinti ja jatevedenpuhdistus sekd asiakaspalvelu (sisaltGen
uudet liittymat, laskutuksen ja tiedottamisen). Toimintavuosi oli 18. yhteistyo-
vuosi Lahti Aqua Oy:n kanssa.

Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittynyt 4 745 kiinteist6d ja ar-
violta 18 400 asukasta, miké vastaa noin 80 prosenttia vdestdstd. Vuonna
2025 talousvettd myytiin 799 525 m’® ja jatevettd laskutettiin 766 487 m’.
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Vedenkulutus ja laskutettu jatevesimdadara sailyivat Idhes ennallaan edelliseen
vuoteen verrattuna, vedenkulutus kasvoi 0,08 prosenttia ja jatevesimdadrd
laski 0,23 prosenttia.

Laskutetut vesimdadrdat ja vuotovesiprosentit

Vesimadara m3/d Vuotovesiprosentti

900 000 50%
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B Myyty talousvesi Laskutettu jatevesi
B Aqua: Talousveden vuotovesiprosentti % Aqua: Jateveden vuotovesiprosentti %

Vedenhankinta, -jakelu ja laatu

Hollolan vedenhankinta perustuu tdysin luontaiseen pohjaveteen, jota on riit-
tavasti saatavissa kunnan runsaista pohjavesivarannoista. Ennen vesijohto-
verkostoon johtamista laadukasta pohjavettd kasitelldan vain véhén, pH-ar-
voa nostetaan alkaloimalla ja sité desinfioidaan UV-valolla ja kloorilla mikro-
biologisen turvallisuuden varmistamiseksi.

Talousvesiverkostoon pumpattiin vettd yhteensd 968 389 m’, josta noin 73
prosenttia ostettiin Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymalta. Omista
vedenottamoista oli kaytdssa Kukkila, Kellolanlahde, Myllymdaki, Ojastenmdki,
Herrala, Laitiala sekd Salpa-Mattila, joista pumpattiin vettd yhteensd
273209 m® (27 prosenttia). Lahdesta ostettiin vetta 4 819 m?®, mikd oli noin 0,4
prosenttia vedenhankinnasta. Lahteen myytiin vettd 2 160 m®.
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Kukkilan vedenottamolle saatiin 19.3.2025 Eteld-Suomen aluehallintoviras-
tolta paatés (ESAVI/23124/2024) vedenottoluvan muuttamisesta. Paatos sai
lainvoiman 20.11.2025 Vaasan hallinto-oikeuden jatettyd tutkimatta AVi:n
paatokseen jatetyn valituksen (Vaasan hallinto-oikeuden p&adatos 13.10.2025
nro 1272/2025). Muutetun lupapddatoksen mukaisesti Kukkilan vedenottamol-
le saa rakentaa uuden vedenottokaivon, miké korvaa toisen nykyisistd, vuo-
sia pois kdytdstd olleen kaivon ja lisdd ndin oleellisesti Kukkilan vedenotta-
mon toimintavarmuutta. Uuden kaivon rakennustyot saatiin kdynnistettya
H&meen ELY-keskuksen 2.10.2025 lausunnon (HAMELY/1334/2020) mukaisesti
valmistelevina toimenpiteindg syksylla 2025.

Myllymden, Herralan ja Salpa-Mattilan vedenottamot toimivat varalla niin,
ettd niitd kuitenkin kdytetddn pdivittdin toimintavalmiuden yllapitdmiseksi.
Ojastenmden ja Laitialan vedenottamot palvelevat vain pientd aluetta.

Hollolan vesihuoltolaitoksen talousveden laatua tarkkailtiin terveydensuojelu-
viranomaisen hyvdksymdn valvontatutkimusohjelman 2023-2027 mukaisesti,
ja jonka naytteenottosuunnitelmaa tarkennetaan tarvittavilta osin vuosittain.
Toimintavuonna talousvesi taytti kaikki sosiaali- ja terveysministerion asetta-
mat laatuvaatimukset ja -tavoitteet. Talousveden laadusta tiedotetaan Lahti
Aqua Oy:n sivuilla https:/www.lahtiaqua.fi/talousveden-laatu-hollolassa

Hollolan vesihuoltolaitos ja Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymd& osal-
listuivat valtakunnalliseen Vesilaitosyhdistyksen koordinoimaan raakaveden
tutkimukseen, jossa kartoitettiin erityisesti sellaisia haitta-aineita, joista kan-
sallinen tietopohja on ollut puutteellinen ja jotka voivat aiheuttaa riskin ta-
lousveden laadulle. Alkuvuodesta valmistuneeseen tutkimukseen sisaltyi kuu-
den Hollolassa sijaitsevan vedenottamon raakavesindytteet. Kaikkien nii-
den PFAS24 -summapitoisuudet olivat selvasti alle talousvesiasetuksen laa-
tuvaatimuksen (100 ng/L) sekd alle tiukemman Euroopan komission ehdot-
taman pinta- ja pohjaveden laatunormin (4,4 ng/L). My6s muiden tutkimuk-
sessa tutkittujen Hollolan raakavesindytteiden haitta-aineiden pitoisuudet
olivat hyvin pienid tai alittivat laboratorion ma&daritysrajan.

Kukkilan vedenottamon lisdkaivon rakentaminen (2025-2026) toteutetaan
tilaamalla rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen
pohjalta.
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Vesi- ja jatevesiverkostot

Hollolassa on vesihuoltolaitoksen verkostoa seuraavasti:
vesijohtoa 357,3 km
jatevesiviemaria 327,15 km

hulevesiviemdaria 91,9 km

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Sorvasen uudelle asemakaava-
alueelle (2024-2025) sekd Harjurinteen yritysalueelle Soramden kiertoliitty-
man rakentamisen yhteydessd. Olemassa olevaa vesi- ja viemdriverkostoa
saneerattiin Salpakankaan teollisuusalueella sekd Herralantielld. Rantakoi-
vuntien, Rekolanraitin, Vilanderin ja Puputin jatevesipumppaamot saneerat-
tiin. Lisdksi korjattiin rikkoontunut Hakosillan jatevesipumppaamo.

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset sekd alle 30 tuhannen euron
verkostotoitd esimerkiksi uudet tonttiliitokset toteutettiin tilaamalla raken-
nuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen pohjalta. Uusien
asemakaava-alueiden rakentaminen toteutettiin kuntatekniikan kanssa yh-
teistyossd. Vesihuollon erilliset verkostohankkeet esimerkiksi Salpakankaan
teollisuusalueen saneerauksen rakennuttaminen toteutettiin puitesopimus-
konsultteja hyédyntdaen.

Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden osuus oli 17,4 prosenttia, mika
on hieman korkeammalla tasolla kuin valtakunnallinen suositus (< 15 pro-
senttia). Laskuttamattoman veden osuus sdilyi samalla tasolla kuin edelli-
send vuotena. Laskuttamattomaan vesimddradn sisdaltyy tarkoituksellises-
ti tehdyt veden juoksutukset Herralan ja Ojastenmden vedenottamoilla nii-
den vdhdisen kdayton vuoksi. Viime vuosina on |6ydetty ja korjattu useampia
putkivuotoja Hadmeenkosken alueelta, mik& on parantanut kyseessd olevan
alueen vuotovesitilannetta. Vesijohdon putkirikkoja oli toimintavuonna viisi,
joista kolme runkojohdoissa ja kaksi tonttijohdoissa.

Jatevedenpuhdistamoille tulevan laskuttamattoman jateveden osuus oli 25
prosenttia, mikd on hyvalla valtakunnallisella suositustasolla (< 30 prosent-
tia). Niin sanottuihin vuotovesiin vaikuttaa verkostojen kunto, tarkoituksella
tehdyt talousveden juoksutukset sekd etenkin viemdariverkoston osalta vuo-
sittain vaihtelevat sddolosuhteet ja virtaamamittausten epévarmuustekijat.
Vuotovesien véhentdmiseen on kiinnitetty huomiota muun muassa kaivoja ja
jatevesiviemdreitd saneeraamalla. Verkostojen vanheneminen ja saneeraus-
velan kasvu ovat valtakunnallinen haaste, jolloin vuotovesimadrid on vaikea
vahentdd, vaikka saneeraukseen investoidaankin.
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Lahti Aqua Oy panostaa jatevesiviemdreiden ja -pumppaamoiden ennakoi-
vaan kunnossapitoon. Viemdriverkostossa oli vuoden aikana tukoksia 4 kpl,
mikd on viemdriverkoston pituuteen ndhden vahan (1,2 kpl/100 km, suositus <
5 kpl/100 km). Viemdariverkoston kuntoa tutkitaan vuosittain tehtéavin kuvauk-
sin, joita tehdd@dn sekd Lahti AQua Oy:n kunnossapidon toimesta, ettd Hollo-
lan erikseen tilaamana esimerkiksi selvitysten ja suunnitelmien yhteydessa.

Kuvaustutkimukset, kunnossapitotoimenpiteet ja hairiét kirjataan Lahti Aqua
Oy:n yllapitdmadn verkkotietojarjestelm&adn. Muun muassa verkostojen idn,
materiaalin, merkittdvyyden sekd kuntotietojen perusteella kullekin verkosto-
osuudelle on mdadritelty kuntoindeksi. Tatd tydkalua hyédyntamadalla voidaan
kohdistaa toimenpiteitd ja saneerauksia aiempaa paremmin. Jatkossa vesi-
huoltoverkostojen kuvauksia ja kuntotutkimuksia tulisi lisatd, koska Hollolan
verkostosta suuri osa on kuntotietojen osalta edelleen tuntematonta, eli siitG
on niin sanottua selvilldolovelkaa. Tietoisuus verkosto-omaisuuden tilasta luo
perusteet omaisuudenhallinnalle ja mahdollistaa suunnitelmallisen toimin-
nan.

Seuraavan taulukon toiminnallisten tunnuslukujen perusteella Hollolan vesi-
huoltoverkoston tila on p&adosin hyvalla tasolla.

Tavoitteena
hyva taso

(suluissa heikko
2023 2024 2025 taso)*

Talousveden laatuvaatimusten ja Saavutetaan
-tavoitteiden saavuttaminen (%) 100 100 100 100 100 kaikki
Vesijohdon dkilliset putkirikot (kpl/100 km) 1,75 0,86 0,85 0 0,28 Sagilyy<4

Laskuttamaton vesimddrda suhteessa
verkostoon pumpattuun eli ns. vuoto- 15 17 20 17 17
vesiprosentti (%)

Paranee <15 %
(>25%)

Laskuttamaton vesimadérd suhteessa

vesijohtopituuteen (m*/d/km) 12 13 15 13 1,3 Sdilyy <2

Tukokset viemdriverkostossa (kpl/100 km) 064 095 0,62 1,2 1,2 Sailyy <5

Laskuttamattoman jatevesimadra
suhteessa kasiteltyyn jateveteen eli 34 22* 27 30 25 Sailyy <30 (>50)
ns. viemdrin vuotovesiprosentti (%)

Laskuttamattoman jatevesimadrd

2,1 2 2 2,1 Gil
suhteessa viemdaripituuteen (m*/d/km) 3,9 ! /6 8 1 Séilyy <9

Jatevedenkdasittelyn lupavaatimusten Saavutetaan
100 100 100 100 100
tayttdminen (%, Hdmeenkoski) kaikki

* Toiminnallisten tavoitteiden raja-arvot vastaavat pddosin valtakunnallisen Vesilaitosyhdistyksen
madrittadmida kriteerejé vesihuollon tilasta.
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Hollolan vesihuoltoverkosto on keskimdadrin 27 vuotta vanhaa ja yli 60 vuotta
vanhaa verkostoa on vain 1,2 kilometrid. Joitakin verkosto-osuuksia on kuiten-
kin jouduttu saneeraamaan jo kahteen kertaan. Alla olevassa kaaviokuvassa
on Lahti Aqua Oy:n kuntoindeksityékalulla arvioituna Hollolan vesihuoltover-
kostojen saneeraustarve tulevina vuosikymmenind, keskimdadrin 5 miljoonaa
euroa/vuosi. Saneeraustarpeen mdadrityksessd on kaytetty 70 vuoden pito-
aikaa. Viime vuosina vesihuoltoverkostoja on saneerattu keskimddrin noin
1 miljoona euroa/vuosi.

Hinta (milj. €/a)

6

o —um [ W

2035 2040 2042 2044 2046 2048 2050

B Saneeraustarve pitoajan mukaan

Jateveden kasittely

Viemaroidyt jatevedet kasitellddn Hameenkosken alueella Hollolan omassa
jatevedenpuhdistamossa ja muutoin Lahti Aqua Oy:n puhdistamoissa. Sal-
pakangas-Kukonkoivun, Kirkonseutu-Pyhd&niemen ja Herrala-Hakosilta-Nos-
tavan alueilta jatevedet johdetaan Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamoon
seka Vesikansan (Kukkila, Kalliola, Paimela) alueelta Kariniemen jateveden-
puhdistamoon.
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Entisess@ Salpakankaan puhdistamossa (Komola) on aiemmin ollut kdytds-
sd jateveden esikdsittely, mutta se on jatetty pois vuoden 2024 aikana, kun
varauduttiin Karkoélan jatevesien vastaanottamiseen Hollolan kautta Lahteen.
Entisen puhdistamon haurastuneet ilmastus- ja selkeytysaltaat ovat muo-
dostuneet turvallisuusriskiksi, jolloin vuonna 2024 kdynnistettiin puhdistamon
purkusuunnitelmat pilaantuneisuustutkimuksineen. Vuonna 2025 oli tarkoitus
kdynnistad purkutdiden ensimmdinen vaihe, jota varten tehtiin talousarvion
muutos 150 tuhannen euron kulunlisGyksen hyvdksymiseksi. Haasteeksi tuli
kuitenkin purkutdiden ja korvaavan vesihuoltolinjan rakentamisen yhteen-
sovittaminen, jolloin toimintavuoden 2025 aikana saatiin toteutettua vain
valmistelevia t6ita.

Karkolan jatevesid alettiin johtamaan yhteiseen Herralan siirtoviemdriin ja
Komolan kautta Lahteen kdsiteltavaksi maaliskuusta 2025 alkaen.

Vuoden aikana Hollolan jatevesia kdsiteltiin yhteensd 1 022 721 m’, josta 74
prosenttia Ali-Juhakkalan, 18 prosenttia Kariniemen ja 8 prosenttia Hameen-
kosken puhdistamolla. Jatevedenkdasittely muodostaa Idhes puolet Hollolan
maksamasta palvelumaksusta Lahti Aqua Oy:lle.

Toimintavuonna jateveden kdasittely on tayttanyt kaikki puhdistamoille ympa-
ristdluvissa asetetut puhdistusvaatimukset. Jateveden kdasittelytuloksista tie-
dotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla https:/www.lahtiaqua.fi/meidan-vetem-
me/jateveden-puhdistaminen/

Kunnan alueella muodostuvia sako- ja umpikaivolietteitd vastaanotetaan
Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamolla sek&d Hameenkosken alueella sijait-
sevalla erillisellad Ojastenmden lietteiden vastaanottoasemalla.

Hulevedet

Maankdytté- ja rakennuslain mukaan kunta vastaa asemakaava-alueiden
hulevesien hallinnan jarjestdmisestd. Kunta ja vesihuoltolaitos ovat sopineet
hulevesien viemardinnistd niin, ettd huleveden johtamiseksi rakennettavat
hulevesiviemdrit kuuluvat vesihuoltolaitoksen vastuulle. Katualueiden kuiva-
tusputket ja kaivot sekd muut pelkastdan katualueiden kuivatukseen liittyvat
rakennelmat toteutetaan kunnan toimesta. Kunta vastaa mahdollisista hule-
vesiviemdreiden jalkeen alkavista avo-ojista, hulevesialtaista yms. rakenteis-
ta. Erilliset ojarummut tai yksittGiset sadevesiviemdrit, jotka eivét sijaitse ase-
makaava-alueella, eivat kuulu vesihuoltolaitoksen vastuualueeseen.
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Loppukesdn rankkasateet aiheuttivat yhteydenottoja tulvivista hulevesista 1a-
hinnd Salpakankaan teollisuusalueella, jossa on aiemminkin havaittu haas-
teita hulevesistd.

Toimintavuoden aikana rakennettiin uutta hulevesiviemdaria Sorvasen asuin-
alueelle ja sen ympdristoon, Harjurinteelle sekd Salpakankaan teollisuus-
alueelle, jossa uusilla ja suuremmilla hulevesiviemdareilld pyritdén paranta-
maan hulevesien hallintaa.

Kiinteistoilta ei toistaiseksi peritd erillistd huleveden vuosittaista perusmak-
sua, mutta toimintavuoden aikana on aloitettu selvittdmdadn hulevesimaksun
mahdollista kayttéénottoa.

Varautuminen ja riskien hallinta

Hollola hyédyntad Lahti Aqua Oy:n ison vesihuoltolaitoksen tarjoamia palve-
luita, jotta riittva osaaminen ja resurssointi voidaan varmistaa myos hairié-
tilanteissa. Hollolan vesihuoltolaitos kehittdd toimintaansa ja panostaa vesi-
ja viemariverkostojen sekd laitosten saneeraukseen, jotta nykyinen hyva toi-
mintavarmuus voidaan turvata.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuun-
nitelma hairidtilanteiden varalle, minkd pdivitys valmistui vuoden 2025 elo-
kuussa. Varautumissuunnitelma sisaltaa riskikartoitukset sekd vedenhankin-
nalle ja -jakelulle etta jatevesien viemdarsinnille ja kdasittelylle (WSP ja SSP).
Suunnitelmaan sisdltyy toimenpideohjelma vastuutahoineen ja aikataului-
neen, minkd mukaisesti havaittujen riskien hallintatoimenpiteitd toteutetaan
ja varautumistilannetta parannetaan vuosittain.

Eteld-Savon ELY-keskus pdivitti vuoden 2025 aikana vesihuoltolaitosten ve-
denjakelualuekohtaiset varmuusluokitukset. Hollolan Hameenkosken, Ojas-
tenmden, Kukkilan ja Salpakankaan (sisaltéen Herrala, Nostava, Kirkonkyla/
Pyhdniemi) vedenjakelualueet kuuluvat parhaaseen varmuusluokitukseen
A. Sairakkalan ja Laitialan pienillé vedenjakelualueilla ei ole kaytettdvissa
hairidtilanteessa korvaavaa vesiladhdettd ja vedenjakelu joudutaan toteutta-
maan suurelta osin sailidjakeluna.

Toimintavuoden aikana on osallistuttu useisiin hdiriétilanteiden ja varautumi-
sen tilaisuuksiin sekd kunnan sisgisesti ettd ulkopuolisten tahojen jarjestama-
nd. Hollolan vesihuoltoa koskettaa myds Lahti Aqua Oy:n omat hdiriétilantei-
den harjoitukset. Paijat-Hdmeen alueellista vesihuollon varautumista varten
on perustettu PHVesiTurva, jossa Lahti Aqua on edustettuna.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




Talous

Liikevaihto 4,9 miljoonaa euroa muodostui talous- ja jatevesien kdyttémak-
suista, perusmaksuista sekd liittymismaksuista. Vesihuoltolaitoksen kaytt6-
maksutulot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 prosenttia. Perusmak-
sutulot nousivat 7,9 prosenttia 1.6.2024 voimaan tulleen hinnankorotuksen
my®otd. Liittymismaksutulot nousivat ympdristévalvonnan liittymisvelvollisuu-
den valvontatoimenpiteiden sekd hieman piristyneen uudisrakentamisen
myota 18,6 prosenttia. Kokonaisuutena liikevaihto nousi 3,5 prosenttia edelli-
sestd vuodesta.

Talousarvioon tehtiin kevédn 2025 aikana muutos, joka mahdollisti 150 tu-
hannen euron kulunlisdyksen vesihuoltolaitoksen madrdrahaan. Kulunliséyk-
sen syynd olivat pitkddan pois kdytdsta olleiden laitoskohteiden purkutyét, joi-
den kustannukset kuuluvat kdyttétalouden puolelle. Purkutéité ehdittiin vasta
valmistelemaan toimintavuonna, mutta vuoden aikana tehtiin useita muita
vesihuollon laitosten rakennuksiin liittyvié kunnostustéita esim. lattioiden pin-
noituksia ja kattojen korjauksia. Lisdksi talousarvioon ndhden enemmadn kus-
tannuksia kertyi noin 0,1 miljoonaa euroa poistoista sekd 39 tuhatta euroa ai-
neiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta. Asiakaskiinteistdjen sGdnnollisesti
vaihdettavien vesimittareiden pdivitykset ovat viime vuosina odottaneet etd-
luettavien vesimittareiden kdyttéénottoaq, joita vaihdettiin nyt ensimmaisen
kerran suurempi madré Hadmeenkosken alueelle.

Kokonaisuutena (lisémadrdraha huomioiden) tilinpaatés oli 58 673,84 euroa
ylijadmdinen (+58 443,18 euroa vuonna 2024). liman lisémadrdarahaa ftilin-
padtos olisi ollut 91 326 euroa alij@dmdinen.

Toiminnan laskennalliset kustannustehokkuuden ja kannattavuuden tunnus-
luvut viime vuosilta on esitetty alla olevassa taulukossa:

2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto (milj.€/v) 4,77 4,52 4,39 4,69 4,86
Tilinpaatés (1€/vuosi) 24,7 -55,6 -216 58,4 58,7
Investoinnit (milj.€/v) 3,0 2,7 1,85 3,05 2,99
Kustannustehokkuus
Kayttokulut/liikkevaihto 47 % 47 % 55 % 50 % 50 %
Kayttokulut/laskutettu
talousvesi 2,85 2,8 3,28 3,13 3,21
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2021 2022 2023 2024 2025

Kannattavuus
Kayttokate 2213735 2173347 1788935 2203689 2373014
Kayttokate suhteessa
lilkevaihtoon 46 % 47 % 41 % 47 % 49 %
Kayttokate/laskutettu
talous- ja jatevesi 1,32 1,33 1,16 1,41 1,52

Toiminnan ja investointien
rahavirta -1118 415 -881026 -302980 -1148 481 -923237

Suhteellinen
velkaantuneisuus 355,8 % 386,9 % 415,4 % 418,1% 420,7 %

Investointeja tehtiin noin 3,0 miljoonan euroa edestd, mikd oli noin 0,1 miljoo-
naa euroa talousarviota (2,9 miljoonaa euroa) enemmdan. Edellisend vuonna
j@i noin 150 tuhatta euroa kayttdmattd investointimadardrahaa.

Suurimpana investointina oli Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon sa-
neerausvaihe 2, jolle muodostui kustannuksia yhteensd noin yksi miljoona
euroa (budjetoitu 0,5 miljoonaa euroa). Kohde laajeni suunnitteluvaihees-
sa koskemaan Vanhan Messildntien hulevesiviemaréintid, jotta voidaan pa-
remmin hallita Tarmontielld havaittuja hulevesihaasteita. Tahdan kohtee-
seen voitiin kohdentaa saneerausmdadrdrahoja, joita ei kdytetty keskuskort-
telin alueen kaavailtuihin vesihuoltoverkostojen siirtoihin ja saneerauksiin.
Jatevesipumppaamoita saneerattiin yhteensa |dhes 0,5 miljoonalla eurolla.
Lisaksi saneerattiin kiireellisend tyéna Herralantiella jatevesiviemdarid.

Uudiskohteina saatiin valmiiksi Sorvasen asuinalue, jonka vesihuollon inves-
tointikustannukset vuonna 2025 olivat |dhes 0,8 miljoonaa euroa sekd Sora-
mden kiertoliittymdn alue, noin 0,3 miljoonaa euroa. Kukkilan vedenottamon
uuden kaivon rakentamisty6t saatiin pddosin tehtyd toimintavuoden aikana
niin, ettd kustannuksia syntyi noin 0,3 miljoonaa euroa. Lisdksi tehtiin pie-
nempid vesipakkaamotoiminnan mahdollistamisen sekd varautumiseen ja
toimintavarmuuden parantamiseen tdhtadvid investointeja. Tulevien vuosien
investointikohteiden suunnittelusta kertyi kustannuksia noin 73 tuhatta euroa.

Investoinneista 46 prosenttia oli uusinvestointeja ja 54 prosenttia saneeraus-
investointeja. Tulevina vuosina tulisi kohdentaa investointimadrarahoja yha
enemmdn saneerauskohtaisiin, jotta voidaan hallita vesihuoltoverkostojen
kasvavaa saneerausvelkaa. Investointien suhde liikkevaihtoon ndhden oli 62
prosenttia, mikd on korkeampi, kuin suositeltava taso (40-50 prosenttia).
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Menot muodostuvat pddasiallisesti kdayttétalouden kuluista, investointien
poistoista sekd kunnalle maksettavasta peruspddoman korvauksesta. Perus-
pddoman mukainen vuotuinen korvaus omistajalle eli peruskunnalle oli 0,3
miljoonaa euroa. Samansuuruinen tuloutuskdaytdnté on ollut voimassa vuo-
desta 1994. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat palvelumaksut sailyivat samalla
tasolla, kuin edellisind vuosina.

Lainakanta oli vuoden lopussa 8,6 miljoonaa euroa ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli 420,7 prosenttia. Vaikka vesihuoltolaitoksen tulos on ollut viime
vuosina ylij@dmainen, suhteellinen velkaantuneisuus on noussut. MitGg suu-
rempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd huonommat mahdolli-
suudet laitoksella on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Ta-
hdn mennessd velkaantuneisuus on aiheutunut pddosin uusinvestoinneista
(uudet asuin- ja yritysalueet). Jatkossa vesihuoltolaitosta tulevat lisdksi rasit-
tamaan vesihuoltoverkostojen merkittavdsti nousevat saneerausinvestointi-
tarpeet. Velkoja saatiin lyhennettyd suunnitelmien mukaisesti. Myds negatii-
vinen toiminnan ja investointien rahavirta (-923 237) osoittaa, ettd menoja
joudutaan kattamaa lainoja lisaamalla.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 1,7 prosenttia (1,8 prosenttia vuonna 2024) ja
omavaraisuusaste 38,9 prosenttia (40,0 prosenttia vuonna 2024). Kertynyt
ylijadma taseessa oli 3,0 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijaéma 58 673,84
euroaq.

Vesihuoltomaksut

Toimintavuonna oli kéytdssa 1.9.2024 alkaen voimaan tullut vesihuoltomak-
sujen hinnasto:

(sis. alv. 25,5 %) Talousvesi Jatevesi Hulevesi
Kayttomaksut 1,97 €/m’ 3,39 €/m’ -
Perusmaksut 260,26 €/vuosi (pienkuluttajat eli vedenkulutus <500 m?*/vuosi)

408,65 €/vuosi (Laitialan alue, vedenkulutus <500 m*/vuosi)
636,22 €/vuosi (vedenkulutus 2500-1000 m*/vuosi)
1272,44 €/vuosi (vedenkulutus >1000 m*/vuosi)

Liittymismaksut | 2 510 €/<150 k-m’* 4 518 €/<150 k-m® 2 008 €/<150 k-m?
3012 €/>150-280 k-m® | 5020 €/>150-280 k-m?* | 2 259 €/>150-280 k-m?
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Yli 280 k-m” rakennuksille sekd julkisiin ja teollisuusrakennuksiin sovelle-
taan laskennallista liittymismaksua rakennusluvan mukaisen kerrosalan ja
kiinteistotyypin mukaan. Lahti AQua Oy:n asiakaspalvelu laskee liittymismak-
sun suuruuden liittymishakemuksessa annettujen tietojen perusteella.

Loppuvuodesta valmisteltiin 1.1.2026 alkaen voimaan tuleva hinnasto, jossa
lk&idntyvan vesihuoltoverkoston saneeraustarpeeseen varaudutaan nosta-
malla vesihuollon perusmaksua 20 prosenttia ja jateveden kayttémaksua 5
prosenttia. Talousveden kdayttémaksu ja liittymismaksut sdilyivat ennallaan
(https://lahtiaqua.fi/asiakkaat/hinnasto-hollola/).

Vesihuoltomaksujen nostosta, vedenkulutuksen sdilymisesté ennallaan seka
hieman kasvaneista liittymismaksutuloista johtuen vesihuoltolaitoksen toi-
mintavuoden tulot nousivat 5,1 prosenttia eli noin 0,2 miljoonaa euroa vuo-
desta 2024. Tulevina vuosina vesihuoltomaksujen nosto on edelleen tarpeen,
jotta voidaan varautua vesihuoltoverkoston kasvaviin saneerausinvestointei-
hin. Tdma on valtakunnallinen tarve vesihuoltoalalla.

Hollolan vesihuoltomaksut ovat hieman valtakunnallisia keskiarvoja kor-
keampia. Korkeita maksuja selittdd@ muun muassa Hollolan hajanainen yh-
dyskuntakehitys ja vdhdinen vedenmyynti, jolloin vesihuoltoverkostoa on
paljon suhteessa liittyneisiin kiinteistéihin ja laskutettuun vesimadradan.
Vesihuoltolaitoksella on myoés paljon investointitarpeita sekd uudisrakentami-
sen ettd saneerauksen puolella. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat asiakaspalve-
lun ja operatiivisen toiminnan palvelumaksut ovat yhteensa Ighes puolet Hol-
lolan vesihuoltomaksuilla keréttavista tuloista.

Hyvan vesihuollon kriteerit

Vesihuoltotoiminnalle on laadittu valtakunnalliset Hyvén vesihuollon kriteerit,
joista Hollolan vesihuoltotoiminta sai parhaan tuloksen eli erinomaisen.

Hyvan vesihuollon tavoitteet ja mittarit on mdadritelty kriteeristén tyokaluun
niin, ettd ne ohjaavat ja kannustavat vesihuoltolaitoksia kestdvadn ja laa-
dukkaaseen toimintaan. Kriteerit jakautuvat kolmeen osa-alueeseen:

Turvallinen ja toimintavarma
Kustannustehokas ja organisoitu

Kestava ja kehittyva.
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Osa-alueet sisdltavat kriteerikysymyksid, joiden kautta vesihuoltolaitos saa
arvosanan erinomainen, hyvd, korjattavaa, huono tai erittdin huono. Lisdksi
lasketaan samoilla periaatteilla arvosana sille, miten hyvin huoltovarmuus-
kriteerit tayttyvat.

Erinomaisen luokitustuloksen liséiksi my&s kaikki vesihuollon huoltovarmuu-
den kriteerit tayttyivat Hollolassa.

Hankkeet

Vuoden 2025 aikana on valmistunut kolme kaupunkivesiin eli hule- ja jate-
vesiin liittyvéd hanketta, joihin on saatu rahoitusta ympdaristéministeriélta
Eteld-Savon ELY-keskuksen mydntadmdna.

Yhteisty6ssd Lahti Aqua Oy:n ja Lahden kaupungin kanssa tehtiin (2024-
2025) Hollolan ja Lahden kokonaisvaltaisen kaupunkivesisuunnitelman han-
ke. Hankkeen tavoitteena oli tunnistaa tilanteet ja paikat, joissa hulevesia voi
pddstd jatevesiviemdriin tai likaantuneita hulevesid on mahdollista padasta
vesistoon tai kaupunki- ja taajamaympdristéén pahojen tulvien ja sateiden
aikana.

Hollolan alueelle laadittin maanpdadllisten hulevesien pintavaluntareittien
kartoitus sekd sen jatkotarkasteluna viemdriverkoston vuotoriskikohteiden
kartoitus Hollolaan ja Lahteen. Tunnistetut vuotoriskikaivot on otettu tarkem-
paan maastotutkimukseen ja tarpeen mukaan niiden rakenteita on korjattu.
Jatkotarkastelujen kautta tunnistettiin viemdariverkoston riskikohteita ja vai-
kuttavuutta herkkien vesistdjen ja kohteiden esim. vedenottamoiden vaiku-
tusalueella. Jatkossa ndihin voidaan aiempaan paremmin kohdistaa toimen-
piteitd, ja sitd kautta véhentdd vuotoja ja haitallisten aineiden p&adstéja ym-
pdaristéon.

Hankkeessa laadittiin paikkatietopohjainen Hollolan ja Lahden kokonaisval-
tainen hallintatyékalu ostopalveluna niin, ettd sitd ohjasi laaja-alainen oh-
jausryhma kuntien ja Lahti Aquan eri asiantuntijoiden, ympdristéterveyden-
huollon, paikallisen vesiensuojelusaation (Paijat-Hameen Vesijarvisadatio) ja
ELY-keskuksen edustajista. Lisdksi hankkeessa hankittiin viemdariverkostoon
pinnankorkeuden loT-mittalaitteita, joista neljd asennettiin Hollolaan hank-
keessa tunnistettuihin riskikohteisiin.

Kaupunkivesien kokonaisvaltaisia hallintasuunnitelmia tehtiin ensimmais-
td kertaa vastaten EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin asettamiin vaatimuk-
siin. Ympdristéministerioé rahoitti hanketta noin 63 tuhannella eurolla vesien-
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suojelun tehostamisohjelman kaupunkivesiteemasta. Hollolan omarahoitus-
osuus oli noin kahdeksan tuhatta euroa. Lisétietoa hankkeesta: https://hollo-

la.fi/ajankohtaista/uutiset/yhteistyohankkeen-kautta-vahennetaan-kaupun-
kivesien-ymparistokuormitusta/

Alkuvuodesta valmistui talviaikaisten hulevesiriskien ja niihin varautumisen
hanke, joka tehtiin yhteistydssé Lahden kaupungin kanssa. Ympdristéminis-
terid rahoitti hanketta noin 55 tuhannella eurolla vesiensuojelun tehosta-
misohjelmasta. Lisdtietoja hankkeesta: https:/www.lahti.fi/uutiset/talvisai-

kaisia-hulevesiriskeja-ja-niihin-varautumista-kasitelleen-hankkeen-tulok-
set-julkaistu/?_thumbnail _id=324235

Kolmantena hankkeena oli Salpakankaan teollisuusalueen neuvontahanke,
jossa mm. annettiin neuvontaa alueen kiinteisténomistdjille ja yrittgjille seka
laadittiin ja jaettiin ohjeistusta hulevesien madrdan ja laadun hallintaan ja py-
rittiin véhentdmadn haitallisten aineiden p&dsyda hulevesiin ja viemdriverkos-
toihin. Hanke sai ympdristoministerion Ahti-ohjelmasta noin 39 tuhatta euroa
avustusta. Lisatietoja hankkeesta: https://hollola.fi/asuminen-ja-ymparis-

to/ymparisto/luonto/ilmasto/ilmastohankkeet/salpakankaan-teollisuusalu-
een-kaupunkivesien-hallinnan-neuvontahanke/

Yhteistyo, kehittaminen ja suunnittelu

Lahti Aqua Oy:n kanssa kokoonnuttiin sdannéllisesti edistden Hollolan vesi-
huollon asiakaspalvelun, varautumisen, omaisuudenhallinnan ja operatii-
visen toiminnan asioita sek& neuvoteltiin konsessiosopimuksen seuraavan
viisivuotiskauden paivitystarpeet. Lahti Aqua Oy on panostanut sdhkodiseen
Minun Aquani -asiakaspalvelujarjestelmdadn ja tulevina vuosina tullaan siir-
tymdadan etdluettaviin vesimittareihin. Ensimmaisend alueena Hollolassa etd-
luettavia vesimittareita asennettiin Hadmeenkoskelle syksystd 2025 alkaen.
Tata silmalla pitden laadittiin erilliset etdluettavien vesimittareiden toimitus-
ehdot, jotka tulivat voimaan 1.8.2025 alkaen.

Vesihuoltolaitos osallistui tiiviisti kunnan pohjavesialueiden suojelun ja hule-
vesiohjelman edistdmiseen, elinvoiman palvelualueen varautumissuunnitel-
man laatimiseen ja muihin yhteishankkeisiin sekd P&ijat-Hdmeen vesihuollon
yhteistyon kehittdmiseen, jonka tuloksena syntyi loppuraportti.

Alkuvuodesta valmistui yhteistyésséd kunnan ympdristévalvonnan kanssa
laadittu vesihuollon liittymisvelvollisuuden toimeenpanon hankkeen (2021-
2024) loppuraportti. Hankkeen ansiosta vesihuoltolaitos on saanut noin 100
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uutta liittyjad ja sitd kautta liittymis- ja vuosittaisia vesimaksutuloja, jotka pa-
rantavat vesihuoltolaitoksen toimintaedellytyksid. Hanke jatkuu viela yksit-
taisten kiinteistéjen osalta ja myoés toimintavuoden liittyneiden kiinteistéjen
madra on ollut korkeampi, kuin pelkéstddn uudisrakentamisen kautta.

Erillisind vesihuollon suunnittelukohteina ovat valmistuneet Kukkilan veden-
ottamon uuden kaivon ja sen yhdysvesilinjan rakentamissuunnitelmat, Sal-
pakankaan entisen jatevedenpuhdistamon purkusuunnitelmat sekd Hollolan
- Lahden vesilaitoskuntayhtymdan kanssa Ruoppa-Lahti —runkovesijohdon
rakentamissuunnitelmat. Kaavoituksen ja kuntatekniikan kanssa yhteisty6s-
sd on edistetty uusien asemakaava-alueiden vesihuollon yleissuunnittelua,
kuntatekniikan kanssa mm. Ystdvyyskuntaraitin ja Tervamd&en alueen sanee-
raussuunnittelua.

Vuoden 2025 aikana hyvdksyttiin Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitel-
man pdivitys, joka oli yleisesti nahtavillé alkuvuodesta. Vesihuollon kehitta-
missuunnitelman pdivitys on vapaaehtoinen ja tiivis yhteenveto Hollolan
vesihuollon nykytilanteesta, tavoitteista sekd kehittdmistarpeista ja -toimen-
piteistd. Hollolan vdestén on ennustettu vahenevdn edelleen ja sitd kautta
myds vedenkulutuksen. Vesihuollon kehittGmistarpeet painottuvat nykyisen
hyvan toimintavarmuuden turvaamiseksi olemassa olevien vesi- ja viemdri-
verkostojen saneeraukseen sekd laitosten yllGpitoon ettd saneeraukseen.

Toimintavuoden aikana paivitettiin myds Hollolan vesihuollon toiminta-alue
vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdyskuntakehitystd. Toiminta-
aluetta laajennettiin uusille asemakaava-alueille sekd jo rakennettujen vesi-
huoltoverkostojen alueille, jotka ovat pddosin YKR-taajamaa. Toiminta-aluetta
supistettiin alueilta, joilla kiinteistjen liittdminen vesihuoltoverkostoihin ei ole
tarpeen, koska alueille ei ole toteutunut, eikd ole suunniteltu vesihuoltolain
7 §:ssd tarkoitettua yhdyskuntakehitystd.

Lisaksi toimintavuonna on laadittu asuin- ja teollisuusalueiden vesihuol-
lon taloudellinen kannattavuustarkastelu, jonka perusteella on valmisteltu
kunnan ja vesihuoltolaitoksen kustannusjakoperiaatteita tilanteissa, joissa
kunnan tahtotilasta aiheutuu vesihuoltolaitokselle ylimaaraisia kustannuk-
sia. Vesihuoltolaitos osallistui omalta osaltaan myés kunnan tulevien vuosien
saneeraustarvetarkastelun laadintaan.
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Tiedotus ja asiakaspalaute

Hollolan vesihuoltolaitos tiedotti vuoden 2025 aikana erilaisista vesihuoltoon
liittyvistd asioista ja uutisista kunnan kotisivuilla ja somekanavilla, osin myés
paikallislehdissd. Hollolan vesihuollosta tiedotetaan myds Lahti Aqua Oy:n
tiedotuskanavilla tarvittaessa.

Hollolan vesihuoltotoiminnasta on kyselty FCG:n yhdyskuntateknisten palve-
luiden ja Lahti Aqua Oy:n tilaamassa asiakastutkimuksessa. Kyselyyn vastan-
neet asiakkaat ovat pddosin tyytyvaisid vesihuoltopalveluihin. Hollolan ve-
sihuoltolaitos on saanut erinomaiset tulokset juomaveden laadusta (4,68/5)
sekd jatevedenpuhdistamoiden toiminnasta (4,25/5, tutkimuksen parhaat
pisteet). Tulosten perusteella laskettujen vesihuollon laatumittareiden osal-
ta veden toimintavarmuudesta ja jatevesiviemdreiden toimivuudesta saatiin
kyselytutkimuksen paras sijoitus muihin kuntiin verrattuna. Hulevesi/SV-vie-
mdreiden toiminnassa on kyselyyn vastanneiden mukaan eniten parannetta-
vaa.

VEDEN TOIMITUS- 9
VEDEN LAATU 4’85 VARMUUS 4’7
-0,02 v +0,05 A

Hollol iioitus 5. e e
ollolan sijoitus Hollolan sijoitus 1.

seviemiRien 3,72 Joveviren 4 76

0,17V -0,00

Hollolan sijoitus 15. Hollolan sijoitus 1.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Hollolan vesihuoltolaitokselle kohdistuu investointipaineita etenkin vanhene-
van verkoston saneeraamistarpeesta. Kunnan pitkén tahtdimen investoin-
tiohjelmassa on asetettu raamit investoinneille, jolloin uudiskohteiden toteut-
taminen on hieman vahdisempdd, kuin aiempina vuosina. Investointiohjel-
man toteutuminen riippuu kunnan taloudellisesta tilanteesta sekd maanhan-
kinnan, kaavoituksen ja kunnallistekniikan tai vesihuollon suunnitelmien val-
mistumisaikatauluista, urakkakilpailutuksien tuloksesta sekd muista muuttu-
vista tekijoistd, joita on vaikea ennustaa talousarviota tehdessa.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut riippuvat vuosittain vaihtelevista vedenkulu-
tuksen ja kdsiteltGvien jatevesien madristd ja muista muuttuvista tekijoistd,
joita voidaan ennustaa vain suuntaa antavasti. Hollolan vesihuoltolaitoksen
tulokseen vaikuttaa vedenkulutuksesta ja liittymismaksuista kertyvat tulof,
jotka voivat vaihdella merkittavdasti vuosittain.

Kuluttajilta perittavia vesihuoltomaksuja nostetaan tarvittaessa toiminta-
kustannusten ja investointien kattamiseksi, mik& on valtakunnallinen trendi.
Vesihuoltolain mukaisesti maksutuloilla pitdd varautua kattamaan myds pit-
kdn tahtdimen investoinnit, joita tulevat kasvattamaan etenkin vanhenevan
vesihuoltoverkoston saneeraustarpeet. Tdmdn arvioimiseksi tulee vesihuolto-
lain muutoksen myo6td laadittavaksi vuoden 2027 loppuun mennessd omai-
suudenhallintasuunnitelma, mikd kattaa vesihuoltolaitoksen kunnossapito-,
investointi- ja taloussuunnittelun.

Hollolan runsaista ja hyvalaatuisista pohjavesivaroista ovat olleet kiinnostu-
neita erilaiset vesipakkaamoyritykset viime vuosina. Mikali vesipakkaamo-
toiminta kdynnistyy odotusten mukaisesti, lisdd se vedenkulutusta ja sitd
kautta saatavia maksutuloja.

Hollolan vesihuollon kehittdmistarpeita vesihuoltolaitoksen toimintaedellytys-
ten parantamiseksi seurataan ja niiden perusteella valitaan vuosittain toteu-
tettavat toimenpiteet investointiohjelmaan kdytettdvissé olevien resurssien
mukaisesti. Vesihuollon tunnusluvuille on asetettu tavoitteet, joiden kehitysta
seurataan.

Vuoden 2026 aikana tulee kdynnistdd myoés uudistuneen vesihuoltolain mu-
kainen kunnan vesihuoltosuunnitelman laadinta niin, ettd se valmistuu vuo-
den 2027 loppuun mennessd. Kunnan vesihuoltosuunnitelma korvaa aiem-
man vesihuollon kehittdmissuunnitelman, mik& on ollut viime vuosina vapaa-
ehtoinen.
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Liséksi vuoden 2026 aikana selvitetddn hulevesimaksun mahdollista kayt-

t66nottoa.

Vesihuoltolaitos Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos

2024 2025 2025
Laskutettava vesimdadard, 1000 m? 799 750 800
Laskutettava jatevesim&ard, 1000 m? 768 720 766
Liittyjakiinteistéjen maardg, kpl 4703 4700 4 745
Vesimaksu, €/m:3 (alv. 0 %) 1,57 1,57 1,57
Investoinnit/liikevaihto (%) 65 50 62
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Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan
muut tuotot

Muut tuet ja
avustukset

Materiaalit ja
palvelut

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat

Ostot
tilikauden
aikana

Palvelujen
ostot
Henkilostokulut
Palkat ja
palkkiot
Henkilésivu-
kulut
Elakekulut
Muut hen-
kilosivukulut

Poistot
ja arvon-
alentumiset

Suunnitelman
mukaiset

Liiketoiminnan
muut kulut
Liikeylijaama
(-alijaama)
Rahoitustuotot
ja -kulut:
Muut rahoi-
tustuotot
Korkokulut
Korvaus
peruspdd-
omasta
Muut rahoi-
tuskulut
Ylijaama (ali-
jaama) ennen
satunnaiseria
Tilikauden yli-/
alijaama

Tilinpaatos

2024

4 699 224

14 072

-2 419 306

-129 993

-129 993

-2 289 312
-81895

-64 561

-17 334
-15 572

-1762

-1840 375

-1840 375

-8 406

363314

-304 871

198

-2 368

-302 700

58 443

58 443

Alkuperdi-
nen talous-

arvio 2025

4 625 000

-2341300

-150 300

-150 300

-2191000
-72 200

-58 400

-13 800
-12 200

-1600

-1898 600

-1898 600

-8 200

304700

-304 700

-2000

-302 700

Talousarvio
muutokset
2025

-150 000

-150 000
0

-150 000

-150 000

-150 000

Tuloarviot ja madrdrahat

Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Voimassa
oleva
talousarvio
2025

4 625 000

-2 491300

-150 300

-150 300

-2 341000
-72 200

-58 400

-13 800
-12 200

-1600

-1898 600

-1898 600

-8 200

154 700

-304 700

-2000

-302 700

-150 000

-150 000

Toteuma

2025

4 861618

57 864

18 593

-2 477 918

-189 164

-189 164

-2 288755
-76 510

-61984

-14 526
-12 441

-2 085

-2 009 746

-2 009 746

-10 633

363 268

-304 594

16

-1957

-302 700

-54

58 674

58 674
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Toteuma-%

105,1%

0,0 %

0,0 %

99,5 %

125,9 %

125,9 %

97,8 %
106,0 %

106,1 %

105,3 %
102,0 %

130,3 %

105,9 %

105,9 %

129,7 %

234,8 %

100,0 %

0,0 %

97,9 %

100,0 %

0,0 %

-39,1%

-39,1%

Poikkeama

£
&

236 618

57 864

18 593

13 382

-38 864

-38 864

52 245
-4 310

-3 584

-726
-241

-485

-111146

-111146

-2433

208 568

106

16
43

-54

208 674

208 674



2.3

Tuloslaskelmaosa
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
(sisaltad taseyksikot)

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tfoimintatuotot

Toimintatuotot yhteensda

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensd

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron
tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoi-
men muut valtionosuudet

Verotulomenetysten
kompensaatio

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensd

VUOSIKATE

Alku-
perdinen

talousarvio
2025

27 225700
1666 500
1079 500

13 810 600

43782300

50 000

-44 703 300
-36 084 600
-8 618 700
-7 574 000
-1044 700
-37 520 200
-4 824700
-6 886 500
-13 730 400
-107 665 100
-63 832 800
54133 000
44778 000
6 877 000

2 478 000

18 460 400

15472100

6 378 500

-5396 700

2 006 500

410 100
417 700
-829 000
-311 000

-312 200

8 448 400

Talousarvio-
muutokset
2025

550 000
0

1212 214
1779 600
3541814
0

O O O o o

-1020 000
0

-1442 214
0

-2462 214
1079 600
-600 000
-500 000
0

-100 000

0

6 800

-98 500

201700

-110 000

-409 000
721000
609 000
0]

921000

1400 600

Voimassa
oleva
talousarvio
2025

27 775700
1666 500
2291714
15 590 200
47 324 114
50 000

-44 703 300
-36 084 600
-8 618 700
-7 574 000
-1044 700

38 540 200
-4 824700
-8 328 714

-13 730 400
-110 127 314
-62753 200
53 533 000

44 278 000

6 877 000

2378 000
18 460 400

15 478 900

6 280 000

-5195 000

1896 500

1100
1138 700
-220 000

-311 000

608 800

9 849 000

27 584 219
1551154
2402678
16 958 223
48 496 274
75 427

-44 810 933
-36 257 850
-8 553 083
-7 347 267
-1205 817
-37 726 957
-4 359 039
-7 823 051
-13 748 959
-108 468 939
-59 897 238
52 847 630
43 809 032
6 556 406

2482192

18 410 971

15 478 907

6 279 040

-5239 857

1892 881

0]
1141755
-156 475
-307 055

678 225

12 039 589
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Toteuma-%

99,3 %
93,1%
104,8 %
108,8 %
102,5 %
150,9 %

100,2 %
100,5 %
99,2 %
97,0 %
115,4 %
97,9 %
90,3 %
93,9 %
100,1%
98,5 %
95,4 %
98,7 %
98,9 %
95,3%

104,4 %
99,7 %

100,0 %

100,0 %

100,9 %

99,8 %

0,0 %
100,3 %
711 %
98,7 %

11,4 %

122,2 %

Poikkeama

£
~

-191 481
-115 346
10 964
1368 023
1172160
25427

-107 633
-173 250
65 617
226 733
-161117
813 243
465 661
505 663
-18 559
1658 375
2 855962
-685 370
-468 968
-320 594

104 192

-49 429

7

-960

-44 857

-3 619

-1100
3055
63 525
3945

69 425

2190 589



Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

) -8 954100 0 -8954100 -8729195 97,5 % 224 905
poistot
Arvonalentumiset 0 0 0 -46 661 0,0 % -46 661
Poistot ja arvon- -8 954 100 0 -8954100 -8775856 98,0 % 178 244

alentumiset yhteensa
Tilikauden tulos -505700 1400 600 894 900 3263732 364,7 % 2 368 832

Poistoeron lisdys (-) tai

.. 621700 0 621700 -17 200 318 -2766,7 % -1782 2018
vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai .

. 0 0 0 14 361 807 0,0 % 14 361 807
vahennys (+)
TILIKAUDEN YLJAAMA 116 000 1400 600 1516 600 425 221 28,0 % -1091379

(ALIJAAMA)
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Kokonaistarkastelu

Taseyksikdiden vaikutus kunnan tuloslaskelmaan 2025. Hollolan kunta, Vesihuoltolaitos (VHL) ja P-H ympdristéterveys (YMP)

Tuloslaskelma Talousarvio Talousarvio Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma TE Toteuma Poikkeama,

kunta VHL YMP TE yhteensa Kunta VHL YMP yhteensa €

Toimintatuotot

Myyntituotot 11936 700 4625 000 2 869 300 8344700 27 775700 4387 401 4 861618 2543188 7 344 067 19136 275 -8 639 425
Maksutuotot 1196 000 0 470 500 1212 214 2878714 1062 926 0 487 272 0 1550199 -1328 515
Tuet ja avustukset 1079 500 0 0 0 1079 500 1171871 18 593 0 1212 214 2 402 678 1323178
Muut toimintatuotot 15 590 200 0 0 0 15 590 200 6 458 335 57 864 577 64 587 6 581363 -9 008 837
Toimintatuotot yhteensd 29 802 400 4625000 3339800 9 556 914 47 324 114 13 080 534 4938 075 3031037 8 620 868 29 670 515 -17 653 599
Valmistus omaan kayttoon 50 000 0 0 50 000 75 427 0 0 75 427 25 427
Toimintamenot
Henkilstokulut -38 579 600 -72 200 -2 275100 -3776 400 -44703300 -38677 368 -76 510 -2235133 -3821922 -44 810 933 -107 633
Palkat ja palkkiot -31230 600 -58 400 -1744 200 -3051400 -36084 600 -31381330 -61984 -1727 895 -3086 640 -36 257 850 -173 250
Henkilssivukulut -7 349 000 -13 800 -530 900 -725 000 -8 618 700 -7 296 038 -14 526 -507 237 -735 282 -8 553 083 65 617
Elakekulut -6 460 500 -12 200 -461700 -639 600 -7 574 000 -6 258 423 -12 441 -441738 -634 665 -7 347 267 226733
Muut henkilésivukulut -888 500 -1600 -69 200 -85 400 -1044 700 -1037 615 -2085 -65 499 -100 617 -1205 817 -161117
Palvelujen ostot -34 151100 -2 341000 -809 300 -1238 800 -38 540200 -25 473 284 -2288755 -539 442 -977 722 -29 279 202 9260 998
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 623500 -150 300 -35900 -15 000 -4 824700 -4 112 050 -189 164 -37 327 -19191 -4 357732 466 968
Avustukset -3886 500 0 0 -4 442 214 -8 328714 -4 090 576 0 0 -3732475 -7 823 051 505 663
Muut toimintakulut -13 418 200 -8 200 -219 500 -84 500 -13 730 400 -3 072 642 -10 633 -219 428 -69 558 -3372 261 10 358 139
Toimintakulut yhteensd -94 658 900 -2571700 -3339800 -9 556 914 -110127 314  -75 425 920 -2 565 061 -3031330 -8 620868 -89643180 20 484134
TOIMINTAKATE -64 806 500 2053300 0 0 -62753200 -62269 959 2373014 -293 0 -59897238 2 855962
Verotulot 53533 000 0 0 0 53 533 000 52 847 630 o] 0 0 52 847 630 -685 370
Valtionosuudet 18 460 400 0 0 0 18 460 400 18 410 971 0 0 0 18 410 971 -49 429

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotulot 1100 0 0 0 1100 0 0 o 0 0 -1100
Muut rahoitustulot 1138 700 0 0 0 1138 700 1141345 116 294 0 1141755 3055
Korkokulut -218 000 -2000 0 0 -220 000 -154 518 -1957 0 0 -156 475 63525
Muut rahoituskulut -8 300 -302700 0 0 -311000 -4300 -302754 -1 0 -307 055 3945
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensé 913 500 -304 700 (] (i} 608 800 982 527 -304 594 293 0 678 225 69 425
VUOSIKATE 8100 400 1748 600 o (] 9849 000 9971169 2068 419 (i 0 12039589 2190 589
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -7055500  -1898 600 (] 0 -8954100 -6 766 111 -2 009 746 0 0 -8775856 178 244
Tilikauden tulos 1044 900 -150 000 (] 0 894900 3205059 58 674 0 (] 3263732 2368 832
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 621700 0 0 0 621700 -17 200 318 0 0 0 -17 200 318 -17 822 018
Varausten lisays (-) tai vhennys (+) 0 0 0 0 0 14 361807 0 0 0 14 361807 14 361807
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMA - 1666 600 -150 000 (] (] 1516 600 366 547 58 674 (] 0 425 221 -1091379




2.4

Investointiosa
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Investointiosan toteutumisvertailu 2025 Tilinpaatoés Alku- Talousarvio- Voimassa Toteuma  Toteuma-%  Poikkeama
2024 perdinen muutokset oleva 2025
talousarvio 2025 talousarvio
2025 2025
Arvopaperit ja osuudet Menot 1500 000 0 13 600 000 13 600 000 13 600 000 100,0 % 0
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Netto 1500 000 0 13 600 000 13 600 000 13 600 000 100,0 % 0
Maa-alueet, hankinnat Menot 917 482 1100 000 0 1100 000 680 275 61,8 % -419 725
Tulot 582 963 180 000 430 000 610 000 606 605 99,4 % -3395
Netto 334 519 920 000 -430 000 490 000 73 670 15,0 % -416 330
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet Menot 4 625 898 4765 000 -1000 000 3765 000 3647783 96,9 % -17 217
Rahoitus-
osuudet 12706 316 000 0 316 000 852 518 269,8 % 536 518
Netto 4 513192 4 449 000 -1000 000 3449000 2795 265 81,0 % -653735
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit Menot 5483 250 7 000 000 0 7 000 000 8 531869 121,9 % 1531869
Rahoitus-
osuudet 265 000 891000 0 891000 457 800 51,4 % -433 200
Tulot 0 0 11390 400 11 390 400 11390 352 100,0 % -48
Netto 5218 250 6109000 -11390 400 -5281400 -3 316 283 62,8 % 1965117
Talonrakennus, perusparannukset Menot 1459 685 1735 000 0 1735 000 1568 543 90,4 % -166 457
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Netto 1459 685 1735000 0 1735000 1568 543 90,4 % -166 457
Elinkeinopoliittiset investoinnit Menot 0 1500 000 -800 000 700 000 74 915 10,7 % -625 085
Tulot 0 0 0] 0 0] 0,0 % 0
Netto 0 1500 000 -800 000 700 000 74 915 10,7 % -625 085
Irtain omaisuus Menot 643 120 742 000 80 000 822 000 416 453 50,7 % -405 547
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Netto 643120 742 000 80 000 822 000 416 453 50,7 % -405 547
Vesihuoltolaitos Menot 3047 299 2880 000 0] 2880 000 2991657 103,9 % 111 657
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Netto 3047 299 23880000 0 23880000 2991657 103,9 % 111 657
Yhteensd Menot 17 676 734 19722 000 11880 000 31602 000 31511495 99,7 % -90 505
Rahoitus-
osuudet 377706 1207 000 0 1207 000 1310 318 108,6 % 103 318
Tulot 582 963 180 000 11820 400 12 000 400 11996 957 100,0 % -3443
Netto 16 716 065 18 335 000 59 600 18 394 600 18 204 220 99,0 % -190 380




Rahoitusosan toteutumisvertailu 2025

Hollolan kunta
(sisaltaa taseyksikot)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Alku-
perdinen
talousarvio
2025

Talous-
arvio-
muutokset
2025

Voimassa
oleva
talousarvio
2025

Toteuma
2025

Poikkeama

£
~

Vuosikate 8 448 400 1400600 9849000 12039589 2190 589
Tulorahoituksen korjauserat -300000 -1779600 -2079600 -2895 641 -816 041
8148 400 -379 000 7769 400 9143 948 1374 548
Investointien rahavirta
Investointimenot -19722000 -11880000 -31602000 -31511495 90 505
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 1207 000 0 1207 000 1310 318 103 318
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutusvoitot 480000 13600000 14080000 14892598 812 598
-18 035 000 1720000 -16315000 -15308 579 1006 421
Toiminta ja investoinnit netto -9 886 600 1341000 -8545600 -6164 631 2 380969
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0 -200 000 0 200 000
Antolainasaamisten véhennykset 100 000 0 100 000 135 000 35000
-100 000 0 -100 000 135 000 235000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 10 000 000 0 10000 000 0 -10 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2708 300 0O -2708300 -2708333 -33
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1444 401 1444 401
7 291700 0 7291700 -1263933 -8555633
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutos 0 0 0 20 884 20 884
Saamisten muutos 0] 0] 0 -1488 877  -1488 877
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 503 901 503 901
0 0 0 -964 092 -964 092
Rahoituksen rahavirta 7191700 0 7191700 -2093025 -9284725
Rahavarojen muutos -2 694 900 1341000 -1353900 -8257656 -6903756
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Rahoitusosan toteutumisvertailu

Toteuma Toteuma

VHL

Toteuma
Kunta

Talousarvio Talousarvio

VHL

Talousarvio Poikkeama,

kunta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8100 400
Tulorahoituksen korjauserat -2 079 600
6 020 800
Investointien rahavirta
Investointimenot -28 722 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1207 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot 14 080 000
-13 435 000
Toiminta ja investoinnit netto -7 414 200
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -200 000
Antolainasaamisten vdhennykset 100 000
-100 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000
PitkGaikaisten lainojen vahennys -2383 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1306 400
6 310 300
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pad-
omien muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0
0
Rahoituksen rahavirta 6 210 300
Rahavarojen muutos -1203 900

1748 600
0
1748 600

-2 880 000
0

0
-2 880000
-1131 400

0

-325 000
1306 400
981400

O O O O

981400
-150 000

o

O O O O

O O O O o o

o

o O O O

O O O O O O

yhteensd

9 849 000
-2 079 600
7769 400

-31602 000
1207 000

14 080 000
-16 315 000
-8 545 600

-200 000
100 000
-100 000

10 000 000
-2708 300
0

7 291700

O O O O

7191700
-1353 900

9 971169
-2 895 641
7 075 528

-28 519 838
1310 318

14 892 598
-12 316 922
-5 241394

0
135 000
135 000

0
-2383 333
0
-2383333

20 884
582 621
-1371434
-767 929
-3 016 262
-8 257 656
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2068 419
0
2068 419

-2 991657
0

0
-2 991657
-923 238

0
-325 000
1444 401
1119 401

0
-64 556
-131607
-196 163
923 238
0

Toteu- Toteuma
ma YMP TE
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0]
0 0
0 0
0 0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
58838 -2065780
-58 838 2 065780
0 0
0 0
0 0

yhteensd €

12 039 589
-2 895 641
9143 948

-31511 495
1310 318

14 892 598
-15 308 579
-6 164 631

0
135 000
135 000

0
-2 708 333

1444 401
-1263 933

20 884
-1488 877
503 901
-964 092
-2093 025
-8 257 656

2190 589
-816 041
1374 548

90 505
103 318

812 598
1006 421
2380969

200 000
35000
235000

-10 000 000
-33

1444 401

-8 555 633

20 884
-1488 877
503 901
-964 092
-9284725
-6 903 756



2.6
Yhteenveto valtuuston hyvaksymien

sitovien maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta
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HOLLOLAN KUNTA

(sis. taseyksikot)

Madararahat

Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut

Kunnan osuus ympdris-
téterveyden ja tyollisyys-
alueen kustannuksista
Strategian toteuttaminen
Kayttdomaisuuden myynti-
voitot ja -tappiot
Tarkastustoimi

Sivistyksen- ja hyvin-
voinnin palvelualue

Elinvoiman palvelualue, pl.
vesihuolto

Vesihuoltolaitos, taseyksik-
ko (tilik. ylijaama)
Paijat-Hameen ympdristo-
terveys (tilik. ylijaama)
Paijat-Hameen tyollisyys-
alue (tilik.ylijaama)
Kayttétalousosa
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tuloslaskelmaosa

Sito-
vuus
N/B

ZzZ Z2 Z2 Z

Alku-
perdinen
Talousarvio

3190 000

2238 200
1145 800

55000
54 392 900

5035700

66 057 600

829 000
311 000
1140 000

Talousarvio
muu-
tokset

23 400

o O

434 800

91800

550 000

-609 000
0
-609 000

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

3213 400

2238 200
1145 800

55 000
54 827 700

5127 500

66 607 600

220 000
311 000
531000

Toteutuma

3131809

1979 263
573 491

66 459

55115 427

4 053 081

64 919 530

156 475
307 055
463 530

Poikkea-
ma, €

alle +
81591

258 937
572 309

-11 459

-287 727

1074 419

1688 070

63 525
3945
67 470

Alku-
perdinen
Talous-
arvio

300 000

0
300 000

54133 000
18 460 400
410 100
417 700

73 421200
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Talous-
arvio
muutokset

1779 600

-150 000

0
1629 600

-600 000
0]

-409 000
721000

-288 000

Talousarvio

muutoksen
jalkeen

2 079 600

-150 000

0
1929 600

53 533 000
18 460 400
1100

1138 700

73133 200

Toteutuma

2 895 846

58 674

0
2954 520

52 847 630
18 410 971
0

1141755

72 400 357

Poikkeama,

816 246

208 674

0
1024 920

-685 370
-49 429
-1100

3 055

-732 843



HOLLOLAN KUNTA

Maararahat

Tuloarviot

(sis. taseyksikot)
INVESTOINTIOSA

Maa-alueet, hankinnat N
Arvopaperit ja osuudet N
Elinkeinopoliittiset inves-

toinnit

Irtain omaisuus N
Kadunrakennus ja muut N
yleiset alueet

Talonrakennus, korvaus- N
ja uusinvestoinnit

Talonrakennus, perus- N
parannukset

Vesihuoltolaitos, tase- N
yksikkd

Investointiosa
RAHOITUSOSA
Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten
lisays
Antolainasaamisten
vdhenys N
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen
lisdys
Pitk&aikaisten lainojen N
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Rahoitusosa
YHTEENSA

1100 000
0

1500 000
742 000

4765 000

7 000 000

1735000

2880 000
19 722 000

200 000

2708 300

2908 300
89 827 900

0
13 600 000

-800 000
80 000

-1000 000

0
11880 000

0
11821000

1100 000
13 600 000

700 000
822 000

3765000

7 000 000

1735000

2 880 000
31602 000

200 000

2708 300

2908 300
101648 900

N=sitovuus nettomd&drdraha/-tuloarvio, B=bruttomadardraha/-tuloarvio

680 275
13 600 000

74 915
416 453

3647783

8 531869

1568 543

2991657
31511495

2708 333

2708 333
99 602 889

419725
0

625 085
405 547

17 217

-1531869

166 457

-111 657
90 505

200 000

200 000
-2 046 011

180 000

316 000

891000

1387 000

100 000

10 000 000

0
10 100 000
85208 200
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430 000

11390 400

11820 400

0
0
13162 000

610 000

316 000

12 281400

13 207 400

100 000

10 000 000

0
10 100 000
98 370 200

606 605

852 518

11848 152

13 307 275

135 000

1444 401
1579 401
90 241552

-3395

536 518

-433 248

99 875

35000

-10 000 000

1444 401
-8 520 599
-8 128 648



Tilinpaatos-
laskelmat




Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

16 736 440,46
1530 317,75

2 402 677,90
6 442 048,43

-44 810 933,04
-36 257 849,56

10 503 464,52

1651255,77

1960 327,63

27 111 484,54 4 367 357,76

75 427,25

-40 742 491,54
-32 933 266,26

18 482 405,68
93 175,48

Henkildsivukulut -8 553 083,48 -7 809 225,28
Elakekulut -7 347 266,73 -6 871864,65
Muut henkildsivukulut -1205 816,75 -937 360,63
Palvelujen ostot -26 801629,80 -24 783 648,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 357 725,18 -4 902 323,54
Avustukset -7 823 050,91 -2913777,93
Muut toimintakulut -3 290 810,58 -87 084 149,51 -3516 502,58 -76 858 744,13
TOIMINTAKATE -59 897 237,72 -58 283 162,97
Verotulot 52 847 630,43 52 522 961,97
Valtionosuudet 18 410 971,00 17 362 273,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 1001,70
Muut rahoitustuotot 839 055,30 792 732,67
Korkokulut -156 474,87 -167 701,22
Muut rahoituskulut -4 355,37 678 225,06 -4 242,03 62179112
VUOSIKATE 12 039 588,77 12 223 863,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 729 195,26 -8 162 553,09
Arvonalentumiset -46 661,12 -8 775 856,38 -28 257,94 -8190 811,03
TILIKAUDEN TULOS 3263732,39 4 033 052,09
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) -17 200 318,32 249 999,96
Varausten lisdys(-)/véhennys(+) 14 361 806,56 -3735 343,50
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 425 220,63 547 708,55
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01.01.-31.12.2024

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

01.01.-31.12.2025

12 039 588,77
-2 895 641,03

9143 947,74

12 223 863,12
-521392,67

11702 470,45

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-

-31511 494,92

-17 676 734,80

menoihin 1310 318,00 377 705,66

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 14 892 598,00 -15 308 578,92 582 963,00 -16716 066,14
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 164 631,18 -5 013 595,69
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -135 000,00

Antolainasaamisten véhennykset 135 000,00 135 000,00 220 000,00 85 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2708 333,34 -2708333,34 -4008333,34 -4008 333,34
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

pddomien muutokset 20 883,73 -59 719,14

Saamisten muutos 214 460,87 -637 644,33

Korottomien velkojen muutos 244 964,13 480 308,73 803 835,51 106 472,04
Rahoituksen rahavirta -2 093 024,61 -3 816 861,30
Rahavarojen muutos -8 257 655,79 -8 830 456,99

Rahavarat 31.12. 11 604 537,50 19 862 193,29

Rahavarat 01.01. 19 862193,29 -8257655,79 28692650,28 -8 830456,99
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

2025

153 979 133,08
7 142 343,72

16 824,21

7 125 519,51

123 695 147,61
27 965 243,25
42 873 471,94
49 568 970,67

2024

147 291715,87
7 315 652,27
67 997,83

7 247 654,44

130 299 421,85
27 822 454,74
46 260 681,55
46 319 266,29

Koneet ja kalusto 673 874,82 316 806,51
Muut aineelliset hyodykkeet 26 089,00 26 089,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 587 497,93 9 554 123,76
Sijoitukset 23 141 641,75 9 676 641,75
Osakkeet ja osuudet 21414 791,74 7 814 791,74
Muut lainasaamiset 1283 175,28 1418 175,28
Muut saamiset 443 674,73 443 674,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 40 000,00 31985,07
Lahjoitusrahastojen varat 40 000,00 31985,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 276 433,42 23 686 314,62
Saamiset 6 671895,92 3824 121,33
Lyhytaikaiset saamiset 6 671 895,92 3824121,33
Myyntisaamiset 2 322 011,46 1679 279,01
Muut saamiset 1239 414,55 1521 955,53
Siirtosaamiset 3 110 469,91 622 886,79

Rahat ja pankkisaamiset

11604 537,50

19 862 193,29

VASTAAVAA YHTEENSA

172 295 566,50

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA 85534 004,58 85108 783,95
Peruspddoma 59 084 680,92 59 084 680,92
Edellisten tilikausien ylijaama 26 024 103,03 25 476 394,48
Tilikauden yli-/alijaama 425 220,63 547 708,55
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 44703 022,02 41864 510,26

Poistoero 17 413 144,29 4229 166,76

Vapaaehtoiset varaukset 27 289 877,73 37 635 343,50
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 231175,67 202 277,01

Lahjoitusrahastojen pddomat 231175,67 202 277,01
VIERAS PAAOMA 41827 364,23 43 834 444,34

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

26 684 577,17
15 441 666,60
11242 910,57
15142 787,06

28 392 910,51
17 149 999,94
11242 910,57
15 441 533,83

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1708 333,34 2708 333,34
Saadut ennakot 5 447,65 6 961,32
Ostovelat 5334 057,46 7 245 208,04
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 798 254,46 695 002,71
Siirtovelat 7 296 694,15 4786 028,42
VASTATTAVAA YHTEENSA 172 295 566,50 171010 015,56
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Konsernituloslaskelma

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

29 82277814
-94 890 243,46
-65 067 465,32

52 550 931,70

24 222 810,74

22 737 145,22
-84 735 391,62
-61998 246,40
52 217 847,69
23 532 321,72

Korkotuotot 79 413,31 118 302,40

Muut rahoitustuotot 873 860,91 867 910,43

Korkokulut -458 084,68 -618 356,36

Muut rahoituskulut -6 461,96 488 727,58 36 080,00 403 936,47
VUOSIKATE 12195 004,70 14 155 859,48
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -9 880 006,01 -9 314 995,29

Omistuksen eliminointierot 17 985,23 0,00

Arvonalentumiset -46 661,12 -9 908 681,90 -28 257,94 -9 343 253,23
Satunnaiset erat 0,00 -3 668,75
TILIKAUDEN TULOS 2 286 322,80 4 808 937,50
Tilinpadtoéssiirrot -2 075,20 -2 358,15
Tilikauden verot -16 772,68 -4 008,11
Laskennalliset verot -44178,12 -20721,53
Vahemmistéosuus tilikauden
tuloksesta -3179,23 -4 667,48
TILIKAUDEN YLIJAAMA/
ALIJAAMA 2220 117,57 4777 182,22
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserdat

01.01.-31.12.2025

12195 004,70
0,00

-16 772,68
-1098 163,81

11080 068,21

01.01.-31.12.2024

14 155 859,48
-3 668,75

-4 008,11
-645 589,10

13 502 593,52

Investointien rahavirta

Investointimenot

-19 733 994,61

-17 197 981,57

Rahoitusosuudet investointi- 1310 318,00 378 844,58
menoihin
Pysyvien vastaavien 1895 698,70 -16 527 977,91 582 963,00 -16 236 173,99
hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien -5447 909,70 -2733580,47
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -135 000,00
Antolainasaamisten 135 000,00 135 000,00 0,00 -135 000,00
véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -691187,16 0,00
Pitkdaikaisten lainojen -4 302 673,67 -4 414 142,76
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen -381323,95 -5375184,78 -740 687,16 -5154 829,92
muutos
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 -2 358,15 -2 358,15
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 23 189,05 -57 328,01
pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4 333,74 275711
Saamisten muutos 367 033,65 -467 824,10
Korottomien velkojen muutos 2 248 050,00 2 642 606,45 918 286,24 395 891,25
Rahoituksen rahavirta -2 597 578,33 -4 896 296,81
Rahavarojen muutos -8 045 488,03 -7 629 877,28
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 17 098 653,50 25144 141,53
Rahavarat 1.1 25144 141,53 -8 045 488,03 32774 018,82 -7 629 877,29
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Konsernitase 2025 2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 161219 585,83 156 305 109,56

Aineettomat hyddykkeet 7 164 344,96 7 342 038,20
Aineettomat oikeudet 38 825,45 94 383,76
Muut pitkavaikutteiset menot 7 125 519,51 7 247 654,44

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

150 615 944,09
29795 971,93
66 419 931,86
50 401 574,31

145 389 329,39
29 200 293,29
58 659 875,21
47 033 844,83

Koneet ja kalusto 1073 343,48 615 691,07
Muut aineelliset hyodykkeet 46 893,39 26 089,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 878 229,12 9 853 535,99
Sijoitukset 3439 296,78 3573 741,97
Osakkeet ja osuudet 1512 704,51 1512 715,74
Muut lainasaamiset 1427 392,33 1561938,82
Muut saamiset 499 199,94 499 087,41
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 121 988,94 156 310,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 822 460,77 30164 639,87
Vaihto-omaisuus 124 102,40 128 040,72
Saamiset 7 599 704,87 4 892 457,62
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 7 599 704,87 4 892 457,62
Rahoitusarvopaperit 477 000,00 2 347 910,79
Rahat ja pankkisaamiset 16 621 653,50 22 796 230,74
VASTAAVAA YHTEENSA 186 164 035,54 186 626 060,39
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Konsernitase 2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 132 979 248,71 130762 102,52
Peruspddoma 59 084 680,92 59 084 680,92
Arvonkorotusrahasto 17 807,32 17 751,32
Muut omat rahastot 68 931,00 71 958,38
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 71587 711,90 66 934 726,10
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2220 117,57 4 652 985,80
VAHEMMISTOOSUUDET 31962,07 28 782,84
PAKOLLISET VARAUKSET 1249,41 60 066,87
Muut pakolliset varaukset 1249,41 60 066,87
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 377 191,94 388130,83
VIERAS PAAOMA 52 774 383,41 55 386 977,33

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdégoma

22 998 849,97
11821 414,04

27 300 884,99
1777 235,09

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 2 409 409,39 3482 520,50
Lyhytaikainen koroton vieras p&adoma 15 544 710,01 12 826 336,75
VASTATTAVAA 186 164 035,54 186 626 060,39
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Tilinpaatoksen
liitetiedot




Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkai-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
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Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennd-
kodiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopi-
mukset on tehty lainakannan korkoriskien suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinteddn korkoon. Vuonna 2020 on tehty johdannaissopimus lainasalkun
suojaamistarkoituksessa lyhyelld ja pitkdalla aikavalilla, joka on voimassa
1.10.2034 asti. Vuonna 2024 tehtiin kaksi johdannaissopimusta leasing sopi-
musten suojaamistarkoituksessa. Leasing sopimusten korkojohdannaisen
kassavirrat kirjataan leasing-kustannukseksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpdatds 2024 tehtiin eri taloushallinnon jdarjestelmalla kuin tilinp&atos
2025. Jarjestelmdn vaihdosta johtuen tehtiin konversion yhteydessa joitain
tiliryhmittelyjen muutoksia, jonka vuoksi vertailutiedot julkaistussa tilinpad-
toksessd 2024 ja 2025 tilikauden 2024 osalta eivat ole yhtenevat. Tilinpadatok-
seen 2025 on vertailutiedot tilikaudelta 2024 otettu kirjanpitojdrjestelmdsta
suoraan, ja sen vuoksi vertailutiedoissa on joitain eroavaisuuksia. Tilikaudelle
2024 ei ole lukuihin tehty muutoksia.

Taseyksikoéiden rahavarojen muutos on muutettu esitettavaksi tilinpadatoksessa
2025 siten, ettd yhdystili on huomioitu saamisissa tai veloissa sen mukaan,
miten taseyksikdn rahat ovat liikkuneen. Taseyksikéilla ei ole omaa pankki-
tilia.

Konsernin tuloksen 2024 vertailutietoihin on tullut muutoksia vasta tilin-
pdadatéskirjan painon jalkeen, jonka vuoksi vertailutiedot julkaistussa tilinp&ad-
toksessd 2024 ja 2025 tilikauden 2024 osalta eivat ole yhtenevat. Vertailu-

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025




tiedot esitetty korjattuna tilinpaatoskirjassa 2025. Tilikauden tietojen vertai-
lussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erdt huomioon;

Myyntituotot vuonna 2025 olivat 16,7 miljoonaa euroaq, joka on 59,3
prosenttia enemmdn kuin vuonna 2024. Myyntituottojen kasvu aiheutui
1.1.2025 aloittaneen Paijat-Hameen tyéllisyysalueen jasenkuntatuloista.

Tuet ja avustukset vuonna 2025 olivat 2,4 miljoonaa euroaq, joka on

22,6 prosenttia enemmdn kuin vuonna 2024. Vuonna 2025 Valtio korvasi
vuoden 2024 maksamattomat palkkatuet tyollisyysalueelle, jotka
maksettiin vuonna 2025.

Muut toimintatuotot vuonna 2025 olivat 6,4 miljoonaa euroaq, joka on
47,5 prosenttia enemmdn kuin vuonna 2024. Tilikaudella 2025 toteutui
maa-alueiden myynnit, valokuituverkkojen rakentamista sekd Sote-
kiinteiston myynti, josta myyntivoitto oli Idhes 1,7 miljoonaa euroa.

Henkilstokulut vuonna 2025 olivat 44,8 miljoonaa euroag, joka on 10,0
prosenttia enemmadn kuin vuonna 2024. Henkiléstékulujen kasvua aiheutui
1.1.2025 aloittaneen Paijat-Hameen tydllisyysalueen kustannuksista

(72 henkil6a) sekd kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin kohdentuneista
palkankorotuksista.

Vuoden 2025 palvelujen ostot olivat 26,8 miljoonaa euroaq, joka on 8,1
prosenttia enemmdn kuin vuonna 2024. Palvelujen ostojen kasvuun vai-
kutti muun muassa Henkiloston tyéterveyspalvelujen kustannusten kasvu,
kotikuntakorvausten kasvu, ICT- palvelujen kustannusten kasvu ja asiakas-
palvelujen ostojen kustannusten kasvu.

Vuoden 2025 Avustukset olivat 7,8 miljoonaa euroa, joka on 168,5 prosent-
tia enemmadn kuin vuonna 2024. Avustuskulujen kasvuun vaikutti 1.1.2025
aloittaneet seudullisen Pdijat-Hameen tyollisyysalueen maksamat palkka-
tuet ja starttirahat.

Valtionosuudet olivat vuonna 2025 18,4 miljoonaa euroa ja verotulot 52,8
miljoonaa euroa. Valtionosuuksissa kasvoivat 6,0 prosenttia, joka johtui
lakisaateisten tyollisyyspalvelujen siirtymisestd valtiolta kuntien vastuulle.
Verotulot kasvoivat 0,6 prosenttia.

Vuoden 2025 tuloksesta kirjattiin investointivarauksia 2,2 miljoonaa euroa.
Vuonna 2024 kirjattiin uusia investointivarauksia 3,7 miljoonaa euroa.
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Tilikaudella 2025 kirjattu valtiolta kunnille siirtyneiden Paijat-Hameen
tyollisyysalueen henkildiden lomapalkkavelka kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon mukaisesti avaavaan taseeseen.

Muutokset ovat tarkemmin eriteltyna liitetieto 25 Oman p&&doman
erittelyssa.

Palkkaharmonisointikustannusvarauksen huomioiminen tilin-
paatoksessa

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymda (PHHYKY) on vuoden 2022 tilinp&da-
toksessadn tehnyt 20 miljoonan euron pakollisen varauksen liittyen mahdol-
liseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut
Hollolan kunnan laskennalliseksi osuudeksi 2,2 miljoonaa euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddénnén voimaanpanosta mukaan
PHHYKY:n henkilésté on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhal-
tijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta
erddntyneestd tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole
sovittu kuntayhtymdn ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla. Palkkasaatavaa
ei ollut erddntynyt ennen 1.1.2023.

Paijat-Homeen Hyvinvointialue on sopinut palkansaajajdrjestéjen kanssa
palkkojen harmonisoinnista 2023 alkaen. Sovinnon yhteydessd on hyvin-
vointialue sopinut tyéntekijoille maksettavasta korvauksesta. Korvauksen pe-
rusteeksi on mainittu ajanjakso 2020-2022. Kunnan tulkinnan mukaan PH-
HYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld maini-
tun lainsdaddannon perusteella. Talloin ei ole mydskddn muodostu katettavaa
alijadmad, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Kunta ei télla perusteella
ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmdd osuutta pakollisesta varauksesta tilin-
padatsslaskelmiinsa.

Hyvinvointialueen hyvaksymdn PHHYKY:n tilinpadatés vuodelta 2022 sisdlsi
palkkaharmonisaatiovarauksen palkkaharmonisaatiokustannuksista. Taman
osalta Valtionvarainministerié on leikannut kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuksia. Hollolan kunta on vaatinut oikaisua valtionvarainministerion paa-
tokseen, asia on kasiteltdvand Hameenlinnan hallinto-oikeudessa. Tata kir-
joittaessa asia on vield kesken.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhtiot, kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten va-
rausten ja poistoeron muutokset on konsernituloslaskelmassa laskettu las-
kennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- /alijdmdadn ja vapaaehtoi-
set ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on konsernitaseessa jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa ja véhemmistéosuuksien erottamisessa.
Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisen vie-
raana padomana.

Sisdiset liikketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on va-
hennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vahennetty vahdaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on véhennetty.
Kiinteistdverot on eliminoitu siltd osin kuin konserniyhtiét ne ilmoittaneet.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen
eliminoinnit on tehty Kirjanpito-lautakunnan kuntajaoston konserniyleis-
ohjeen mukaisesti kayttden niin sanottua sovellettua hankintamenomenetel-
mad. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Vahemmistéosuudet

Vdhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konserni-
tuloslaskelmassa seké omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja j@dnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
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tytdryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille ftilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alij@dmadn oikaisuksi niillad yh-
ticillg, jotka eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia poistoja.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymdt on yhdistelty konsernitilinp&datékseen peruspddomaosuuden
suhteessa.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Koulutuskuntayhtymalle maksettu yksikkéhintarahoitus 60,9 miljoonaa euroa
on konsernitilinpadatoksessa siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely

Konsernitilinp&adtokseen yhdisteltyjen yhteiséjen kunnalle maksamat
kiinteistéverot 297 tuhatta euroa on eliminoitu konsernituloslaskelmassa.

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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Toimintatuotot

tehtavaalueittain *) Konserni

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 3164 736,36 1018 978,89 3186 526,30 1089 464,21
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2703 081,36 2 584 24115 2703 081,36 2 585 079,51
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3913 982,25 4 422 912,68 3304 102,68 3818 209,14
Yhdyskuntapalvelut 9 671 039,01 11 350 303,74 10 968 094,30 10 989 652,82
Seudulliset tyéllisyyspalvelut *) 6 949 679,90 0,00 6 949 679,90 0,00
Asumis- ja kiinteistépalvelut 3420 259,26 3360708,76 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensda 29 822778,14 22737 145,22 27 111 484,54 18 482 405,68

*) Paijat-Hameen tyoéllisyyspalvelut toiminta alkanut 1.1.2025

2025 2024
Kunnan tulovero 43 809 032,33 43 459 404,06
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 482 192,41 2 598 863,14
Kiinteistévero 6 556 405,69 6 464 694,77
Verotulot yhteensa 52 847 630,43 52 522 961,97
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Valtionosuuksien ja verotulomenetysten

korvausten erittely

2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 21757 947,00 19 356 761,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-) 6 279 040,00 5853 941,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -5239 857,00 -5 411 847,00
Verotulomenetysten kompensaatio 1892 881,00 3417 359,00
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensd 18 410 971,00 17 362 273,00

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 4190 417,80 3574 431,24
Muiden palvelujen ostot 22 611 212,00 21209 217,30
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 26 801629,80 24783 648,54

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kdyttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidn mu-
kaan.

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt 17.11.2020 pdivitetyn poistosuunnitelman
kayttoon 1.1.2020 alkaen.

Poistosuunnitelmaa pdivitetty kunnanvaltuustossa 23.9.2024 §47 siten, ettd
hyodykelajit esitetadn kayttéomaisuusluokkien mukaisesti.
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Poistosuunnitelma 1.1.2020

Poistosuunnitelma 31.12.2019

alkaen asti
Poisto- Poisto-
Poistoaika menetelma aika Poistomenetelma
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 5vuotta  Tasapoisto
Tietokoneohjelmistojen lisenssimaksut 2 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5vuotta  Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3vuotta  Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot (pl. lisenssimaksut) 2 vuotta Tasapoisto 3 vuotta Tasapoisto
Osuus kdyttéomaisuudesta toisen yhteisén 2-30 vuotta Tasapoisto
kanssa, erikseen mddaritettava
Osuus toisen yhteisdn tiehankkeeseen 15 vuotta Tasapoisto 15 vuotta  Tasapoisto
(kevyenliikenteen vayla)
Osuus toisen yhteisén tiehankkeeseen (VT12) 20 vuotta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet ei poisto-
aikaa
Kiinteistéjen liittymismaksut ei poisto-
aikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 Tasapoisto 20 vuotta  Tasapoisto
vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-25 Tasapoisto 20 vuotta  Tasapoisto
vuotta
Talousrakennukset 10-15 vuotta Tasapoisto 15 vuotta  Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 vuotta  Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojadnnos-
poisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto 25 % Menojaénnos-
poisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojadnnds-
poisto
Vedenjakeluverkko 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta Tasapoisto 20 vuotta  Tasapoisto
Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus- 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojaannoés-
laitteet poisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto 25 % Menojdannoés-
poisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 25 % Menojaannds-
poisto
Hulevesiverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Talohaarat 30 vuotta Tasapoisto
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Poistosuunnitelma 1.1.2020

Poistosuunnitelma 31.12.2019

alkaen asti
Poisto- Poisto-
Poistoaika menetelma aika Poistomenetelma
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto 15 vuotta  Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet 8 vuotta Tasapoisto 8 vuofta  Tasapoisto
Muut kuljetusvdlineet 4 vuotta Tasapoisto 5vuotta  Tasapoisto
Muut liikkkuvat tyékoneet 5 vuotta Tasapoisto 5vuotta  Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto 10 vuotta  Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto 5vuotta  Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 5vuotta  Tasapoisto
Tietokonelaitteet 3 vuotta Tasapoisto
Viestintdlaitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kéyton
mukainen
poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poisto-
aikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poisto-
aikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poisto-
aikaa
Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot
Rakennukset 8% Menojaénnos-
poisto
Pumput 25% Menojadnnds-
poisto
Muut koneet 18 % Menojaénnos-
poisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroaq, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakollisten varausten muutokset

yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Konserni
2025 2024
60 066,87 184 263,30
1249,41 0,00
-60 066,87 -124 196,43
1249,41 60 066,87
1249,41 60 066,87

2025
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot *)

Osakkeiden luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensd

Konserni
2025 2024
1268 792,83 521392,67
0,00 0,00
0,00 0,00
1626 848,20 0,00
2 895 641,03 521392,67

*) sosiaali- ja terveyskeskuksen kiinteistén myynti 31.12.2025

Satunnaisten tuottojen ja kulujen

2025

1268 792,83
1626 848,20

0,00
0,00

2 895 641,03

2024

521392,67
0,00
0,00
0,00
521392,67

erittely

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensd

Osinkotuottojen ja peruspdédoman

Konserni
2025 2024
0,00 -3 668,75
0,00 -3668,75

2025
0,00
0,00

2024
0,00
0,00

korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteiséista
Yhteensa

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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700 694,42
700 694,42

2024
779 181,17
779 181,17



Erittely poistoeron muutoksista Kunta

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 17 200 318,32 -249 999,96
Poistoeronmuutokset yhteensd 17 200 318,32 -249 999,96
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4.3

Taseen liitetiedot
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavien erittelyt

Aineettomat hyodykkeet

Hollolan kunta Aineet-  Muut pitkd- Ennakko- Yhteensa

tomat  vaikutteiset maksut ja

oikeudet menot kesken-

eraiset

hyédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 997,83 7 247 654,44 0,00 7 315 652,27
Lisaykset filikauden aikana 0,00 199 674,99 0,00 199 674,99
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 493 150,98 0,00 493 150,98
Tilikauden poisto -51173,62 -814 960,90 0,00 -866 134,52
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 16 824,21 7 125 518,51 0,00 7142 342,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 824,21 7 125 518,51 0,00 7142 342,72
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Aineelliset hyodykkeet

Hollolan kunta Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
laitteet hyédykkeet kesken-
erdiset
hyoédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 27 822 454,74 46 260 681,55 46 319 266,29 316 806,51 26 089,00 9554123,76 130 299 421,85
Lisaykset tilikauden aikana 816 307,84 10 039 659,01 5436 567,13 502 209,39 0,00 917 076,56 17 711 819,93
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -457 800,00 -852 518,00 0,00 0,00 0,00 -1310 318,00
Vahennykset tilikauden aikana -626 858,21 -11370 098,76 0,00 0,00 0,00 0,00 -11996 956,97
Siirrot erien valilla 0,00 4967 659,50 2 422 891,91 0,00 0,00 -7883702,39 -493 150,98
Tilikauden poisto 0,00 -3709 989,09 -3731310,95 -145 141,08 0,00 0,00 -7 586 441,12
Arvonalennukset ja niiden palautukset -46 661,12 -2 856 640,27 -25 925,71 0,00 0,00 0,00 -2 929 227,10
Poistamaton hankintameno 31.12. 27 965 243,25 42873 471,94 49 568 970,67 673 874,82 26 089,00 2 587 497,93 123 695 147,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 965 243,25 42873 471,94 49 568 970,67 673 874,82 26 089,00 2587 497,93 123 695 147,61
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 96 077,77 132 577,83 73 832,97 130 592,29
Muut maa- ja vesialueet 29 683 915,99 29 051787,54 27 891 410,28 27 691 862,45
Arvonkorotukset 15 978,17 15 927,93 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensa 29795 971,93 29 200 293,30 27 965 243,25 27 822 454,74
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Osakkeet ja osuudet

Hollolan kunta Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
konserniyhtiét omistusyhteys- yhtyma- osakkeet ja
yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 3 006 056,01 3441,45 4 281974,00 523 320,28 7 814 791,74
Lisdykset 13 600 000,00 0,00 0,00 0,00 13600 000,00
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 16 606 056,01 3441,45 4281974,00 523 320,28 21414 791,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 606 056,01 3441,45 4281974,00 523 320,28 21414 791,74
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Hollolan kunta Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- kuntayhty- muut
yhteisot mat yhteisot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00  1861850,01 1861 850,01
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 -135 000,00 -135 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 1726 850,01 1726 850,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 1726 850,01 1726 850,01
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Tytdryhteis6t, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Yhtion Kunnan Konsernin omasta  vieraasta tilikauden
virallinen omistus- omistus- paa- paa- voitosta/
tunnus osuus osuus omasta omasta  tappiosta
Tytaryhteisot
Hollolan Asuntotalot Oy  0869681-5 100,00 % 100,00 % 2 531 8 395 37
Hollolan Tilapalvelu Oy 2840811-2 100,00 % 100,00 % 186 2 806 24
Asunto Oy Hollolan
Tervasmiilu 0641773-9 88,08 % 88,08 % 85 284 0
Kiinteisté Oy Hollolan
Terveystie 2 3562319-5 100,00 % 100,00 % 13 600 0 0
Kuntayhtymat
Hollolan-Lahden
Vesilaitoskuntayhtyma 0217865-4 60,00 % 60,00 % 179 84 266
Koulutuskeskus Salpaus
-kuntayhtyma 0993644-6 9,51 % 9,51 % 10 022 695 267
Paijat-Hameen liitto 0215610-5 1,32 % 1,32 % 131 57 -8
Yhteensa 27734 12 321 586

Saamisten erittely

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Pitkaaikaiset

2025

Lyhytaikaiset  Pitkdaikaiset

0,00 53 735,32 0,00
0,00 53 735,32 0,00
0,00 53 735,32 0,00
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Lyhytaikaiset

62 433,00
62 433,00

62 433,00



Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirfosaamiset
Tulojaamat
Jaksotetut henkilostokulut
TVR Koulutuskorvaus
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
ELY palkkatuet
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset

2024 konsessiosopimus vesimaksutulo-
tasaus

Siirtyvat korot lyhytaikaiset
Vakuutuskorvaus Kankaan koulu
Muut tulojaamat
Tulojadmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirftosaamiset yhteensd

Konserni
2025 2024
65 478,34 138,98
19 500,09 14 564,73
242 468,03 1014 755,01
0,00 41968,35
38 125,63 195 183,11
0,00 0,00
30150,00 0,00
2 605 946,36 0,00
885 953,46 154 811,39
3887 621,91 1421 421,57
3887 621,91 1421421,57
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2025

24 831,88
16 644,39
226 149,00
0,00

28 690,00

191 719,44
0,00

2 605 946,36
2 404,82

3 096 385,89
3 096 385,89

2024

138,98

12 442,48
280 000,00
41968,35
176 684,73

100 702,49
0,00

0,00

10 949,76
622 886,79
622 886,79



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Vdhennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/
alijgéama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama
Oma pddoma yhteensa

Konserni

2025
59 084 680,92
59 084 680,92

17 751,32
56,00
0,00
17 807,32

71 958,38
-3 027,38
68 931,00

71587 711,90
71587 711,90

2220 117,57
132 979 248,71

2024
59 084 680,92
59 084 680,92

22 508,21
0,00

-4 756,89
17 751,32

71 958,38
0,00
71 958,38

66 810 529,67
66 810 529,67

4777 182,23
130 762 102,52

Kunta

2025
59 084 680,92
59 084 680,92

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

26 024 103,03
26 024 103,03

425 220,63
85534 004,58

2024
59 084 680,92
59 084 680,92

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

25 476 394,48
25 476 394,48

547 708,55
85108 783,95

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkdasittelyerat

2025 2024
17 413 144,29 4229 166,76
27 289 877,73 37 635 343,50
44703 022,02 41864 510,26

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkdasittelyerdt yhteensa
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Erittely poistoerosta Kunta

2025 2024
Investointivaraukseen liittyvé poistoero 17 413 144,29 4229166,76
Poistoero yhteensa 17 413 144,29 4 229 166,76

2025 2024
Velat, jotka erdadntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8733 333,24 10 849 999,92
Pitkdaikaiset velat yhteensd 8733 333,24 10849 999,92
Vieras padoma 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Lainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 1939 917,44 0,00 2662103,84
Yhteensa 0,00 1939917,44 0,00 2662103,84
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 58 593,99 0,00 20 456,22
Yhteensa 0,00 58 593,99 0,00 20 456,22
Velat osakkuus- sekda muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 1998 511,43 0,00 2682560,06
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Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat

Konserni

2025

11141 439,98
1599 909,32
12 741 349,30

2024

11141176,20
1324 950,19

12 466 126,39

Kunta

2025

11242 910,57
798 254,46
12 041165,03

2024

11242 910,57
695 002,71
11937 913,28

olennaiset erat Konserni
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 5767 112,43 4 418 187,50
Korkojaksotukset 50 428,55 75 492,78
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin
palvelualueen kayttétalous-
hankkeiden saldon siirto 39 883,72 186 384,00
Ympdristéterveydenhuollon
kuntalaskutuksen tasaus 127 035,51 143 209,21
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 48 376,05 119 954,19
Tyollisyysalueen palkkatuki,
starttiraja, kuntalaskutuksen
tasaus 1445 815,93 0,00
Hoitop&ivimaksut 0,00 64 965,72
Muut menojaamat 633 486,55 394 878,37
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8112138,74 5403 071,77
Siirtovelat yhteensd 8 112 138,74 5403 071,77
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2025

5179 479,06
16 386,12

39 883,72

127 035,51
44 855,00

1445 815,93
0,00

443 238,81

7 296 694,15
7 296 694,15

2024

4 094 783,65
19 831,82

186 384,00

143 209,21
15142,00

0,00

64 965,72
261712,02
4786 028,42
4786 028,42



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Kiinnitykset, panttaukset tai muut

omaisuusvelkojen vakuudet Konserni
2025 2024 2025 2024
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksid
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 986 656,01 9 020 156,01 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8 521 967,25 8 521 967,25 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8 521967,25 8 521967,25 0,00 0,00

Vakuudet ja takaukset Konserni
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 13225 949,58 1322574776 0,00 0,00
Yhteensa 13 225 949,58 13 225 747,76 0,00 0,00
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Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

- josta vuokravastuut

- josta kiinteistéleasingvastuut (PPP)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensda

- siité seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus
Toimitilojen vuokravastuut
- josta vuokravastuut
- josta kiinteistdleasingvastuut (PPP)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vastuusitoumukset

Konserni
2025 2024
17 454 774,98 20 948 248,57
188 856,23 501 355,49
17 245 974,08 20 409 606,25
1668 493,01 2093878,02
2 955,33 5 813,38
3371 91,93

19 126 560,42

1730 012,91
170 916,23
1499 649,92
930 369,10
12 972,65
100,15

23 048 031,90

1963 971,59
312 559,68
1632768,50
896 897,72
2 906,69
91,93

Kunta
2025 2024
17 434 830,31 20 910 961,74
188 856,23 501 355,49
17 245 974,08 20 409 606,25
1595 965,77 1903 825,42
0,00 0,00
0,00 0,00
19 030 796,08 22 814 787,16
1670 566,15 1945 328,18
170 916,23 312 559,68
1499 649,92 1632768,50
773 894,30 800 139,07
0,00 0,00
0,00 0,00

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&ddoma
Jaljella oleva p&adoma

Konserni

2025

19 532 521,28
7 951 329,96

1583 436,17

1401 914,00

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024

19 532 521,28

2025

19 532 521,28

2024

19 532 521,28

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

8 668 405,41 7 951329,96 8 668 405,41
1583 436,17 1583 436,14 1583 436,14
1435 420,00 1401 914,00 1435 420,00
Kunta
2025 2024

212 240 006,56 197 783 992,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12

271663,46
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet

Muut sopimusvastuut yhteensa
Muut sopimusvastuut

Konserni
2025 2024
2 000 000,00 2 000 000,00

23 652 176,97

16 442 951,00

2025

2 000 000,00

23 649 584,00

2024

2 000 000,00

16 442 951,00

Seuraavalla tilikaudelle kohdistuva 3249 579,00 3000 371,00
osuus 3249 579,00 3000 371,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 611 745,02 631821,57 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuu-
den palautusvastuu 4720 023,40 10 449 141,00 4 602 586,00 10 449 141,00
Johdannaissopimukset 2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimus, OP Yrityspankki
Oyj, no 13571480
(talousjohtaja 13.3.2020, 86)
Kéypd arvo 1537 721,31 1239 413,63 1537 721,31 1239 413,63

Nimellisarvo

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

Sopimus on voimassa 1.10.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 0,77 %-yksikkd

p.a./6 kk euribor.

Sopimus on voimassa 1.12.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 0,77 %-yksikkd

p.a./6 kk euribor.

OP yrityspankki Oyj:n kanssa vuonna 2020 tehty 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus on tehty laina-
kannan suojaamistarkoituksessa. Vuonna 2025 sopimuksen aikavdlid muutettiin ja korkopdivat sovitettiin
yhtendvdisiksi Leasing koulujen sopimusten korkopdivien kanssa. Koronvaihtosopimuksella kunta on
sitoutunut suojaamaan leasing koulujen sopimusten vaihtuvan koron riskiltd suojaavaan kiinteGén
korkoon. Sopimuksen alkamispdivé 1.12.2025. Sopimus on voimassa 1.12.2034 asti. Koronvaihtosopimuk-
sessa maksettava kiinted korko 0,77 prosenttiyksikkdd p.a./ vaihtuva 6 kk euribor. Maksupdaivat 1.6. ja 1.12.
Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisGksi noudatetaan johdannaisyleis-
sopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 miljoonaa euroa leasing-vastuun osalta kiintedén korkoon.
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Johdannaissopimukset 2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus, Nordea Bank
Oyj, no 2458631/4627453

(hallinto- ja talousjohtaja 28.3.2024,
96)

Kélypd arvo 123733,00  -250 259,00 12373300 550 259,00

Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 15 900 000,00

Sopimus on voimassa 1.6.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 2,604 %-yksikko
p.a./6 kk euribor.

Nordea Bank Oyj:n kanssa vuonna 2024 tehty 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus on tehty leasing
sopimuksen suojaamistarkoituksessa. Leasing-vastuun p&d&domasta on suojattu 70 prosenttia ja leasing-
ajasta 2017-2037 ajanjakso 2024-2034. Suojauksen laskennallinen pddoma ei ylitd leasing-vastuun p&a-
omaa suojauksen aikana. Kunta on koronvaihtosopimuksella sitoutunut leasing-vastuun vaihtuvan koron
riskilt& suojaavaan kiinteGan korkoon. Sopimuksen alkamispdivé 1.6.2024. Sopimus on voimassa 1.6.2034
asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 2,604 prosenttiyksikkéd p.a./ vaihtuva 6 kk euri-
bor. Maksupdivat 1.6. ja 1.12. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi
noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 miljoonaa euroa leasing-
vastuun osalta kiinte&dn korkoon. Korkojohdannaisen kassavirrat kirjataan leasing-kustannukseksi.

Johdannaissopimukset 2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus, Nordea Bank
Oyj, no 2521237/4729003

(hallinto- ja talousjohtaja 28.8.2024,

256)
Kaypa arvo 130 805,00 -67 634,00 130 805,00 -67 634,00
Nimellisarvo 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00

Sopimus on voimassa 1.12.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinte& korko 2,473 %-yksikko
p.a./6 kk euribor.

Nordea Bank Oyj:n kanssa vuonna 2024 tehty 5 miljoonan euron koronvaihtosopimus on tehty leasing
sopimuksen suojaamistarkoituksessa. Leasing-vastuun p&ddomasta on suojattu 37prosenttia ja leasing-
ajasta 2017-2037 ajanjakso 2024-2034. Suojauksen laskennallinen p&ddoma ei ylitd leasing-vastuun pad-
omaa suojauksen aikana. Kunta on koronvaihtosopimuksella sitoutunut leasing-vastuun vaihtuvan koron
riskiltd suojaavaan kiintedén korkoon. Sopimuksen alkamispdivé 1.12.2024. Sopimus on voimassa 1.12.2034
asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 2,473 prosenttiyksikkdd p.a./ vaihtuva 6 kk
euribor. Maksupdivat 1.6. ja 1.12. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi
noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 5 miljoonaa euroa leasing-
vastuun osalta kiinteédn korkoon. Korkojohdannaisen kassavirrat kirjataan leasing-kustannukseksi.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

2025 2024
Yleishallinto 38,89 45,93
Opetus- ja kulttuuripalvelut 549,84 552,29
Tydllisyyspalvelut * 18,34 -
Yhdyskuntapalvelut 101,42 135,29
Muut palvelut
- seudulliset tyollisyyspalvelut ** 68,36 -
- seudullinen ympdristoterveys 32,81 32,33
Yhteensa 809,66 765,84

* vuoden 2024 osalta ei vertailutietoa saatavissa, tiedot sisaltyy Yhdyskuntapalveluihin

** aloittanut tfoimintansa 1.1.2025, joten vuoden 2024 vertailutietoa ei olemassa

2025 2024
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 44 810 933,04 40742 491,54
Henkilostokulut yhteensa 44 810 933,04 40742 491,54

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksu

2025 2024
Kokoomus/Hollola 8 043,50 2 309,50
Kristillisdemokraatit 0,00 0,00
Keskusta 1568,86 2 086,16
Sosiaalidemokraatit 5197,80 4 871,41
Vasemmistoliitto 32,9 56,21
Vihreat 2 196,65 2 233,13
Perussuomalaiset 3 615,56 4 761,05
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 20 655,27 16 317,46
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Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024

Revisium Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 7 695,98
Muut palkkiot 3548,76 18,33

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 37 791,00 14 484,00
Tilintarkastajan lausunnot 4 257,00 6 314,72
Tarkastuslautakunnan avustaminen 11 454,00 5100,00
Muut palkkiot 4 603,50 0,00
Palkkiot yhteensa 61654,26 33613,03

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluva liitetieto

Kunnan 100 prosenttisesti omistamalta tytaryhtié Hollolan Tilapalvelu Oy:lta
on ostettu palveluita vuonna 2025 yhteensd 18,2 miljoonalla eurolla (14,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2024). Toiselta 100 prosenttisesti omistetulta yhtiolta
Hollolan Asuntotalot Oy:lta palveluita on ostettu 15,1 tuhatta euroa (16 tuhatta
euroa vuonna 2024).

Kunta on omistajana Provincia Oy:ssd, josta kunta ostaa merkittdvan mada-
rédn kunnan palvelutuotantoon liittyvid talous- ja henkiléstéhallinnon palve-
luita. Ostot Provincia Oy:ltd vuonna 2025 olivat yhteensd noin 1,0 miljoonaa
euroa (1,1 miljoonaa euroa vuonna 2024). Kunta on osakkaana myds Salpa-
kierto Oy:ssd, josta palveluita on ostettu puolestaan noin 2,7 tuhannella eu-
rolla (2 tuhatta euroa vuonna 2024).

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin kuuluvia) ovat kuntayhtymdt, joissa
kunta on jasenkuntana. N&itd ovat Paijat-Hameen liiton maksut noin 310 tu-
hatta euroa (386 tuhatta euroa vuonna 2024) ja Hollolan-Lahden Vesilaitos-
kuntayhtymd noin 229 tuhatta euroa (130 tuhatta euroa vuonna 2024).

Kunnanjohtajan kanssa on vuonna 2017 (kv 35 §) solmittu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu tietyissa tapauksissa vuoden palkkaa vas-
taavasta erokorvauksesta. Sopimus on edelleen ollut voimassa vuonna 2025.
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Kunnalla on kdaytéssédn konsernitili, johon on liitetty Hollolan Tilapalve-
lu Oy ja Hollolan Asuntotalot Oy. Tili sisalta& Hollolan Tilapalveluiden osalta
3 miljoonan euron limiitin ja Hollolan Asuntotalojen osalta 0,5 miljoonan
euron limiitin. Limiitistd tai sen kdytosta ei perita yhtiolta palkkiota.

Kunnalla on ollut voimassa olevia takauksia koskien Hollolan Asuntotalot Oy:n
lainoja nimellisarvoltaan 19,5 miljoonaa eurog, josta avoinna oleva laina-
madrd yhteensd on 7,9 miljoonaa euroa.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt kokouksessaan 11.12.2023 sijoitus- ja rahoitus-
periaatteet, joiden mukaan kunnan myéntdessa valirahoitusta hollolalaisille
yleishyodyllisille yhteisoille kunta ei vaadi vdlirahoituksesta vakuuksia. Vuonna
2025 ei ole myodnnetty uusia valiaikaisrahoituksia.

Konsernin IGhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkea-
via liikketoimia.
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintfamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
avustukset on merkitty asianomaisen hyédykkeen hankintamenon vahennyk-
seksi.
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Tuloslaskelman liitetiedot 2025 2024

Vesimaksut 1240 017,24 1238 743,92
Jatevesimaksut 2 091 935,60 2 050 332,74
Perusmaksut 1144 029,64 1057 798,77
Vesihuollon liittymismaksut 357 599,97 329 861,46
Muut myyntituotot 28 035,85 22 487,00
Yhteensa 4 861618,30 4 699 223,89

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt 17.11.2020 pdivitetyn poistosuunnitelman
kayttoon 1.1.2020 alkaen. Kunnanvaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitel-
man muutoksella on tarkistettu hallinto- ja laitosrakennusten poistoaikoja
sekd poistettu menojddnndspoisto suunnitelmasta. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.

Poistosuunnitelmaa pdagivitetty kunnanvaltuustossa 23.9.2024 647 siten, ettd
hyodykelajit esitetddn kayttdomaisuusluokkien mukaisesti.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka

poistomenetelmdat ovat:

Poistosuunnitelma Poistosuunnitelma
Aineelliset hy6dykkeet: 1.1.2020 alkaen 31.12.2019 asti
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-25 vuotta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Kiintedat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkko 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto
Viemdariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja 10 vuotta Tasapoisto 25% Menojadnnds-
rakenteet poisto
Hulevesiverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Talohaarat 30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapoisto
Vedenottamot ja
jatevedenpuhdistamot
Rakennukset 8 % Menojadnnds-
poisto
Pumput 25% Menojadnnoés-
poisto
Muut koneet 18 % Menojadnnods-
poisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankinta-
meno 1.1.

Lisaykset tilikauden
aikana

Siirrot erien valilla -/+
Tilikauden poisto

Poistamaton hankinta-
meno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja
vesi-
alueet

89 134,51

5 264,52

0,00
0,00
94 399,03

94 399,03

Raken-
nukset

728 891,86

0,00

0,00
-130 666,78
598 225,08

598 225,08

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

30 877 932,86
2199 677,03

382 307,70
-1856 937,91
31602 979,68

31602 979,68

Koneet ja
kalusto

63 738,55
423 239,12

0,00
-22140,87
464 836,80

464 836,80

Kesken-
erdiset tyot

519 471,33
363 476,36

-382 307,70
0,00
500 639,99

500 639,99

Yhteensa

32 279 169,11

2 991 657,03

0,00
-2 009 745,56
33 261 080,58

33 261080,58

Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirfosaamiset

Muut siirtosaamiset/Lahti Aqua palvelumaksun tasaus

Siirftosaamiset yhteensd
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 9 302 673,01 9 302 673,01
Peruspdadoma 31.12. 9 302 673,01 9 302 673,01
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3756 070,43 3972 503,03

Siirto edelliselta tilikaudelta 58 443,18 -216 432,60
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3 814 513,61 3756 070,43
Tilikauden ylijaama/alijaama 58 673,84 58 443,18
Oma padoma yhteensa 13175 860,46 13 117 186,62

saldo saldo

Pitkaaikaiset velat 31.12.2025 31.12.2029
19834/19 375 000,00 -125000,00 -125000,00 -125000,00 0,00 0,00
20373/20 800 000,00 -200 000,00 -200000,00 -200000,00 -200000,00 0,00
1175 000,00 -325000,00 -325000,00 -325000,00 -200 000,00 0,00

Muiden velkojen erittely
Pitkéaikaiset

Muut velat
Liittymismaksut 11 633 644,47 11633 644,47
Muut velat yhteensa 11633 644,47 11633 644,47
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 14 872,38 15 152,52
Korkojaksotukset 4,58 17,19
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14 876,96 15169,71
Siirtovelat yhteensa 14 876,96 15 169,71

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Vastuu Myonnetty
Hanke Paatos paattyy avustus
VESIHUOLTOLAITOS

Raaskantien | vaiheen ja Tyn-  HAMELY/2242/2014 ja HAME-
nyrimden tien vesihuolto LY/2246/2014/16.3.2015 31.12.2030 55 000,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaadra ja henkilostokulut

Henkiloston lukumadra 31.12. 2025 2024
Vesihuoltolaitos 1 1
Yhteensa 1 1
Henkiléstokulut 2025 2024
Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 76 510,03 81895,37
Henkilostokulut yhteensa 76 510,03 81 895,37

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LIITETIEDOT

Huleveden viemdardinnin ja vesihuollon osalta esitetddn eriytetyt tilinpaatos-
laskelmat vesihuoltolain muutosten (22.8.2014/681) edellyttamalla tavalla.

Erillisia huleveden kdyttémaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei
ole toistaiseksi kdytossa.

Tilikauden 2025 tuloiksi on luettu huleveden viemaréinnille suoraan kohdis-
tettavissa olleet liittymismaksutulot sekéd perusmaksutulosta laskennallisesti
eriytetty osuus.

Huleveden viemdrdsinnin toimintatuotot ja -kulut, poistot sek& korkomenot on
eriytetty omalla kirjaustunnisteella (toiminto).

Lainoista huleveden osuudeksi on erotettu tasearvojen suhteessa lainapd&d-
oma.
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Vesihuoltolain edellyttamad laskennallinen eriytys,

huleveden viemarointi

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

01.01. -
31.12.2025

01.01.
-31.12.2024

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspd@omasta
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiserid

Ylijaama (-alijaamad) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

RAHOITUSLASKELMA

428 583,64
-62 262,15
-62 262,15

=175 385,75

-175 385,75
190 935,74

-35728,78

-79,63
-35 649,15
155 206,96

155 206,96
155 206,96

01.01. -
31.12.2025

320 620,62
-73 931,25
-73 931,25

-158 596,67

-158 596,67

88 092,70

-33 486,79
-244,30
-33 242,49
54 605,91

54 605,91
54 605,91

01.01.
-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus -20 178,79 -103 990,76
Liikeylijaama 190 935,74 88 092,70
Poistot ja arvonalennukset -175 385,75 -158 596,67
Rahoitustuotot ja -kulut -35728,78 -33 486,79

Investointien rahavirta -551789,81 -474 025,27
Investointimenot -551789,81 -474 025,27

Toiminnan ja investointien rahavirta -571968,60 -578 016,03

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset -38 275,43 -35691,48
Pitkadaikaisen lainojen vahennys muilta -38 275,43 -35691,48

Rahoituksen rahavirta -38 275,43 -35691,48

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
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TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3 856 886,54 3697 927,56
Aineelliset hyodykkeet 3 856 886,54 3697 927,56
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3837 592,47 3536 865,48
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 19 294,07 161 062,08
hankinnat
VASTAAVAA YHTEENSA 3 856 886,54 3697 927,56
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA -538 843,90 -418 886,78
Peruspdédoma -1 095 580,90 -1 021 618,91
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 711 943,95 657 338,04
Tilikauden ylijaagma/alijaama 155 206,96 54 605,91
VIERAS PAAOMA -1546 756,51 -1478 027,41
Pitkaaikainen -1508 481,08 -1442 335,93
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -138 380,39 -164 729,90
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat -1370100,69 -1277 606,03
Lyhytaikainen -38 275,43 -35691,48
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -38 275,43 -35691,48
VASTATTAVAA YHTEENSA -2 085 600,41 -1896 914,19
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Taseyksikoiden
erillistilinpaatos-
laskelmat
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TULOSLASKELMA

01.01. -

01.01. -

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiserid

Ylijaama(alijaama)ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, %

Voitto, %

31.12.2025

4 861618,30
57 864,00

18 592,78

-2 477 918,41
-189 163,90
-189 163,90
-2 288 754,51
-76 510,03
-61984,04
-14 525,99
-12 440,58

-2 085,41

-2 009 745,56
-2 009 745,56
-10 632,76
363 268,32

-304 594,48
116,38
-1957,08
-302 700,00
-53,78

58 673,84

58 443,18
58 443,18

1,7 %
1,9 %
1,2 %
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31.12.2024

4699 223,89
0,00

14 072,32

-2 419 305,68
129 993,25
129 993,25
-2 289 312,43
-81895,37
-64 560,99
-17 334,38
-15 572,38
-1762,00
1840 374,94
1840 374,94
-8 406,31
363 313,91

-304 870,73
197,84

-2 368,44
-302 700,00
-0,13

58 443,18

58 443,18
58 443,18

1,8 %
2,0%
1,2%



Vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA

01.01. -

01.01.-

Toiminnan rahavirta

31.12.2025

31.12.2024

Liikeylijaama 363 268,32 363 313,91

Poistot ja arvonalennukset 2 009 745,56 1840 374,94

Rahoitustuotot ja -kulut -304 594,48 -304 870,73

2 068 419,40 1898 818,12

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 991 657,03 -3 047 299,25

-2991657,03 -3 047 299,25

Toiminnan ja investointien rahavirta -923 237,63 -1148 481,13
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisen lainojen véhennys muilta -325 000,00 -325 000,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 1444 400,52 1693 711,03
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -64 555,58 -189 323,27

Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:ItG -613 602,86 -34 547,47

Korottomien velkojen muutos muilta 481 995,55 3 640,84
Rahoituksen rahavirta 923 237,63 1148 481,13
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
'é'o\::\;rc;zﬁz'Jer:ves’r0|n’rlen rahavirran kertymd 4374142 4720 656
Investointien tulorahoitus, % 69,14 62,31
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 2,0
Kassan riittéavyys, pv 0 0
Quick Ratio 0,06 0,07
Current Ratio 0,06 0,07
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Vesihuoltolaitos

TASE

VASTAAVAA

31.12.2025

31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

33 261080,58
94 399,03
598 225,08
31602 979,68
464 836,80
500 639,99
110 345,00
110 345,00

33 371 425,58

32279 169,11
89 134,51

728 891,86

30 877 932,86
63 738,55

519 471,33

110 345,00

110 345,00

32 389 514,11

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset 500 730,83 436 175,25
Lyhytaikaiset saamiset 500 730,83 436 175,25
Myyntisaamiset 244 002,44 228 600,17
Muut saamiset 65 004,46 106 872,59
Siirtosaamiset 191723,93 100 702,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 500 730,83 436 175,25
VASTAAVAA YHTEENSA 33872156,41 32825 689,36
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 9 302 673,01 9 302 673,01
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 3 814 513,61 3756 070,43
Tilikauden ylijaama/alijaama 58 673,84 58 443,18
OMA PAAOMA YHTEENSA 13175 860,46 13 117 186,62

VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen

12 808 644,47

13133 644,47

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1175 000,00 1500 000,00
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 11633 644,47 11633 644,47
Lyhytaikainen 7 887 651,48 6 574 858,27
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 325 000,00 325 000,00
Lainat kunnalta/ky:lta 7 062 990,01 5618 589,49
Ostovelat 480 656,01 650 646,54
Korottomat velat kunnalta/ky:lté 2 496,21 -34 547,47
Muut velat/liittymismaksut 1632,32 0,00
Siirtovelat 14 876,93 15 169,71
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20 696 295,95 19 708 502,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 33872156,41 32825 689,36
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TASE

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 38,9 40,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 420,7 419,4
Kertynyt ylijGadmd, 1000 eur 3873 3815
Lainakanta 31.12., 1000 eur 8 563 7 444
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TULOSLASKELMA

01.01. -

01.01. -

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&doman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2025

3 325 022,55
576,6
-871330,76
-37 327,23
-37 327,23
-834 003,53
-2 235132,77
-1727 895,42
-507 237,35
-441738,39
-65 498,96
-219 428,39
-292,77

292,77
294,19
-1,42
0,00

0,0 %
0,0 %
0,0 %
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3 255 423,14
23,22

-870 540,47
-37172,32
-37172,32
-833 368,15
-2164 313,73
-1653 489,97
-510 823,76
-432 946,04
_77 877,72
-220 622,49
-30,33

30,33
30,33
0,00
0,00

0,0 %
0,0 %
0,0 %



01.01. -
31.12.2025

01.01. -
31.12.2024

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijgama) -292,77 -30,33
Rahoitustuotot ja -kulut 292,77 30,33
0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:lta 81087,90 -259 796,43
Saamisten muutos muilta -22 249,70 137 569,36
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita -88 591,11 9 912,77
Korottomien velkojen muutos muilta 29 752,91 112 314,30
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodeltq, eur e 0,0
Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittéavyys, pv 0 0
Quick Ratio 0 0
Current Ratio 0 0
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TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 576 798,78 635 636,98
Lyhytaikaiset saamiset 576 798,78 635 636,98
Myyntisaamiset 117 240,99 115 051,96
Muut saamiset 436 092,50 520 585,02
Siirtosaamiset 23 465,29 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 576 798,78 635 636,98
VASTAAVAA Yhteensd 576 798,78 635 636,98
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
Vieras pdadoma
Lyhytaikainen 576 798,78 635 636,98
Ostovelat 88 310,63 78 678,34
Korottomat velat kunnalta/ky:Ita 0,00 9 912,77
Muut velat/liittymismaksut 46 237,44 43 475,98
Siirtovelat 442 250,71 503 569,89
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 576 798,78 635 636,98
VASTATTAVAA Yhteensa 576 798,78 635 636,98
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 0,0 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,3 19,5
Kertynyt ylijaadma, 1000 eur 0,0 0,0
Lainakanta 31.12. 1000 eur 0,0 0,0
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TULOSLASKELMA

01.01. -

01.01. -

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&d&doman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2025

7 344 067,05
64 586,93
1212 214,06
-996 913,05
-19 190,87
-19 190,87
-977 722,18
-3 821922,22
-3 086 640,03
-735 282,19
-634 665,20
-100 616,99
-3802 032,77
0,00

0,00

0,0 %

0,0 %
0,0 %
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31.12.2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



01.01. - 01.01. -
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:lta -2 441 657,06 0,00
Saamisten muutos muilta 375 877,07 0,00
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:lté 1483,98 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 2 064 296,01 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodeltq, eur G50 0,0
Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittéavyys, pv 0 0
Quick Ratio 0 0
Current Ratio 0 0
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TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 2 522 069,09 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 2 522 069,09 0,00
Myyntisaamiset 39193,93 0,00
Muut saamiset 2 482 595,08 0,00
Siirtosaamiset 280,08 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 522 069,09 0,00
VASTAAVAA Yhteensd 2 522 069,09 0,00
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
Vieras padoma
Lyhytaikainen 2 522 069,09 0,00
Ostovelat 150 407,23 0,00
Korottomat velat kunnalta/ky:lta 1483,98 0,00
Muut velat/liittymismaksut 66 786,99 0,00
Siirtovelat 2 303 390,89 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 522 069,09 0,00
VASTATTAVAA Yhteensa 2 522 069,09 0,00
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 0,0 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,0 0,0
Kertynyt ylijagama, 1000 eur 0,0 0,0
Lainakanta 31.12. 1000 eur 0,0 0,0
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Konserniyhtiot




Talousarviossa on hyvdksytty konserniyhtioille seuraavat
yleiset ja yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet

Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvéaksymdan strategian
mukaisesti ja konserniohjetta noudattaen

Sisgisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden
mubkaisesti ja niistd raportoitaessa noudatetaan konserniohjetta

Kaikilta yhtiéilta edellytetadn tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja
kannattavuutta

Tytaryhteiséjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa tuki-
tyollistaminen

Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettdva tarkoituksenmukaisesti
koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

Kayttokateprosentin pysyminen vahintddn vuoden 2024 tilinpdaatéksen
tasolla tai parantaminen

Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtio Hollolan Asuntotalot Oy ja As Oy Tervasmiilu

Strategian tavoite Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvid asumisen muotoja
lahellé luontoa.
Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Asukkaiden pysyvyys Asukkaiden vaihtuvuus alle Asukasvaihtuvuus oli
3,5 %/kk. Lahtotaso 4 %. HAT omat kohteet 1,4 %/kk

(1,3 %/kk vuonna 2024)
kunnan omistamat véli-
vuokrauskohteet 1,7 %/kk
(1,7 %/kk vuonna 2024)

Kayttéaste yli 95 %, Kayttéaste keskiarvo oli

|dhtétaso 93,5 %. HAT omat kohteet 94,5 %
kunnan omistamat véli-
vuokrauskohteet 96,5 %.
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Strategian tavoite Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Idhtétaso)
Asiakkaiden tyytyvdisyys Asiakaspalautteet vahintadn Asiakas tyytyvdisyys oli 4,1.

edellisen vuoden tasolla.
Lahtétaso 4,0.

Kuntastrategian mukaisten Asumisen PTS-suunnitelma Viiden vuoden korjaustarve-
hankkeiden edistdminen osana strategisia ohjelmia suunnitelma hyvdaksytty yh-
konserniohjauksen, seka laadittu. tion hallituksessa 8.10.2025.
kuntayhteistydn kautta Kiinteistéjen tekninen kunto

arvioitu sekd tehty kiinteistéjen
alustava salkutus ja PTS-

arviointi.
Konserniyhtié Hollolan Tilapalvelu Oy
Strategian tavoite Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.
Talousarvioon sisaltyva Mittari Toteuma 31.12.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Kiinteistéjen korjausvelan Vuonna 2025 pitkén ajan Korjausvelkatavoitetta ei ole
pitdminen kohtuullisella tasolla  korjausvelkatavoite méadritetty.  vield madaritelty.
Kunnan energiasddsto- Vuodelle 2025 osoitetut Vuodelle 2025 osoitetut
ohjelman laadintaan ja Tilapalveluiden toimenpiteet toimenpiteet on suoritettu.
taytantéénpanoon suoritettu.

osallistuminen.
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Eriytetyt
tilinpaatokset
ja muut eriytetyt

laskelmat

)




Eriytetyssd tuloslaskelmassa on esitetty kilpailulain 30 d 6:n edellyttadma
tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailu-
tilanteessa markkinoilla. Tuloslaskelma on kooste eriyttdmisvelvollisuuden
piiriin tunnistetusta myynnistd ja niihin liittyvistd kustannuksista.

Hollolan kunnan kaikki toiminta on p&adsadntosisesti kunnan asukkaiden pal-
velujen jarjestamisestd, joista suurin osa on madritelty kuntien tehtavaksi lais-
sa. Vain pieni osa palveluista on niin sanottua eriytettdvdad ulosmyyntid, joka
tayttada kilpailulain 30 d 6:n edellytykset, koska liikkevaihto on yli 40 000 eu-
roa. Eriyttdmisvelvollisuuden piiriin on tunnistettu kuuluvaksi osa seuraavien
yksikéiden myynnistd; tydpajakahvilatoiminta, ruokapalvelut seka siivouspal-
velut.

Eriyttdmisen pohjaksi on otettu kunkin toiminnon tuloslaskelma kustannus-
paikkatasolla ja lisdksi kéytetty muita laskentatunnisteita.

Toimintoon kohdistuvista kokonaiskustannuksista on tdman jalkeen selvitetty
eriytettdvéd myyntid vastaavat kustannukset. Ei-eriytettvadn ja eriytetta-
vaddn osuuteen kohdistuvien kustannusten jakamisessa on kaytetty erilaisia
menetelmid:

Siivouspalvelut

Paijat-Hameen hyvinvointialue on vuokrannut tilat Hollolan kunnan koulukiin-
teistoistd koulujen sosiaali- ja kuraattorihenkilokunnalle. Siivouspalvelut tuot-
taa palvelua Pagijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:lle, joka vastaa Paijat-
Hameen hyvinvointialueen kaytdssa olevien tilojen siivouksesta. Siivouspal-
velut hoitaa Hollolan Tilapalvelu Oy:lle varikon siivouksen.

Siivouspalvelujen toimintatuotot on saatu siivouskertojen ja siivottavien
nelididen mukaisesti (ulkoinen laskutus) ja toimintakulut laskettu siivottavien
tilojen mukaan.
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TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Liikevaihto 16 336,37 15 642,84
Materiaalit ja palvelut -2 801,40 -657,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347,51 -657,00
Ostot tilikauden aikana -347,51 0,00
Palvelujen ostot -2 453,89 0,00
Henkildstokulut -13 323,38 -11793,00
Palkat ja palkkiot -10 771,39 -9 624,60
Henkildsivukulut -2 551,99 -2168,40
Elakekulut -2185,27 -1894,90
Muut henkilésivukulut -366,72 -273,50
Liiketoiminnan muut kulut -288,94 -3192,00
Liikeylijaama (-alijaama) -77,35 0,84
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) -77,35 0,84
Ruokapalvelut

Ateriapalvelut tuottaa aterioita kunnan henkildkunnalle ja satunnaisille muille
henkilaille.

Ruokapalvelujen toimintatuotot on saatu keittidittdin myytyjen ulkoisten
ateriamdadrien mukaisesti ja toimintakulujen laskentaan ja niiden kattami-
seen on kdaytetty tuotteistamislaskentaa.

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Liikevaihto 20 022,53 25 603,66
Materiaalit ja palvelut -8754,84 -12 071,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 633,78 -9 673,30
Ostot tilikauden aikana -6 633,78 -9 673,30
Palvelujen ostot -2 121,06 -2 398,06
Henkiléstékulut -8 584,28 -11 623,84
Palkat ja palkkiot -6 893,73 -9 233,20
Henkildsivukulut -1690,55 -2 390,64
Elakekulut -1451,52 -2124,95
Muut henkilésivukulut -239,03 -265,69
Liiketoiminnan muut kulut -2 298,11 -3044,50
Liikeylijaama (-alijaama) 385,30 -1136,04
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) 385,30 -1136,04
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Tyopajakahvilat

Hollolan kunnan tyépajakahviloita on Salpakankaan yhteisékahvila, Kalliolan
yhteisokahvila, Hdmeenkosken yhteisokahvila sekd Uimahallin yhteisokah-
vila (ollut suljettu vuoden 2025). Kalliolan yhteisékahvila ja Hdmeenkosken
yhteisékahvila on auki muutamia tunteja viikossa ja tdmda toiminta on koko-
naisuudessaan ulosmyyntia. Tydpajakahvilan toimintatuotot saatu ulkoisen
myynnin osalta. Toimintakulut on laskettu eriytettdvadan myyntiin kohdistuvan
tyopanoksen suhteessa.

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Liikevaihto 29 559,27 55 385,82
Liiketoiminnan muut tuotot 38 080,00 36 287,39
Materiaalit ja palvelut -35 361,72 -48 993,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 674,40 -39 032,14
Ostot tilikauden aikana -27 674,40 -39 032,14
Palvelujen ostot -7 687,32 -9 961,41
Henkildstokulut -39 477,50 -103 835,66
Palkat ja palkkiot -32997,13 -86 417,38
Henkilésivukulut -6 480,37 -17 418,28
Elakekulut -5 351,22 -13 792,21
Muut henkilésivukulut -1129,15 -3 626,07
Liiketoiminnan muut kulut -34154,39 -70 166,51
Liikeylijaama (-alijaama) -41354,34 -131 322,51
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) -41354,34 -131 322,51
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sekd selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Kirjan-
pidon osa

Tositelaji

Tarkempi kuvaus

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Sdilytystapa

Tilin- Tilinpaatoskirja Tilinpaatoskirja, tase-erittelyt liitteineen ja liitetietotositteet ovat erillisia Tilinpaatoskirja sailytetéén kunnassa paperilla.
paatés Tase-erittelyt liitteineen dokumentteja, joiden tiedot perustuvat kirjanpitojdrjestelman tietoihin. Muut dokumentit sdilytetédn séhkoisessa
Liitetietotositteet Tililuettelo on kirjanpitojarjestelmdn tuottama dokumentti. jarjestelmadssa.
Tililuettelo
Paa- Paa- ja paivakirjat Pad- ja paivakirjat kokoavat yhteen kirjanpitojarjestelmdssa olevat Sailytys sahkoisessd jarjestelmassa (Basware
kirjanpito tapahtumat. InvoiceReady).
ALKUSA Alkusaldot Alkusaldot muodostetaan edellisen tilikauden filinpaatsksesta. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssa (Raindance).
MUISRD | Muistiot, ulkoinen kirjanpito Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssa (Raindance).
MUIASI Muistiot, asiakas Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUISTE Muistiotositteet Tydllisyysalue Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUIVHL Muistiotositteet Vesihuoltolaitos Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUIYMP | Muistiotositteet Ympdristéterveys | Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUIST1 Muistiot, ulkoinen kirjanpito Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite ilman hyvaksyntakiertoa. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUISRS Muistiot, sisdinen laskenta Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUISIS Muistiot, sisdinen laskenta Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite ilman hyvdksyntakiertoa. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
PURKU Muistio, purkuominaisuus Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite ilman hyvdksyntakiertoa. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
PURKUP Muistio, purkuominaisuus Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
KOMKOR | Muistiot, kdyttéomaisuus Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite kunnan hyvéksyntdkierrolla. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
KOMMUI | Muistiot, kdyttéomaisuus Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite ilman hyvdksyntakiertoa. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
MUISTP Muistiot, tilinp&a&tos
VYOR Muistiot, laskennalliset erat Padkirjanpidossa muodostettava muistiotosite ilman hyvdksyntakiertoa. Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssd (Raindance).
Pysyvat KOMTOS | Kayttéomaisuustositteet Pysyvien vastaavien osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon | Sailytys kirjanpitojérjestelméssé (Raindance).
vastaavat, tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn.
osakirjan-
pito
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Kirjan-

Tositelaji

Tarkempi kuvaus

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Sailytystapa

pidon osa

Myynti- MRPO1- Myyntireskontran ennakkomaksut | Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
reskontra, | MRP03 tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
osa- MRPMAK | MRP Ulosmaksut Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys sdhkoisessd jarjestelmdssa (Basware
kirjanpito tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
MRPMK MRP Tileista poisto Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmaan. InvoiceReady ja SARAKE).
MRP10- MRP laskutus Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys sdhkoisessd jarjestelmdssa (Basware
MRP97 tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
MRP99 Myyntilaskut konversio Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
MRPMK MRP Kehotusmaksut Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojdrjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
MRPK MRP Luottotappiot Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoisessd jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn. InvoiceReady ja SARAKE).
MRPMAN | MRP Manuaalisuoritukset Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoisessd jarjestelméssa (Basware
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmaan. InvoiceReady ja SARAKE).
MRPVII MRP Viitesuoritukset Myyntireskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdilytys sdhkoisessd jarjestelméssa (Basware
fositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmaan. InvoiceReady ja SARAKE).
Osto- ORPMAK | ORP Maksut Ostolaskujen maksut siirretadn kirjanpitojarjestelmdstd pankkiohjelmaan. Sailytys sdhkoisessd jarjestelmdassa (Basware
reskontra, InvoiceReady ja SARAKE).
osa- ORPKU ORP Ostolaskut, kunta Ostoreskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys s@hkoisessd jarjestelmdassa (Basware P2P)
kirjanpito tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmaan.
ORPTA ORP Ostolaskut, Tyéllisyysalue Ostoreskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys s@hkoisessd jarjestelmdassa (Basware P2P)
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmaan.
ORPYT ORP Ostolaskut, YMP Ostoreskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sailytys s@hkoisessd jarjestelmdassa (Basware P2P)
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn.
ORPVL ORP Ostolaskut, VHL Ostoreskontran osakirjanpidosta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon Sdailytys kirjanpitojarjestelmdssd (Raindance).
tositteet. Osakirjanpito on integroitu kirjanpitojarjestelmadn.
Liittymilla | MATKAT Matkalaskut, M2 Tapahtumat siirretadn liittyman kautta yhdistelmakirjauksina padkirjanpitoon. | Sailytys kdytetyissa jarjestelmissa M2
paa- ORPKU P2P Ostolaskut Tapahtumat siirretadn liittyman kautta kirjauksittain padkirjanpitoon. Sailytys sahkoisessd jarjestelmassa (Basware P2P)
kirjan- PALKAT Palkkatositteet, Personec Tapahtumat siirretadn liittyman kautta kirjauksittain p&ékirjanpitoon. Sailytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
pitoon KASSA Ceepos kassat InvoiceReady ja SARAKE).
siirtyvat PANKKI Pankkien filiotteet Tapahtumat siirretadn liittyman kautta kirjauksittain p&ékirjanpitoon Sailytys sdhkoéisessd jarjestelméssa (Basware
aineistot InvoiceReady).
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Kirjan-

pidon osa

Konserni-
tilinpaatos

Tositelaji

Tarkempi kuvaus

Konsernilaskennan tapahtumat

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet

Konsernitilinpd&tés muodostuu erillisessd jarjestelmassa. Kunnan tiedot
siirret@dn konsernijérjestelmadn osin liittymallé ja osin manuaalisesti.

Sailytystapa

Sailytys konsernilaskentajarjestelmdssa (FPM)

Talous-
jalisa-
talous-
arvio

BUD

BUDL

Talousarvio

Lisadtalousarviot

Talousarviojarjestelmasta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon tositteet.
Talousarviojdrjestelm& on integroitu kirjanpitojarjestelméaan.
Talousarviojarjestelmasta kirjauksittain muodostuvat kirjanpidon tositteet.
Talousarviojdrjestelmd on integroitu kirjanpitojarjestelméaan.

Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssa (Raindance).

Sailytys kirjanpitojdrjestelmdssa (Raindance).

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sekd selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Kirjanpidon
osa
Konsernitilin-
padatos

Numero-

sarja

10000
20000
30000
32000
110000
120000
130000
410000
60000
80000
800100

800200
800300
800320

800600
800800
804100

Kuvaus

Erillistilinp&aatés (Tuloslaskelma ja tase)

Sisdiset erat

Vahemmistéosuudet, erillistilinp&atos

Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpd&tos
Erillistilinpaatéksen oikaisut, ulkoisten vientien oikaisut
Erillistilinpaatoksen oikaisut, sisdisten erien oikaisut
Vahemmistéosuudet, erillistilinp&atoksen oikaisu

KK-oikaisut erillistilinpa&tékseen

Sisgisen omistuksen eliminointi

Padomaosuusmenetelma konsolidointi

Rahoituslaskelma avaava tase, Erillistilinp&atos

(Tuloslaskelma ja tase)

Rahoituslaskelma avaava tase, Sisdiset erdt

Rahoituslaskelma avaava tase, Vahemmistéosuus, erillistilinpadtés
Rahoituslaskelma avaava tase, Vapaaehtoisten varausten purkuy,
erillistilinpaatds

Rahoituslaskelma avaava tase, Sisdisen omistuksen eliminointi
Rahoituslaskelma avaava tase, PGdomaosuusmenetelma konsolidointi
Rahoituslaskelma avaava tase, KK-oikaisut erillistilinpaatokseen

Kirjanpitojdrjestelmien

keskindiset yhteydet

Konserniyritysten tiedot vied&a&n konsernilaskenta-
jarjestelmda FPM-tfiedostosiirtona tai kdsin syttden
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat

Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat

Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat
Konsernikirjanpidossa muodostettavat tapahtumat

Miten ja missd
sdilytetadn

Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa

Clausion FPM jdrjestelmassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa

Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
Clausion FPM jdrjestelmdassa
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset
ja merkinnat
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