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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hollolan kunnan vuoden 2019 tilinpaatds on -0,7 milj. euroa alijagmainen.

Alkuperainen, valtuuston joulukuussa 2018 hyvaksyma talousarvio oli -1,2 milj. euroa
alijgamainen. Talousvuoden aikana talousarviota muutettiin kahteen otteeseen erityisesti sote-
menojen kasvun ja heikon verotulokertyman vuoksi, joiden osalta ennusteet vaihtelivat vuoden
aikana huomattavasti.

Tilinpaatds toteutui marraskuun valtuuston hyvaksymaa lisatalousarviota 3,7 milj. euroa
parempana ja 0,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana seka 1,4 milj. euroa vuoden
2018 tilinpaatosta parempana. Keskeisin parempaa tulosta selittava tekija oli kertaluonteiset
erat.

Tulot

Verotulot olivat yht. 92,6 milj. euroa. Verotulot kasvoivat 2,9 milj. euroa eli 3,2 %. Verotulojen
kasvua odotettiin negatiivisen (-2,2 milj. euroa) vuoden 2018 jalkeen tatakin enemman. Vuonna
2019 siirryttiin - kunnallisverotuksen osalta verohallinnossa tulorekisterijarjestelmaan ja
toteutettiin samalla verokorttiuudistus. Muutoksista aiheutui ongelmia seka veroilmoitusten
jattamisen ettd verojen toimittamisen osalta, mikd heijastui suoraan kunnille tilitettaviin
verotuloihin. Tilitysvaje kunnille oli syyskuussa 0,6 mrd euroa. Loppuvuonna vajetta saatiin
kurottua.

Valtionosuudet olivat 37,7 milj. euroa, missa kasvua edellisvuoteen oli 1,3 milj. euroa eli 3,7 %.
Kasvusta 1,0 milj. euroa selittyy loppuvuodesta 2019 maksetuista kertaluonteisista
kompensaatioista liittyen kilpailukykysopimuksen kaksinkertaiseen leikkaukseen.
Edellisvuonna valtionosuudet vahenivat -0, 4 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 13,8 milj. euroa. Ne vahenivat -1,5 milj. euroa eli -9,7 %; tama johtui
keskeisimmin yhdistymisavustuksen paattymisesta ja myyntivoittojen pienentymisesta.

Tulorahoitus (verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot) lisdantyivat yhteensa edellisvuodesta
2,7 milj. euroa eli 1,9 %.

Menot
Toimintakulut olivat 137,2 milj. euroa, missa kasvua edellisvuoteen oli 4,7 milj. euroa (3,5 %).

Hollolan kunta on siirtdnyt kaikkien sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymalle. HYKY:n menot olivat 653,2 milj. euroa, kasvua 29,5 milj.
euroa (4,7 %). Kuntien maksuosuudet ylittyivat 5,2 % vrt. talousarvioon. Hollolan kunnan sote-
menot olivat vuonna 2019 73,8 milj. euroa, kasvua 4,1 milj. euroa 5,7 %. Kun vertailupohjana
kaytetdan vuoden 2018 oikaistuja menoja (ylilaskutuksen oikaisu) kasvua oli 5,2 milj. euroa (7,6
%). Pelkastaan sote-menojen kasvu oli yli kaksinkertainen suhteessa kunnan tulorahoituksen
kasvuun.

Hollolan kunnan palvelujen kayttd kasvoi vuonna 2019 erityisesti erikoissairaanhoidossa (+1,4
milj. euroa) seka hoito- ja hoivapalveluissa (+1,3 milj. euroa). Myds paivystyskeskuksessa
(+0,6 milj. euroa) ja vammaispalveluissa (+0,6 milj. euroa) kasvu oli merkittava. Huolestuttavaa
on erityisesti lastensuojeluilmoitusten maaran kasvu (+21,7 %) vaikka samaan aikaan kodin
ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laski.

Yhtyman perussopimus uudistettiin kesdkuussa ja yhtymassa siirryttiin yhtymakokousmalliin.
Yhtyman toimitusjohtaja irtisanoutui alkuvuodesta ja 1.8.2019 toimitusjohtajana aloitti Marina
Erhola. Yhtymassa kaynnistettiin yt-prosessi, jonka lopputuloksena henkilostévahennys oli -250
htv. Samalla yhtyma laati pitkalle tulevaisuuteen tahtaava muutosohjelma. Toimenpiteilla
kyettiin painamaan alaspain kuluennustetta loppuvuonna yli 8 milj. euroa.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulut olivat 49,3 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 1,4 mil;.
euroa eli 2,8 %. Toimintatulot 4 milj. euroa, missa laskua -0,2 milj. euroa. Palvelualueen
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toteutuma vastasi muutettua talousarviota. Alkuperaista talousarviota korotettiin vuoden aikana
henkildstdmenojen osalta 0,6 milj. euroa, mika johtui budjetointivirheesta.

Elinvoiman palvelualueen (ml. vesihuoltolaitos) toimintakulut olivat 23,5 milj. euroa, -0,7 milj.
euroa (-2,7 %) edellisvuotta alhaisemmat. Toimintatuotot olivat 22,9 milj. euroa, missa kasvua
edellisvuoteen 345 000 euroa (1,5 %). Elinvoiman palvelualueen kulukehitystd alentavana
tekijand oli erityisesti kolmatta vuotta myonteisend jatkunut tydllisyyskehitys; kunnan
tydmarkkinatuen osuus aleni edellisvuodesta yli 270 000 euroa. Kulut alittuivat myos
kuntatekniikassa sekad ruoka- ja siivouspalveluissa. Tilapalvelu Oy:n palvelumaksun s&ast6
kunnalle oli n. 0,6 milj. euroa. Saastd perustui erityisesti henkildéstokulujen, kayttd- ja
huoltokulujen seka kiinteistdjen korjauskulujen vahenemiseen. Linjaliikenteen osalta siirryttiin
seudulliseen bruttomalliin 1.7.2019.

Kunnan palveluksessa 31.12.2019 oli 756 henkil6a (+15 hl63). Henkiléstdmenot olivat n. 31, 9
milj. euroa, kasvua 0,8 milj. euroa (2,6 %) edellisvuoteen. Kasvuun vaikuttivat mm. virka- ja
tydehtosopimuksen mukaiset yleiskorotukset (1 %) ja paikallinen jarjestelyerd (1,2 %) seka
palkkausjarjestelman uudistaminen. Tyohyvinvointikyselyn keskiarvo oli 4,92, kyselyn
vastausprosentti oli 64,1 %. TyOpoissaolojen maara oli 11,4 tp/hld (-0,3 tp/hld).

Investointien bruttomenot olivat n. 9,5 milj. euroa (v. 2018 9 milj. euroa). Investointimenoista
suurin osa koostui infran rakentamiskustannuksista. Investointimenoista 2,5 milj. euroa aiheutui
VT 12 Lahden etelaisenkehadtien kustannuksista, 1,9 milj. euroa muista julkisen
kayttbomaisuuden hankkeista ja 2,0 milj. euroa vesihuollon investoinneista.

Investointituloja syntyi poikkeuksellisen paljon pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynneista
n. 3,7 milj. euroa, kun kunta myi oman toiminnan kaytdsta poistuneita kiinteistjaan.

Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 1,25 milj. euroa Vesihuoltolaitokselle ja lyhytaikaista lainaa
nostettiin kunnalle 3,0 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa lyhennettin n. 8,9 milj. euroa.
Asukaskohtainen lainamaara 31.12.2019 oli 1728 e/as.

Kunnan toimintaympéaristdon vaikuttavia tekijoitd (erityisesti vahvaa muuttoliikettd suuriin
keskuksiin sekd syntyvyyden alenemista, sotemenojen suuri kasvu ja verotulojen ja
valtionosuuksien alenema) arvioitiin kahdessa valtuustoseminaarissa 6.5.2019 ja 5.6.2019.
Arvioinnin pohjalta valtuusto hyvaksyi 17.6.2019 talouden tasapainottamisohjelman ja siihen
littyvan, yhteensad 43 kohdan, toimenpideohjelman. Sen avulla kunta pyrkii vahentamaan
menoja ja lisddmaan tuloja. Toimenpideohjelmaan sisaltyi myos palveluverkon (paivakodit ja
koulu) supistaminen, mutta myds tulevaisuuteen tehtavien investointien linjaaminen.

Konsernin toimintoja arvioitiin aktiivisesti. Kunta myi Hdmeenkosken Biolampd Oy:n ja luopui
Tydn Paikka Oy:sta.

Toiminta

Kunnan asukasmaara vuoden lopussa oli 23 423. Laskua edellisvuoteen oli 165 henkil6a.
Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa.

Tyottdmyysaste Paijat-Hameessa oli vuoden lopussa 12,4 % ja Hollolassa maakunnan alhaisin
8,4 %. Valtakunnallinen ty6ttémyysaste oli 9,8 %.

Tyon Hollolan osalta vuoden aikana Hollolaan perustettiin yrityksia 77 kpl netto. Kunnan
yritystontteja myytiin vuoden aikana yksi ja varauksia tehtiin 4 kpl. Saanndlliset tapaamiset
Hollolan yrittdjayhdistyksen kanssa toimivat ja kaikille yrittdjille suunnattuja elinvoimakahveja
jarjestettin 4 kertaa sekd osallistuttin eri tapahtumiin nakyvyyden lisdamiseksi.
Yritysystavallisyyskyselyn (Hollola, Lahti, Orimattila) pohjalta kunnan arvosana 7,47 (101
vastaajaa) oli vertailukuntia parempi.

Vuoden aikana palkattin maaraaikaiseen tyosuhteeseen kuntouttavan ty6toiminnan
koordinaattori. Nuorten tydpajatoiminnan kaksi valmentajaa ovat ohjanneet alle 30-vuotiaita
asiakkaita elokuusta lahtien, tydn koordinointi tapahtuu hyvinvoinnin palvelualueelta. Nuorten
kesatyodllistamiseen kehitettiin pilotti yhdistysten keséatydsetelien kdyton osalta yhteistydssa
Hollolan 4H-yhdistyksen kanssa.

Tapahtumien Hollolan osalta kunnassa jarjestettiin kansainvalisella (triathlon, haulikon MM-
kisat, Hollo- ja Martta — kansantanssi- ja musiikkifestivaali), SM-tasolla (lumilautailun SM-kisat,
nuorten Hopeasompa) ja lisdksi paikallisia tapahtumia (mm. Hyva fiilis-tapahtuma,
Hameenkosken VPK-juhla, Hollola-ilta, itsenaisyyspaiva, joulun avaus).
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Asumisen Hollolan osalta Seudullista joukkoliikennettad on kehitetty osallistumalla vahvemmin
LSL:n runkolinjaston suunnittelutyéhén. 1.7.2019 kaynnistyi uusi sopimusliikenne ja Hollolaan
suuntautunutta joukkoliikennettd taydennettiin (mm. uusia linjareittejd ja vanhojen reittien
tdydennyksid, uusia aikataulu- ja pyséakkijarjestelyja, jne.). Mydés Hameenlinna — Lahti -valin
vuorotarjontaa kehitettiin. Hollola hyvaksyi myds seudullisesti esitetyt lippuhinta-alennukset
lapsille, nuorille ja opiskelijoille. Loppuvuodesta hyvaksyttin myds Hollolan kunnan
joukkoliikenteen kehittamisohjelma vuosille 2019 — 2021, joka maarittdd mm. lahivuosien
tavoitteita joukko- ja palveluliikenteen kehittamiseksi.

Kuntamarkkinointia tehostettiin. Kunta nakyi erilaisissa tapahtumissa mm. asuntomessuilla ja
kuninkuusraveissa.

Joulukuussa kunnanhallitus hyvéksyi Hollola-brandin, mikd rakentuu "monta luontoa” ja
"hirveen ihana” teemojen ymparille.

Palvelujen Hollolan osalta erityisnuorisoty6ta, etsivdd nuorisoty6td ja ohjattua
likuntatoimintaa on lisatty, harrasteryhmat ovat kasvaneet lapsille ja nuorille tarjottavien
ilmaisten liikuntatilojen innoittamana.

Digitalisaatio-ohjelma hyvaksyttin. Kunnan sahkdinen asiakirjanhallintajarjestelma otettiin
kayttoon.

Rakennusvalvonnan kasittelyajat lyhentyivat keskimaarin kahteen viikkoon.

Ymparistdvalvonnan uusi vakituinen ymparistotarkastajan virka taytettiin. Vaha-Tiilijarven tilan
selvitystyota toteutettiin Vesijarvisaation hankkeena. Vesistotydlle laadittiin pidemman aikavalin
erillisohjelma, Hollolan Vesistdvisio 2025.

Hollolan kunta liittyi HINKU-kuntaverkostoon.

Hollolan sote-keskuksen urakat hyvaksyttiin elinvoimavaliokunnassa 19.11.2019, Hollolan
Tilapalvelut Oy:lle annettiin valtuus tilata urakka hintaan 12,452 M€ (alv 0%) Skanska
Talonrakennus Oy:Itd. Hanke valmistuu syksylla 2021. P&ijat-Hadmeen hyvinvointiyhtym& on
sitoutunut kiinteistdn vuokraukseen, mutta pohtii myds omistuksen siirtoa yhtymalle, koska se
vastaa taysin kiinteiston kaytosta ja sielld toteutettavista palveluista.

Tulevaisuus

Tilinpaatosta laadittaessa valtakunnassa on voimassa poikkeusolot Korona-virukseen liittyen.
Tassa vaiheessa kunta keskittyy toteuttamaan maan hallituksen linjaamat supistetut kunnalliset
palvelut, turvaamaan ikaihmisten terveyttd sekd yllapitdmaan sairaalapalvelujen ja sote-
palvelujen toimintakyvyn.

Kunnista 2/3 teki vuonna 2019 negatiivisen tilinpdatdksen. Jo ilman Koronan aiheuttamaa
poikkeustilannetta kuntien talous olisi ollut haasteellinen muuttoliikkeen kiihtyessa ja
syntyvyyden alentuessa. Koronan vaikutukset tulevat ndkymaan sote-menojen merkittdvana
kasvuna ja verotulojen nopeana heikentymisena. Kokonaisvaikutuksia on téssa vaiheessa
vaikea ennakoida. Selvda on kuitenkin se, ettd taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset ovat
mittavia ja nakyvat laajasti eri toiminnan aloilla vield pitkdan. Maan hallitus on luvannut tukea
kuntien taloutta.

Ponnistelut osoitetaan talld hetkelld kriisistd selviytymiseen ja toipumiseen. Kun tilanne
palautuu, on arviointien aika.

Hollolassa 24. maaliskuuta 2020

Paivi Rahkonen

Kunnanjohtaja



1.1.2 Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hollolan kunnan organisaatio 31.12.2019

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

TARKASTUSLAUTAKUNTA (7)
Valtuutettuja / varavaltuutettuja

KONSERNIJAOSTO (3-5)

KONSERNIPALVELUJEN
PALVELUALUE

| VALVONTAJAOSTO (5)
« Hallinto- ja viestintGpalvelut
« Talous- ja kehittéamispalvelut HYVINVOINNIN PALVELUALUE || ELINVOIMAN PALVELUALUE
ml. hyvinvoinnin koordinointi
« Henkiléstépalvelut = Varhaiskasvatus = Kehitys- ja kaaveituspalvelut
« Tietohalli nfopulvelui - Perusnpeius « Kuntatekniikka
« Erityisopetus « Rakennusvalvonta ja
« Vapaa-aikapalvelut ympdaristonsuojelu
« Ruoka- ja siivouspalvelut
« Vesihuoltolaitos

Lahden kaupungin organisaatiossa toimivat yhteislautakuntina Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta ja Paijat-Hameen jatelautakunta.



Valtuuston jasenet (43), tilanne 31.12.2019

Ahlgrén Kirsi
Arvila Erkki

Brax Tuija
Hakanen Heidi
Heikkila Hannu
Hyytia Kari
Hamaldinen Kristiina
Kilpinen Tuula
Kinnari Teemu
Kotiaho Pekka
Kurisjarvi Mari
Lahti Jaakko
Lampi Pentti
Lampola Mika
Louekoski-Huttunen Toini
Louhelainen Anne
Lénnqvist Miikka
Maattola Helena
Mantere Heikki
Markkola Aki
Markkola llpo
Marttila Sakari
Niemi Jarkko
Nieminen Minna
Nurminen Heli
Pulkkanen Markku
Pélsi Pasi
Po6lonen Kati
Rantanen Seppo
Rehula Juha
Ronkainen Jari
Salo Pia

Siirola Matti
Siljander Hannu
Sulonen Kari
Suominen Minna
Suomaki Anne
Soyrila Tatu
Talvitie Jarmo
Vanhala-Selin Kristiina
Vinnamo Harri
Virta Eero
Virtanen Eila

Kesk.
SDP
Vihreat
SDP
Kesk.
SDP
Kok.
SDP
Kok.
Kok.
SDP
Vihreat
Kok.
Kok.
SDP
Sin.
SDP
Kok.
Kok.
PS
PS
PS
SDP
Kok.
Kesk.
Kok.
KD
Kesk.
PS
Kesk.
PS
PS
Kesk.
PS
Kok.
Kesk.
SDP
Kok.
Vas.
Vihreat
Kesk.
Kok.
KD



Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus
Keskusta
Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit
Kristillisdemokraatit
Sininen tulevaisuus
Vasemmistoliitto
Vihreat

Yhteensa

Kunnanhallituksen jasenet (11), tilanne

Heikkila Hannu
Kilpinen Tuula

Kinnari Teemu

Lampi, Pentti
Louekoski-Huttunen Toini
Maattola Helena
Markkola llpo

Po6lonen Kati

Siljander Hannu
Vanhala-Selin Kristiina
Virta Eero

31.12.2019

Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
SDP
Kok.
PS
Kesk.
PS
Vihreat
Kok.

Kunnanhallituksen esittelija: kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus
Keskusta
Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit
Vihreat

Yhteensa

= 2 NDNDNDN D
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talous

Talouskasvu on hidastunut ja korkea suhdanne on ohi

Korkeasuhdanne on Suomessa ohi ja talouskasvu hidastuu tilapaisesti. Suomen talous kasvoi
vahvasti vuoden 2019 kolmella ensimmaiselld neljdnnekselld, mutta lyhyen aikavalin mallien
perusteella kasvu nayttdd lahes pysahtyneen vuoden viimeiselld neljanneksella. Vuosi 2020
alkaa maltillisen kasvun merkeissa. Tydllisyysasteen kasvu nayttaa edelleen hidastuvan, mista
kertovat mm. alentuneet tydllisyysodotukset. Tyollisyysodotukset ovat laskeneet varsinkin
teollisuudessa. Myds teollisuuden luottamusindeksi on heikentynyt selvasti.

Kuva viime vuoden talouskehityksestd muuttui aiempaa positivisemmaksi Tilastokeskuksen
julkistettua kolmannen vuosineljanneksen tilinpidon. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
BKT:n volyymi kasvoi kolmannella vuosineljannekselld 0,7 prosenttia edellisesta
neljanneksesta. Ensimmaisen (0,6 prosenttia) ja toisen (0,8 prosenttia) neljanneksen
kasvuluvut tarkentuivat yldspain. Talouskasvua tukivat seka kulutus ja investoinnit etta
nettovienti. Vuoden kolmannella neljanneksella erityisesti yksityisen kulutuksen kasvu selitti
BKT:n kasvua.

Seka kotitalouksien etta yritysten luottamus lahitulevaisuuden talouskehitykseen on heikentynyt
jo pitkaan. Varsinkin kuluttajien luottamuksen lasku on ollut merkittavaa. Viimeisten kuukausien
aikana lasku nayttaa kuitenkin pysahtyneen tai vahintdankin hidastuneen.

Tydllisyysasteen kasvu on hidastunut. Tydmarkkinoilla on havaittavissa viilentymista erityisesti
teollisuudessa. Teollisuuden tyollisyys on viime kuukausina supistunut. Lisaksi teollisuuden
tyollisyysodotukset ovat jatkaneet voimakasta laskuaan. Lomautettujen maara kasvoi
marraskuussa melkein 50 prosentilla vuoden takaisesta. Tyd- ja elinkeinoministerion tilastoimat
paattyneet tyottdomyysjaksot ovat vahentyneet. Yt-neuvottelujen alaisten henkildiden maara on
kasvanut.

Teollisuuden uudet tilaukset ja teollisuuden luottamus ovat kuitenkin olleet laskussa, mika
viittaa siihen, etta teollisuustuotannon kasvu saattaisi olla taittumassa. Eri toimialojen valilla on
kuitenkin jonkin verran eroja. Kasvu on jatkunut hyvana esimerkiksi kemianteollisuudessa. Sen
sijaan metsateollisuudessa kasvua ei ole ollut.

Asuntorakentaminen hiljeni selvasti viime vuonna. Myonnetyt rakennusluvat ovat laskeneet jo
pitkaan, ja syksylla tdma alkoi nékya jo selvasti valmistuneiden asuntojen kuutiomaarassa.
Viimeisimmat havainnot mydnnetyissa rakennusluvissa ja uusissa aloituksissa viittaavat laskun
hidastumiseen, mutta valmistuneiden asuntojen maara supistuu todennakdisesti viela tana ja
ensi vuonna. Rakennusalan viileneminen on nakynyt myds teollisuusrakennusten
rakentamisessa, jonka volyymi supistui selvasti syksylla.

Yleinen hintataso nousee hitaasti. Inflaatio on hidastunut seka yhdenmukaistetulla etta
kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna.

Lahde: Suomen Pankki Tammikuun 2020 talouskatsaus, Euro & Talous

Kuntien talous

Kuntaliiton 5.2.2020 tiedotteen mukaan kuntatalous nayttda vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden
valossa edelleen synkalta. Kolme neljastd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa
teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia.

Vuoden 2019 tilinpaatosarviot nayttdvat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentan.
Helsinki teki [ahes 400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jaivat
vahvasti miinukselle. Kuntatalouden osalta Suomi nayttaa jakautuneen kahtia linjassa Helsinki
ja muu Suomi.

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin vield viime syksyna ennustettiin.
Tilikauden tulos jai 200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelattiin
painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.
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Tulos sisaltaa kuitenkin merkittavia kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtididen myynnista saatuja
myyntivoittoja sekd kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet.
Nama antavat kuntatalouden tilasta tilapaisesti paremman kuvan. llman satunnaisia tuottoja
tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi paadytty lahelle 2000-luvun heikointa
tulosta.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sekd verorahoituksen heikko kehitys.
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6
prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja
tulorekisterin kayttdédonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai
saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka ndkyi muun muassa
vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena. Tilinpaatdsarvioiden mukaan perati 56 kunnassa
paadyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen.

Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 prosenttia. Kunnat ja kuntayhtyméat investoivat
vuonna 2019 yhteensa 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 miljoonaa enemman kuin
edellisvuonna.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttdtulot eivat riittdneet kattamaa kasvaneita investointimenoja
vaan investointimenot katettiin p&dosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime
vuonna lisdlainaa perati 2,4 miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen
maksun viivastyma lisdsi myds tuntuvasti lyhytaikaista lainakantaa.

Lahde: www.kunnat.net
Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan asukasmaéara oli 23 426 eli se vaheni viime
vuoden aikana yhteensa 176 henkildlla (-180 vuonna 2018). Vaestdon maara vaheni kaikissa
Paijat-Hameen kunnissa ja Paijat-Hameen asukasluku putosi vuoden aikana alle 200 000
henkil6én (199 690). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa.
Syntyvyys on laskenut koko maassa ja kokonaishedelmallisyysluku (1,35) on ollut
tilastokeskuksen mittaushistorian alhaisin. Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, ettd Suomessa
asuvat naiset saavat keskimaarin 1,35 lasta elamansa aikana. Kokomaan tilanteeseen
verrattuna Hollolan tilanne ei ole mitenkaan poikkeava. Koko suomen vakilukua kasvatti
muuttovoitto ulkomailta. Suomen vakiluku kasvio vuoden 2019 aikana 9 654 hengella.
Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuoden 2019 aikana syntyi suomessa 45 597 lasta, mika
on 1 980 lasta vdhemman kuin vuonna 2018. Viimeksi lapsia syntyi vdhemman nalkdvuotena
1868 ja 1830-luvun lopulla.

Hollolan vaestdénmuutokset neljannesvuosittain 2015—2019
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Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 18 369 ty6tonta tydnhakijaa. Se
on 789 vahemman (-4,1 %) kuin vuosi sitten. Edellisesta kuukaudesta ty6ttdmien tydnhakijoiden
maara TE-toimistossa kasvoi 2 050:l1a (12,6 %). Tyottdbmyyden kasvu joulukuussa on
jokavuotinen ilmi6, joka johtuu erdiden ammatillisten koulujen paattymisestda, lomautusten
kasvusta ja maaraaikaisten tyosuhteidentavanomaista yleisemmasta paattymisesta joulukuun
aikana.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin Himeessa TE-toimistoon joulukuussa 2 456 kappaletta,
mikd on 394 enemman (19,1 %) kuin edellisvuonna. TyOpaikkoja oli eniten palvelu- ja
myyntitydntekijoéiden (591), prosessi- ja kuljetustyontekijoiden (463) ja rakennus-, korjaus- ja
valmistustydntekijiden (414) ammattiryhmissa.

Paijat-Hameen maakunnassa tyéttdbmien tydnhakijoiden ma&arad vaheni edellisvuoden
joulukuuhun verrattuna viidessa kunnassa ja kasvoi neljassa. Suhteellisesti eniten ty6ttdmien
maara vaheni Orimattilassa (-15 %) ja Padasjoella (-15 %). Edellisvuoteen verrattuna
tyéttdmien maara kasvoi Karkoélassa (52 %), Heinolassa (2 %), Hollolassa (1 %) ja Sysmassa
(1 %).

Paijat-Hameen kunnista ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa korkein
Heinolassa (14,7 %), Karkolassa (14,6 %) ja Lahdessa (13,6 %). Vastaavasti osuus oli matalin
Hollolassa (8,4 %) ja Orimattilassa (8,8 %). Paijat-Hameen maakunnassa ty6ttdmien osuus
tydvoimasta oli 12,4 prosenttia eli 0,4 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuosi sitten.

Taulukko. Tydttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain joulukuun 2019 lopussa (Paijat-

Hame)
Tyovoima  Tyo6ttomat tyonhakijat Avoimet
Osuus-% Alle 25- Yli 50- Pitkaaik. tyo-
Kunta tyovoimasta Henkilod vuotiaat vuotiaat tyottomat paikat
Asikkala 3400 9,0 305 26 148 79 21
Hartola 1152 11,8 136 7 70 33 18
Heinola 8 059 14,7 1181 163 546 331 91
Hollola 10 921 8,4 920 99 416 201 62
Kérkéla 2075 14,6 303 34 114 56 11
Lahti 56 183 13,6 7 640 1140 2 661 2071 1174
Orimattila 7 399 8,8 649 60 265 138 32
Padasjoki 1159 9,9 115 8 79 30 7
Sysma 1415 10,3 146 11 80 35
Yhteenséa 91 763 12,4 11 395 1548 4379 2974 1416

Laéhde: Tyo6- ja elinkeinoministerié: Hameen ELY-keskus, joulukuun 2019 tydllisyyskatsaus

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Toiminta
Palkkausjérjestelmén uudistaminen

Kunnanhallitus hyvaksyi 29.4.2019 kokouksessaan palkkausjarjestelman uudistamisen
(KVTES, OVTES) seka KVTES:n ja TTES:n 1.1.2019 jarjestelyeran jakamisen periaatteet.
Viranhaltijan / tyontekijan tehtdvakohtaista palkkaa maarattdessa tai siitd sovittaessa
tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan / tyontekijan
tehtavien vaativuus. Palkkausjarjestelman uudistamisessa on luotu KVTES:n ja OVTES:n
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sopimusaloille tehtdvan vaativuuden arviointikriteeristd ja niitd vastaavat tehtavakohtaiset
palkat.

Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian toteuttamista jatkettiin aktiivisesti vuoden aikana. Strategian toteuttamiseksi on
laadittu tai viela tyon alla useita strategian erillisohjelmia kuten asumisen ohjelma, digitalisaatio-
ohjelma, osallisuusohjelma, markkinointiohjelma, hyvinvointiohjelma, elinkeino- ja
tydllisyysohjelma seka henkildstdohjelma.

Keskeisid, kuntastrategian mukaisia toimenpiteitd voidaan tarkastella strategian
painopistealueiden tydon Hollola, tekemisen Hollola, asumisen Hollola ja palvelujen Hollola
kautta.

Tydn Hollolan osalta Vuoden aikana Hollolaan perustettiin yrityksid yhteensa 111 kpl, joista
Ladecin sijoittumisneuvonnan kautta 32 kpl. Kunnan yritystontteja myytiin vuoden aikana yksi
ja varauksia tehtiin 4 kpl. Saanndlliset tapaamiset Hollolan yrittdjayhdistyksen kanssa toimivat
ja kaikille yrittgjille suunnattuja elinvoimakahveja jarjestettiin 4 kertaa eri yrityksissa, liséksi
pidettiin hankintatilaisuus, yritysten kohtaamisfoorumi Lahden kampuksella sekd osallistuttiin
messuille ja tapahtumiin edistden yrittdjayhteisty6ta, alueen nakyvyytta, markkinointia ja
myyntia. Kolmen kunnan yritysystavallisyyskyselyn (Hollola, Lahti, Orimattila) pohjalta kunnan
arvosana 7,47 (101 vastaajaa) oli vertailukuntia parempi.

Vuoden aikana palkattin maaraaikaiseen tyosuhteeseen kuntouttavan ty6toiminnan
koordinaattori. Nuorten tyOpajatoiminnan kaksi valmentajaa ovat ohjanneet alle 30-vuotiaita
asiakkaita elokuusta lahtien, tydn koordinointi tapahtuu hyvinvoinnin palvelualueelta. Nuorten
kesatyodllistamiseen kehitettiin pilotti yhdistysten keséatydsetelien kdyton osalta yhteistydssa
Hollolan 4H-yhdistyksen kanssa.

Tekemisen (tapahtumien) Hollolan osalta kunnassa jarjestettiin kansainvalisella (triathlon,
haulikon MM-kisat, Hollo- ja Martta — kansantanssi- ja musiikkifestivaali), SM-tasolla
(lumilautailun SM-kisat, nuorten Hopeasompa) ja lisaksi paikallisia tapahtumia (mm. Hyva fiilis-
tapahtuma, Hameenkosken VPK-juhla, Hollola-ilta, itsenaisyyspaiva, joulun avaus).

Asumisen Hollolan osalta Seudullista joukkoliikennetta on kehitetty osallistumalla vahvemmin
LSL:n runkolinjaston suunnittelutyéhén. 1.7.2019 kaynnistyi uusi sopimusliikenne ja Hollolaan
suuntautunutta joukkoliikennettd taydennettiin (mm. uusia linjareittejd ja vanhojen reittien
tdydennyksia, uusia aikataulu- ja pysakkijarjestelyja, jne.). Myds Hameenlinna — Lahti -valin
vuorotarjontaa kehitettiin. Hollola hyvaksyi myds seudullisesti esitetyt lippuhinta-alennukset
lapsille, nuorille ja opiskelijoille. Loppuvuodesta hyvaksyttin myds Hollolan kunnan
joukkoliikenteen kehittdmisohjelma vuosille 2019 — 2021, joka maarittdd mm. Idhivuosien
tavoitteita joukko- ja palveluliikenteen kehittamiseksi.

Kuntamarkkinointia tehostettiin. Kunta nakyi erilaisissa tapahtumissa mm. asuntomessuilla ja
kuninkuusraveissa.

Joulukuussa kunnanhallitus hyvaksyi Hollola-brandin, mika rakentuu "monta luontoa” ja
"hirveen ihana” teemojen ymparille.

Palvelujen Hollolan osalta erityisnuorisoty6ta, etsivda nuorisoty6ta ja ohjattua liikkuntatoimintaa
on lisatty, harrasteryhmat ovat kasvaneet lapsille ja nuorille tarjottavien ilmaisten liikuntatilojen
innoittamana.

Palvelujen Hollola on yksi kuntastrategian painopistealueista ja tammikuussa 2019 kysyimme
asukkailta, luottamushenkil6ilta ja henkilostolta, mikd on heidan mielestaan tarkeaa kunnan
palveluiden tuottamisessa. Nakokulmia olivat palvelun saatavuus, saavutettavuus, laatu ja
vaikuttavuus. Vastauksista saatiin hyvaa pohjaa palvelulupausten laadintaan samoin kuin koko
henkilostdlle mydhemmin tuotettuun asiakaspalvelukoulutukseen. Koulutuskokonaisuuteen
kuului kaksi osiota: Palveluperiaate ja palvelutuotantoa ohjaava lainsdadanté seka Asiakkaan
kohtaaminen ja paras palvelu. Palvelulupausten mallintaminen aloitettiin vuona 2019 ja ty6
jatkuu vuonna 2020.
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Bréandiuudistus

Hollolan kunta kilpailutti kevaalld yhteistydbkumppania brandin kirkastamiseen ja visuaalisen
ilmeen uudistamiseen. Kilpailutuksen kautta toimittajaksi valikoitui KMG Turku. Branditydn
valmisteluun osallistettiin kuntalaisia ja henkil6stda tydpajoissa, julkisella verkkokyselylla ja pop
up mainostoimistossa. Kuntalaiset paasivat siten vaikuttamaan brandin tyylisuuntaan ja brandin
ytimeen.

Brandiuudistuksessa kunnalle rakennettiin brandikasikirja ja uusi visuaalinen ilme.
Kunnanhallitus hyvaksyi uuden brandin joulukuussa 2019 ja brandin julkistamistilaisuus
kuntalaisille pidettiin 1.2.2020.

Palveluverkko

Hollolan  kunnan vuoden 2020 talousarviovalmistelun  yhteydessd valmisteltiin
palveluverkkoesitysta. Palveluverkkoesityksen taustalla on Hollolan kunnan talouden ja sen
tasapainottamiseen liittyvad arviointi tarvittavista toimenpiteistd. Syntyvyyden nopea
aleneminen, oppilasmaarien merkittdva vahenema 2020-2025 (n. 500 lasta), ikdantyminen ja
veronmaksajien maaran vaheneminen, ovat lisddmassa talouden epéatasapainoa tulevina
vuosina. Tahan littyen  valtuusto  antoi kesakuussa 2019  toimeksiannon
palveluverkkotarkastelusta.

Viranhaltijoiden valmistelemaa palveluverkkoratkaisuesitysta kasiteltiin syksyn 2019 aikana
hyvinvointivaliokunnassa ja asiaa esiteltin myds kuntalaisten kuulemistilaisuuksissa.
Palveluverkkoratkaisun valmistelua jatkettin kuulemistilaisuuksien jalkeen ja uudet
kuulemistilaisuudet pidettiin alkuvuonna 2020. Palveluverkon osalta arvioitin koko kunnan
palveluverkkoa kokonaisuutena huomioiden oppilasvdhenemét ja tiedossa olevat
investointitarpeet. Varsinaiset paatdkset palveluverkosta tehtiin valtuuston kokouksessa
helmikuussa 2020. Palveluverkkopaatdoksen mukaan Hiekkalinnan paivakoti paattaa
toimintansa elokuussa 2020. Halvalan koulun toiminta paattyy elokuun alussa 2022, ja koulu
yhdistetaan Tiilikankaan ja Salpakankaan kouluihin. Tiilikankaan koulu lakkaa elokuussa 2025,
jolloin se yhdistetaan Salpakankaan kouluun.

Talous

Tilikauden tulos on 0,6 milj. euroa negatiivinen. Alkuperdinen talousarvio laadittiin 1,2 milj.
euroa alijddmaiseksi. Valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli n.
4,4 milj. euroa alijgdmainen, mutta toteutui jopa alkuperdistd talousarviota parempana.
Suurimmat poikkeamat alkuperdisestad talousarviosta aiheutuivat sotemenojen kasvusta ja
kunnallisverotulojen heikkenemisestd verokortti uudistuksen vuoksi. Menojen kasvua paikkasi
kertaluonteinen valtionosuuden lisdys, jolla kompensoitiin kaksinkertaista kiky-sopimuksen
leikkausta sekd muut kertaluonteiset erat mm. kertaluonteinen poikkeuksellisen suuri
maankayttdsopimuskorvaus, satunnaiset myyntivoitot ja PHP:n ylimaarainen osinko.

Toimintakate heikkeni edellisestad vuodesta 5,3 %:ia. Toimintatuotot ylittivat talousarvion n. 0,8
milj. eurolla, mutta jaivat viime vuodesta n. 1,0 milj. euroa. Toimintamenot alittuivat 1,5 milj.
euroa ja toimintakate toteutui n. 2,3 milj. euroa arvioitua parempana. Verorahoitus toteutui
ennakoitua parempana. Valtionosuudet toteutuivat arvioidusti ja verotulot ylittyivat n. 0,8 mil].
euroa muutetusta talousarviosta. Rahoituskulut toteutuivat 0,3 milj. euroa pienempana.
Vuosikate toteutui ldhes 3,5 milj. euroa talousarviota parempana. Kouluinvestointien
jaadyttdmisen ja hankkeiden viivastysten vuoksi poistot alittuivat n. 0,4 milj. euroa. Lisaksi
satunnaisiin tuottoihin Kirjattiin 0,7 milj. euron myyntivoitto myytyjen Kiinteistdjen osalta.
Taseeseen kertynyt ylijaama heikkeni tilikauden alijgamalla eli 0,6 milj. eurolla ollen n. 699
euroa/asukas.
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1.1.5 Arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpaatodsta laadittaessa valtakunnassa on voimassa poikkeuslaki Korona-virukseen liittyen.
Tassa vaiheessa kunta pyrkii turvaamaan ne palvelut, jotka maan hallitus on velvoittanut,
turvaamaan ikdihmisia seka sairaalapalvelujen ja sote-palvelujen toimintakyvyn.

Kunnista 2/3 teki vuonna 2019 negatiivisen tilinpdatdksen. Jo ilman Koronan aiheuttamaa
poikkeustilannetta kuntien talous olisi ollut haasteellinen vaestdn keskittyessad suuriin
kaupunkeihin ja syntyvyyden romahdettua. Koronan vaikutuksia on tassd vaiheessa
mahdotonta ennakoida. Selvda on kuitenkin se, etta taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset
ovat mittavia ja vaikuttavat viela pitkdadn. Maan hallitus on luvannut tukea kuntien selviytymista.

Vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2021-2023 taloussuunnitelma on hyvaksytty alijgdmaisena.
Vuoden 2020 alijddmaksi on arvioitu 1,1 milj. euroa. Vuoden 2019 aikana on taloutta ja
toimintaa tarkasteltu kriittisesti. Investointipaineet ovat korkeat ja vaestérakenne haastaa
talouden kehityksen, minkd johdosta kunnassa tulee ryhtyd toimenpiteisiin alijadman
pienentamiseksi ja tilanteen ennakoimiseksi.

Valtuusto hyvaksyi kesélld 2019 linjaukset, joiden kautta tavoitellaan kunnan taloudellisen
tasapainotilan saavuttamista vuosien 2020-2023 aikana. Keskeinen linjaus liittyi siihen, etta
kaikki  kouluinvestoinnit  keskeytettiin  valittémasti  (lukuun  ottamatta  akuutteja
sisdilmakorjauksia) ja hyvinvointivaliokunnalle annettiin tehtavaksi laatia aikataulutettu
kokonaisesitys hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkosta vuoteen 2024.

Linjausten pohjalta valmisteltiin talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2020-2023 pois
lukien hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma, jonka osalta valmistelua jatkettiin
vuoteen 2020. Valtuusto paatti palveluverkosta 17.2.2020, jonka jalkeen valmistellaan
tarvittavat muutokset vuoden 2020 talousarvioon.

Tulevien vuosien talouteen vaikuttaa olennaisesti Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman talouden
hallinta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ovat noin puolet koko kunnan toimintamenoista.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot kasvoivat 6,6 prosenttia vuonna 2019. Vaestdn
ikarakenteen muutos, vaestdon vanheneminen ja syntyvyyden romahdus, lisaa palvelun tarvetta
sosiaali- ja terveyspalveluissa ja sitd myotd myods kustannuksia. Kunnan tuleekin pystya
tulevina vuosina muuttamaan palvelurakennettaan vastaamaan paremmin vaestonsa tarpeita.

Vuosikatteen riittavyys poistoihin on vaihdellut vuosittain. Osittain vaihtelua selittavat
verotulojen rytmihairiot ja kertaluonteiset kiinteistdjen alaskirjaukset. Vuonna 2019 vuosikate ei
rittdnyt kattamaan poistoja. Kun vuosikatteen ja poistojen suhdetta tarkastellaan 2010 luvulla
kumulatiivisesti niin vuosikatteella on pystytty poistot kattamaan.
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VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS INVESTOINTEIHIN JA
POISTOIHIN, 1 000 EUROA
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4183 5458 6384 10926 9199 10851 7307 10915 10334 9093

Vuosikatteen ja poistojen suhteen lisdksi tulee tarkastella vuosikatteen riittdvyyttd myds
investointeihin, jota voidaan pitdd yhtend keskeisend talouden tasapainon mittarina.
Tunnusluvun tarkastelu yksittdisen vuoden osalta ei kuitenkaan anna riittdvaa kuvaa vaan
tunnusluvun kehitystd tulee tarkastella pitkalla aikavalilla. Vuonna 2019 investointien
tulorahoitus oli 79,1 % kun vuonna 2018 investointien tulorahoitus oli n. 99,5 prosenttia.
Taloussuunnitelmakauden mittavien investointien vuoksi investointien tulorahoituksen
arvioidaan jaavan alle 50%:in, mika tarkoittaa lainamaaran kasvua.

Kokonaistalouden tasapainoa tarkasteltaessa lainamaaran kehitys ja lainamaaraan
suhteutettujen tunnuslukujen tarkastelu on merkityksellisessd asemassa. Asukaskohtainen
lainamaara kasvoi voimakkaasti vuodesta 2010 Iahtien ja se saatiin taittumaan vuonna 2016.
Vuonna 2019 lainakanta pieneni n. 6,0 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara 31.12.2019 oli
n. 1 728 euroa/asukas. Tulevien vuosien investointeja varten tullaan kuitenkin tarvitsemaan
ulkopuolista rahoitusta ja asukaskohtainen lainamaara tulee siten kasvamaan.

Lainakanta 2010—2019, milj. euroa

== «=| ginakanta mikali ei olisi valittu kiinteistéleasingin rahoitusta
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1.1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2019 yhteensa 756 henkil6a eli 15 henkil6d enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Vakinaisen henkiléstdén maara kasvoi 7 henkilélla
vuoteen 2018 verrattuna. Naisten osuus henkildstosta oli 83,9 %, kun se edellisena vuonna oli
83,4 %. Henkiloston keski-ikd vuoden 2019 lopussa oli 45,7 vuotta.

Henkiléstémaara 31.12 2015 2016 2017 2018 2019
Vakinaiset 1560 1534 610 612 619
Mairsaikaiset 300 225 91 108 112
Tyéllistetyt 22 19 26 21 25
Yhteensé 1882 1778 727 741 756

Henkildstokulut (31 886 597 euroa) kasvoivat 2,6 % vuoteen 2018 verrattuna. Kulujen kasvu
aiheutui paddosin palkkausjarjestelman uudistamisesta, jonka kunnanhallitus hyvaksyi KVTES:n
ja OVTES:n osalta 29.4.2019 ja teknisten sopimuksen osalta 3.12.2018. Uuden
palkkausjarjestelman mukaiset tehtadvakohtaiset palkat maksettiin 1.1.2019 alkaen.

Sairaus- ja tydtapaturmapoissaolojen maara vuonna 2019 laski 0,3 tyopaivalla 11,4 tyépaivaan
vuodesta 2018. Tarkempia tietoja henkildstdstd on vuoden 2019 henkildstokertomuksessa.

1.1.7 Ymparistoasiat

Hollolan kunnassa ymparistdévalvonnan tyd kohdistuu paaosin viranomaistoimintaan eika
nykyinen resursointi mahdollista laaja-alaista ja syvaa erikoistumista ymparistonsuojelun eri
osa-alueisiin. Vuoden 2019 toimintaan ja talouteen vaikuttivat myds tyopanosten osa-
aikaisuudet, mutta ymparistonsuojelun edistamistehtaviinkin tehtiin onnistuneesti mm.
vesistotyodn ja ilmastotydn saralla.

Hollola on mukana seudullisessa ilmanlaadun seurannassa ja lisdksi palveluna hankitaan
vuosittain kuntakohtainen kasvihuonekaasupaastojen (CO2) raportti. Hollolan kunta on ollut
mukana myo6s pohjaveden yhteistarkkailusuunnittelussa, jota Lahden kaupunki vetaa, koordinoi
ja Kkilpailuttaa. Yhteistarkkailun eteneminen laajemmin Hollolan kunnan alueelle tulee
vaikuttamaan tulevien vuosien toimintaan ja talouteen. Salpakankaan pohjavesialueella
teetettiin 2019 aikana suojelusuunnitelman laatimiseen tarvittavat rakenneselvitykset.

Hollolan kunta rahoittaa Vesijarvisaatiota vuosittain 70 000 eurolla, seka tukee
Jokitalkkarihanketta ja Vanajavesisdation toimintaa. Vaha-Tiilijarven tilan selvitysty6ta
toteutettiin  Vesijarvisadation hankkeena, joka eteni vuoden aikana hankesuunnitelman
mukaisesti. Vesistotydn edistdmiseksi laadittiin pidemman aikavalin erillisohjelma, Hollolan
Vesistovisio 2025, jonka mukaisia toimenpiteitd on jo kdynnistettyna ja asetettuna myoés 2020
vuoden toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Vieraslajeja torjuttiin kunnan omistamilta mailta ostopalveluna, keskittyen jattiputkiesiintymiin,
joihin  panostetaan my®ds seuraavina vuosina. Hollolan  ymparistdnsuojelu  osti
ymparistdneuvontaa Lahden kaupungilta ymparistéviikon koordinoinnin ja tiedotuksen seka
koulujen siivouspdivan osalta. Lisdksi Hollolan kunta on mukana seudullisen
ymparistokatsauksen teossa.

Vuoden 2019 syksylld Hollolan kunta aloitti oman ilmastotydnsa liittymalla valtuuston
paatoksellda HINKU (Hiilineutraalit kunnat) -verkostoon ja samalla sopi Energiaviraston kanssa
KETS (kunnan energiatehokkuussopimus) -sopimuksen. HINKU kuntana Hollola asettaa
tavoitteeksi vahentad hiilidioksidipaastéja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Kunnan ilmastotyd ei ndy vuoden 2019 tilinpaatdksessa erikseen, silla verkostoon
littyminen ja sopimuksen tekeminen on vapaaehtoista ja maksutonta. Jatkossa
ilmastotyo sisallytetdan kunnan budjettiin osana kaikkea toimintaa.
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Kiinteistot lampenevat paaosin uusiutuvalla energialla

Kunnan ldAmmdntuotannossa on 15 rakennusta kytkettyna 6 biolampdlaitokseen ja 3 rakennusta
maalampoéon, 1 rakennus maakaasuun, 7 pienta rakennusta sdhkéon ja 3 rakennusta toimii
oliylla. 25 rakennusta on kytkettynd Lahti-Energian kaukoldmpdverkkoon. Uusiutuvien
energialahteiden kaytdn osalta kunnassa on hyva tilanne huomioiden kunnan laajuus ja
kasvukeskuksien hajanaisuus. Lahti-Energian vuonna 2019 tekemien energiaratkaisujen
jalkeen uusiutuvan energia piirissa on 95% kunnan kiinteistoista.

Vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan ja tarkkailee vaikutuksiaan vesistoihin

Hollolan vesihuoltolaitoksen tavoitteena on viemaréida yhdyskuntakehityksen tarpeen seka
terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta térkeiden alueiden jatevedet. Viemariverkostoa
laajennettiin vuoden 2019 aikana 4,6 km. Jatevesia kasiteltiin yhteensa 1263 000 m3, josta
padosa Lahden Ali-Juhakkalanja Kariniemen jatevedenpuhdistamoissa ja noin 5 %
Hameenkosken puhdistamolla. Jateveden Kkasittely on tayttdnyt kaikki puhdistamoille
ymparistoluvissa asetetut puhdistusvaatimukset. Kasiteltyjen jatevesien vaikutuksia vesistdissa
tarkkaillaan. Vesihuoltolaitos toteuttaa lisdksi viemariverkostojen, pumppaamoiden ja
jatevedenpuhdistamon saneeraus- ja riskienhallinnan toimenpiteita, joiden tavoitteena on
osaltaan ymparisténsuojelu.

Uusi Lahden eteldainen kehatie pienentaa pohjaveden pilaantumisriskia

Nykyinen valtatie 12 kulkee Hollolan kunnan tiiviisti rakennetun kaupunkimaisen alueen lapi.
Rakenteilla olevan eteladisen kehatien valmistuttua, likennemelu ja paastét vahenevat seka
pohjaveden pilaantumisriski pienenee lapikulkevan liikenteen siirtyessd uudelle kehatien
linjaukselle. Hollolan kunnan rahoitusosuus kehatiehankeen toteuttamisessa on 7,7
milj. Euroa. Hankkeen on tarkoitus valmistus vuonna 2021.

Ymparistotilinpaatos

Hollolan kunnassa laadittuun ymparistétilinpaatokseen on koottu ymparistéon liittyvat tuotot,
kulut ja investoinnit. Tuottoja syntyi viime vuonna n. 2,2 milj. euroa paaosin jatevesimaksuista.
Kokonaiskustannukset olivat 2,4 milj. euroa kun huomioidaan ymparistOperusteiset verot ja
veronluonteiset maksut sekd korkokustannukset. Pddosa kustannuksista aiheutui Jateveden
puhdistuksesta ja viemariverkon kunnossapidosta.

YMPARISTOTILINPAATOS 2019

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
1.Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0,0 61,5 0,0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 2087,3 16385 1213,0
3. Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 0,0 172,8 0,0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0,0 23,5 0,0
5. Melun ja tarinan torjunta 0,0 0,0 0,0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0,0 8,0 0,0
7. Ymparistdnsuojeluun liittyvat

viranomaistehtavat 63,3 192,7 0,0
8, Ymparistdnsuojelun edistaminen 0,0 2,5 77,8
Yhteensa 2150,6 2099,5 1290,8
9. Ymparistdperusteiset verot ja

veronluonteiset maksut 13,9

Korkokulut 323,5
Ymparistovaraukset 0,0

YMPARISTOKULUT YHTEENSA 24369
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1.1.8 Muut ei taloudelliset asiat

Kunnanhallitus on 15.5.2017 hyvaksynyt ohjeen kestavien toimintaperiaatteiden edistamiseksi.
Ohjeessa kunta sitoutuu kestavien toimintaperiaatteiden yllapitamiseen ja kieltdaa seka suoran
ettd epasuoran lahjonnan kaikissa muodoissaan. Kunta edellyttdd toimintaperiaatteisiin
sitoumusta kaikilta tyontekijoiltddn ja luottamushenkilGilta, myds tytaryhtididensd osalta.
Ohjeessa on kayty |api korruption ja lahjonnan tunnusmerkist6a, ohjeita yleisimpien tilanteiden
tulkintoihin seka toimintamalli mahdollisten rikkomusten osalta.

Kestavan toimintaperiaatteen edistdminen perustuu rehellisyyden, lapindkyvyyden ja
vastuullisuuden perusarvoihin. Kunta pyrkii luomaan ja yllapitdmaan keskindiseen
luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria, jossa edistetddan hyvaa hallintoa, ei suvaita
lahjontaa eikd vaarinkaytoksia. Kestavien toimintaperiaatteiden edistamistd koskeva ohje luo
pohjaa periaatteiden ymmartamiseen ja eri tilanteiden arviointiin, mutta samalla kunta sitoutuu
edistdmaan hyvaa hallintoa ja ehkadisemaan vaarinkayttéd arvojen, menettelytapojen,
toimintojen, koulutuksen ja neuvonnan kautta.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
kunnanvaltuuston hyvéksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta.
(KuntaL 14 §, 39 §) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu

toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen
Kuvaus sddnndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisesta

Toimivalta on saadelty hallintosdanntssa ja tehtavakuvauksissa ja niitd on noudatettu.
Paivitetty hallintosaantoé on ollut voimassa 1.5.2019 lahtien.

Lakisaateisten tehtavien tai niihin liittyen tehtavien toteuttamisessa ei ole havaittu merkittavia
puutteita eikd kunnan toimintaan ole kohdistunut merkittavia valituksia. Sdanndksia ja paatoksia
on paaosin noudatettu.

Kunnan palvelualueille ei ole kohdistunut oikeudenkayntiprosesseja vuonna 2019 eika tietoon
ole tullut viranomaistoiminnastamme johtuvia sanktioita tai huomautuksia. Sen sijaan
muutamissa tapauksissa valvova viranomainen on kumonnut joitain rehtoreiden opetuksen
jarjestamiseen liittyvia paatoksia muutoksenhaun seurauksena.

Pitkdan jatkunut asfalttikartellia koskenut oikeudenkaynti saatiin paatékseen vuonna 2019 kun
kunnanhallitus hyvaksyi 14.10.2019 (213§) kokouksessaan sovintosopimuksen YIT:n kanssa.
Sopimuksen pohjalta YIT Oy korvaus kunnalle oli 345 616,73 euroa. Sovintoratkaisu vastaa
KKO:n ennakkoratkaisun periaatteita.

Hyvinvoinnin palvelualueen osalta yksittaisten koulukuljetuspaatosten ja yksil6d koskeviin
ratkaisuihin on haettu joitain muutoksia.

Erilaisten hankkeiden maara on lisdantynyt ja on havaittu tarve selkeyttdd mm. hankepaatosten
ja avustushakemusten osalta toimivaltaa seka toimintatapoja. Toimivallan selkeyttdminen on
huomioitu osana hallintosdanndn muutostarpeita ja hankeohjeistuksen laatiminen on
kaynnistetty konsernipalveluissa. Hallintosaantda paivitetdan vuonna 2020.

Elinvoiman palvelualueella kasitelldan joitakin asiatyyppeja, joihin liittyy vakuusmenettelyja.
Erityisesti ymparistdévalvonnan lupa-asioihin liittyvien vakuuksien osalta on tunnistettu tarve
kehittaa toimintatapoja, jotta voidaan turvata yhdenmukaisuus ja riittdva asiantuntemus mm.
vakuussummien maarittelyn, hyvaksyttdvien vakuuslajien ja vakuuksien k&sittelyvaiheiden
osalta. Vakuuksiin liittyvien toimintatapojen ja ohjeistuksen kehittdminen on asetettu
kehittdmiskohteeksi konsernipalveluiden ja elinvoimapalveluiden valilla.
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Vuoden 2019 aikana laadittiin ensimmaisen kerran strategiaan liittyvia erillisohjelmia. Ohjelmia
on useita ja niiden avulla strategian linjauksia viedaan kaytannén toimintaan. Jatkossa on
kuitenkin varmistuttava, etta ohjelmia myds paivitetdan ja niiden toteutumista seurataan.

Kukkilan vedenottamon vesioikeuden paatdksen (14.9.1984, nro 79/VA 11/84) mukaisesti
vedenottamon vaikutusalueen kiinteistélle tulee kunnan turvata vedenhankinta, ellei muuta
sovita. Vesioikeuden paatdksen mukaisesti ko. kiinteistdilta perittdava vesimaksu saa olla
enintdan vedenottamon kayttokustannukset suhteessa kaytettdvaan virtaamaan. Hollolan
tekninen lautakunta on paattanyt 5.11.1991, etta yhdelta vesioikeuden paatdksessa nimetylta
kiinteistolta peritddan normaalin hinnaston mukaiset vesimaksut. Elinvoimavaliokunta paatti
1.10.2019 kokouksessaan, ettd kiinteiston vesimaksu muutetaan vesioikeuden paatdksen
mukaiseksi ja virheellisesti perityt vesimaksut palautetaan vuodesta 2010 alkaen, jolloin
kiinteistbnomista on valittanut maksusta. Elinvoimavaliokunnan paatoksesta tehtiin
oikaisuvaatimus, joka hylattiin 19.11.2019. Paatéksesta tehtiin valitus Hdmeenlinnan hallinto-
oikeuteen. Vesihuollon riita-asiasta pitaisi kuitenkin tehda valitus karajaoikeuteen, josta olisi
hyvan hallintotavan mukaisesti pitanyt laittaa tieto elinvoimavaliokunnan paatésotteeseen.

Kuvaus tavoitteiden toteutumisesta, varojen kaytén valvonnasta, tuloksellisuuden
arvioinnin pétevyydesté ja luotettavuudesta

Tavoitteiden asettamisessa tai maararahojen budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaisia
virheita. Talousarvion tavoitteet toteutuivat paaosin. Palvelualueittaisissa
tilinpaatdsraportoinneissa on tarkemmat perustelut tavoitteiden ja maararahakayttéjen
toteutumisista.

Talouden raportointia on edelleen kehitetty vuoden 2019 aikana ja toteutumaraportointi on
saatu kohtuullisen toimivaksi. Talousarvion toteutumaraportointi on ohjeistettu ja sita
toteutetaan saanndllisesti seka kuukausitasolla etta neljannesvuosittain. Toteutumaseurannan
perusteella valtuusto on paattanyt talousarviomuutoksista kokouksissaan

Talousarvion toteutuma tilikauden tuloksen osalta poikkesi muutetusta talousarviosta n. 3,7
milj. euroa. Erityisesti elinvoiman palvelualueen toteutuma on merkittavasti talousarviota
parempi. Suurin poikkeama suunniteltuun on kiinteistdpalveluiden kustannusten alitus eli
Hollolan Tilapalvelu Oy:n palvelumaksut olivat pienemmat kuin budjetoidut. Nayttaisi silta, etta
naiden kustannusten seurantaan tarvitaan lisédresursointia seké kunnan etta yhtion puolella.
Yhtiéon liittyva arviointi valmistuu maaliskuussa 2020, siitd voitaneen saada evaita
jatkoty6hon seurannan osalta.

Arvio merkittavimmista riskeistad

Merkittdvimmat riskit ovat edelleen myds vuonna 2019 kiinteistdjen myynnista huolimatta osin
kunnan Kkiinteistdissa, sopimusten hallinnassa, henkildstdssa, henkiléstdn osaamisessa ja
tietojarjestelmissa seka tietoturvassa.

Kiinteistdihin liittyvid riskeja ovat sisdilmaongelmat, ilkivalta- ja vesivahinkoriskit seka
taloudelliset riskit, jotka on arvioitu liittyvan investointihankkeiden toteutusvaiheen ongelmiin ja
investointi- ja kayttdtalousmaararahojen riittavyyteen (kustannustenhallinta).

Sopimustenhallinnan osalta on edelleen olemassa riskeja. Riskeiksi on tunnistettu mm.
sopimusosaamisen, tilaaja- ja hankintaosaamisen ja sopimusten laadinnan ja seurannan
puutteet. Myo6s sopimusten puuttuminen on tunnistettu riskiksi, mutta tilanne on parantunut
merkittavasti sahkdisen sopimushallinnon ja mm. hyvinvoinnin hallinnon resurssointia
lisddmalla. Lisdksi osaamista on edelleen kehitetty mm. koulutuksin sekd kehittamalla
sopimustenhallintaa mm. uusien ohjelmien kayttédnotolla (esim. maanvuokrasopimukset).

Myds koko kunnassa avainhenkil6riskit on tunnistettu. Henkildstoriskeihin kuuluvaksi on
tunnistettu myds  henkildstdon jaksaminen sekd tydturvallisuuteen liittyvat  riskit.
Tybturvallisuuteen  liittyviin -~ riskeihin ~ ja niiden hallintaan on panostettu mm.
tyoturvallisuuskoulutuksella,  riskikartoituksella sekd  sahkodisen ilmoitusjarjestelman
kayttoonottamisella.
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Myds rahoitukseen ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit on tunnistettu. Tietojarjestelmariskit
kohdentuvat yksittaisten laitteistojen hajoamiseen, tietoliikenneyhteyksien katkeamiseen ja
tietoturvariskeihin tai ohjelmien toimimattomuuteen tai soveltumattomuuteen, mutta myos
uusien ohjelmien kaytén osaamiseen. Tietohallintopalvelut on jarjestdnyt osaamisen
kehittamiseksi poikkeuksellisen paljon koulutusta vuoden 2019 aikana. Tietosuoja-asetus ja
tiedonhallintalaki on huomioitu ja tietosuojaan ja -turvaan on panostettu ja panostetaan edelleen
vuoden 2020 aikana mm. koulutuksia jarjestamalla.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla.

Rahoitukseen liittyvista riskeista korkoriski on korkotason muutoksesta aiheutuvaa
epavarmuutta. Korkotaso on pysynyt useita vuosia varsin alhaisella tasolla, mutta pitkalla
tahtaimelld korkoriskiinkin on syytd varautua. Kunnan lainasalkkua on pyritty tdman riskin
minimoimiseksi suojaamaan. Vuonna 2019 ei ole tehty uusia korkosuojauksia.

Kuvaus riskienhallinnan jdrjestdmisestéa

Hollolan kunnassa on olemassa riskienhallinnan toimintamalli ja sisaistd valvontaa ja
riskienhallintaa on ohjeistettu mm valtuuston hyvaksymalla sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteasiakirjalla. Kunnalla on kaytdssaan WPro -ohjelma tyéturvallisuuden
parantamiseksi ja vaaratilanteiden ilmoittamista varten.

Palvelualueilla on osana talousarvion laadintaa arvioitu riskeja, jonka pohjalta on laadittu
riskienhallintasuunnitelmat. Suurimpina riskeind kunnassa on todettu mm. Kkiinteistot ja
rakennukset seka toisaalta henkiloriskit (asiakkaat ja henkildstd). Molempien em. riskikohteiden
osalta riskienhallintatyd on jatkuvaa. Henkil6std6 on vakuutettu lakisdateisen
tapaturmavakuutusjarjestelman kautta ja asiakkaat (lahinna lapset ja nuoret) vapaaehtoisella
ryhmatapaturmavakuutuksella. Riskienhallintasuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion
laadinnan yhteydessa.

Riskien hallintakeinojen toteutumisesta raportoidaan osana toteutumaseurantaa, puolen
vuoden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksen yhteydessa. Samalla arvioidaan
suunniteltujen riskienhallintatoimenpiteiden ajanmukaisuus. Riskienhallintatoimet on myds
vastuutettu.

Rakennuksiin liittyvien riskien hallintatoimenpiteind ovat vakuuttaminen ja saanndlliset
tarkastukset. Kunnasta puuttuvaa juristin tietotaitoa on hankittu tarvittaessa ostopalveluna.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen suunnitelma hairiétilanteiden varalle.

Hankintatoimen riskienhallinnan tyovalineena kaytetty Cloudia-jarjestelman avulla voidaan
vahentaa tarjouspyynnon laadinnan virheita.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien riskien hallintaa on huomioitu mm. keskitetysti koko
henkilokunnalle suunnattujen tietosuojaan liittyvien koulutusten toteuttamisella.

Valmiusjohtoryhma kokoontuu saanndllisesti ja kunnassa jarjestettiin myos valmiusharjoitus v.
2019.

Tapaturmien kehitys

Osana riskienhallintaa arvioidaan myés tapaturmien kehitysta. Ty6tapaturmia sattui 43 kpl,
joista tydmatkatapaturmia oli 11 kpl. Korvattavia vahinkoja oli 24 kpl, joista maksetut korvaukset
olivat 19 355 euroa. Sairauspoissaolopaivia kertyi 161 tyopaivaa ja laskennalliset kustannukset
niista olivat n. 56 400 euroa.

2017 2018 2019
Tyotapaturmat 39 45 32
TyO6matkatapaturmat 10 17 11

Yhteensa 49 62 43
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Kuvaus omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta ei ole tullut erityisid ongelmia
vuoden 2019 aikana. Hankintaprosesseihin tulee kuitenkin jatkossa kiinnittda entistd enemman
huomiota, varsinkin kun niiden kaytadnndn toteutuksesta vastaavat joissain yksikdissa sellaiset
toimijat, joilla ei ole asiaan syvallistd osaamista ja ajalliset resurssit ovat niukat. Riskienhallinnan
nakokulmasta tilannetta helpottaa keskitetty hankinta seka erilaiset puitesopimukset.

Kiinteistdt on vakuutettu taysarvovakuutuksella. Kiinteistdjen kayttdarvoon ja palvelutoimintaan
kohdistuneita vaikutuksia on tullut esiin kiinteistjen sisdilmaongelmien ja niiden ratkomiseksi
tehtyjen tutkimusten pohjalta. Osin kiinteistoriskeihin varautumista on toteutettu kiinteistéjen
myynnilld. Hollolan Tilapalvelu Oy:lle on siirretty vuoden 2018 alusta kiinteistdjen hoitoon
liittyvat tehtavat.

Kiinteistokaupat, joihin sisaltyy rakennuksia, on hankittu ostopalveluna ja kaupanteko (sopimus
ja kauppa) ovat usein nopeita. Hankinnan tekee Hollolan Tilapalvelu Oy. Elinvoiman
palvelualueella on haasteita vastata aikatauluihin, eikd palvelualueella ole osaamista
rakennusten myyntiin (oikeat kirjaukset jne). Jatkossa tahan on hankittava lisdosaamista ja
aikataulut on sovittava yhdessa.

Hankintamenettelyissa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kunnalla on kaytdssaan sahkdinen
hankintajarjestelma hankintoja koskevien riskien pienentamiseksi. Hankintaohjeet on uusittu
vuonna 2019 ja ovat nain ollen ajan tasalla.

Kuvaus sopimustoiminnasta

Sopimusten  hallinnoinnin  ja valvonnan osalta riskejd on edelleen olemassa.
Sopimustoiminnassa haasteena on sopimusten sisallon aukottomuuden varmistaminen. Tahan
kaytetdan tarvittaessa ulkopuolisia alan asiantuntijoita. Sopimukset pyritdan laatimaan aina
kunnan toimesta, jotta varmistettaisin kunnan asema sopimusosapuolena. Cloudia-
jarjestelman hyédyntaminen helpottaa myds sopimushallintaa.

Cloudia-jarjestelman lisaksi hankintojen kilpailuttamista ja hankintoihin liittyvia riskeja vahentaa
kunnan mukana olo mm. KL Kuntahankintojen sekd Kuntapron puitesopimuksissa. Naiden
puitesopimusten hankintoja ei tarvitse kilpailuttaa. Tarvittaessa hankintaprosesseihin liittyvia
riskeja pienennetdan kayttamalla ulkopuolista hankinta-asiantuntijaa.

Lahti Aqua Oy:n kanssa on vuoden 2019 aikana kayty neuvotteluja konsessiosopimuksen
vastuuasioista ja palvelumaksujen laskentaperiaatteista. Naiden pohjalta tehtiin
sopimusmuutos, jossa tarkennettiin talousveden rajamyyntia, jateveden kuormitusmaksua seka
palvelumaksuun sisaltyvien pieninvestointien kustannusrajaa. Neuvotteluiden pohjalta paastiin
myos sopuun, ettd mahdollisen konsessiosopimuksen jatkokauden periaatteista neuvotellaan
puolueetonta konsulttia hyédyntaen vuoden 2020 aikana.

Kunnassa on kaytdssa sahkoinen sopimustenhallintaohjelma, josta vuosittain seurataan mm.
sopimusten vanhentumisaikoja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisestéa

Hollolan kunnassa ei ole omaa sisaisen tarkastuksen yksikkda eika sisaista tarkastusta ole
myoskaan tdhan mennessd hankittu ostopalveluna. Ostopalveluina hankitaan vain
lakisdateinen ulkoinen tarkastus.

Keskeiset johtopéétokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja toteutuminen on Hollolan kunnassa
hyvalla tasolla. Ohjeet ja sdanndkset ovat ajan tasalla, riskeja arvioidaan sdanndllisesti ja
niiden hallintaan on sovittu keinot, joiden toteutumista seurataan. Toimivaltaa koskeva
sdadokset ovat ajan tasalla ja hallintosdant6a tullaan paivittdmaan vuoden 2020 aikana.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi tulee jatkossa tarkastella esim. osana
projektienhallintamallin kdyttédnoton osana mm. riskienhallinnan sovelluksen kayttddnottoa.

Tiedonhallintalain velvoitteisiin vastaaminen parantaa osaltaan myds sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tasoa.

Sisainen valvonta asiana on osalle tilivelvollisia esimiehia vieras kasite. Koulutukseen ja
osaamisen kehittdmiseen on talta osin panostettava.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA 2019 2018
Milj.€ Milj.€
Toimintatuotot 13,77 15,25
Valmistus omaan kayttoon 0,07 0,07
Toimintakulut -137,19 -132,51
Toimintakate -123,35 -117,19
Verotulot 92,60 89,74
Valtionosuudet 37,75 36,42
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,01 0,02
Muut rahoitustuotot 1,20 0,87
Korkokulut -0,66 -0,65
Muut rahoituskulut 0,00 -0,31
Vuosikate 7,55 8,91
Poistot ja arvonalentumiset -8,99 -10,44
Satunnaiset erat 0,79 -0,58
Tilikauden tulos -0,66 -2,12
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 0,01 0,01
Tilikauden ylijadma (alijaama) -0,65 -2,11

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 10,0 11,5
Vuosikate/Poistot, % 83,9 85,3
Vuosikate €/asukas 322 377
Asukasmaara 23 426 23 591

Tuloslaskelman toimintakate (=nettomenot) ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta 5,3 %:ia. Toimintatuotot alenivat 1,5 milj. euroa.
Toimintatuottojen alenemisesta 0,9 milj. euroa aiheutui yhdistymisavustuksen pois jaamisesta
ja 1,0 milj. euroa myyntivoittojen alenemisesta. Tuotot vahenivat hieman myos paivahoidon
maksujen osalta. Vuoden 2019 toimintatuottoihin sisaltyy kertaluonteinen, poikkeuksellisen
suuri maankayttésopimuskorvaus (0,8 milj. euroa). Toimintakulut kasvoivat 4,7 milj. euroa, josta
sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus oli 4,1 milj. euroa.

Tilikauden tulos on 0,7 milj. euroa negatiivinen. Alkuperainen talousarvio laadittiin 1,2 milj. euroa
alijgamaiseksi. Valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli n. 4,4 mil;.
euroa alijddmainen. Suurimmat poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta aiheutuivat
sotemenojen kasvusta seka kunnallisverotulojen heikkenemisesta.
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Verotus

Verotulot kasvoivat yhteensa 2,8 milj. euroa eli 3,2 %. Kunnallisveroja kertyi n. 2,3 milj. euroa
enemman kuin edellisena vuonna. Kiinteistdveroa kertyi yhteensa n. 0,4 milj. euroa enemman
kuin vuonna 2018 ja yhteisbveroa n. 0,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2018.
Verotuloennustetta alennettiin vuoden aikana yhteensa 2,6 milj. eurolla, joka ei kuitenkaan
kokonaan toteutunut. Verotuloja kertyi n. 0,8 milj. euroa arvioitua enemman. Verotulojen
arviointia  hankaloitti  tulorekisteriongelmat seka verokorttiuudistus. Vuoden 2018
verotulokertymaa heikensi poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset.

Verotulot 2018 2019 Muutos %
Kunnan tulovero 81 565 367 83 879 157 2313790 2,8
Kiinteistovero 5376 272 5775 662 399 390 7.4
Osuus yhteisoveron tuotosta 2799 020 2 948 885 149 865 54
Yhteensa 89740659 92603 704 2 863 045 3,2

Tuloveroprosentti vuonna 2019 oli 21.

Alla olevassa taulukoissa on esitetty kunnallisveron tilitykset vuosina 2018—2019.

Kuukausi V. 2018 Muut Yht. Kum.yht. V. 2019 Muut Yht. Kum.yht.
vuodet vuodet -%
Tammi 353 77769 7812,2 7812,2 53,3 7 878,3 7 931,6 7 931,6 1,5
Helmi 6528,7 23934 89221 16 734,3 59447 26275 85722 165038 -1,4
Maalis 6 981,6 320,5 7 302,1 24 036,4 6 647,4 346,5 6994,0 23497,7 -2,2
Huhti 7 410,3 258,5 7668,7 317051 7 085,8 323,1 7408,8 309066 -2,5
Touko 7 939,0 175,2 8114,2 398193 8 040,4 182,2 82227 391292 -17
Kesa 7 199,6 116,1 73157 47 135,0 6 892,6 64,8 6957,5 46086,7 -2,2
Heina 8 269,4 82,5 8352,0 55487,0 7797,7 -326,5 7471,2 53557,8 -3,5
Elo 7 273,9 75,4 73492 62836,2 71251 -1903,3 5221,8 587796 -6,5
Syys 6 864,3 107,7 6972,0 69 808,2 6948,6 -3039,8 3908,7 62688,3 -
Loka 6 863,8 133,4 6997,2 768054 6 680,6 84,6 67652 694535 182
Marras 7087,0 -1078,7 60084 82813,8 7 178,0 550,8 77289 771824 -6,8
Joulu 5240,1 -6490,7 -1250,6 815632 7 255,0 -558,3 6696,8 838792 2,8

Yhteensa 77 693,0

3870,1

81 563,2

77 649,2

6 230,0

83 879,2

Kiinteistoverot pysyivat edellisvuoden tasolla. Kiinteistdverot olivat alla olevan mukaiset.

Kiinteistoveroprosentit 2018 2019
Vakinaiset asuinrakennukset 0,55 0,55
Muut Kiinteistot ja maapohja 1,15 1,15
Loma-asunnot 1,10 1,10

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta myonnetdan kunnille mm. erikoissairaanhoidon,
terveydenhuollon, sosiaali-, opetus- ja kulttuuritoimen palvelujen jarjestamiseen.
Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikarakenteen, sairastavuuden ja muiden
laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoiden perusteella. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisaltyvat myds lisdosat, valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset ja
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuodelle
2019 oli 25,37 % ja kunnan omarahoitusosuus oli 3 524,51 euroa/asukas.
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Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2019 n. 1,3 milj. euroa eli n. 3,7 %. Kasvusta n. 1,0 milj. euroa
selittyy loppuvuodesta 2019 maksetusta kertaluonteisesta kompensaatiosta liittyen
kilpailukykysopimuksen kaksinkertaiseen leikkaukseen.

Valtionosuudet 2017 2018 Muutos %
Kunnan peruspalvelujen 34712 612 35 686 020 973 408 2,8
valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -4 552 911 -4 516 883 36 028 -0,8
valtionosuudet

Verotuloihin perustuva 6 257 280 6 577 878 320 598 51
valtionosuuksien tasaus

Yhteensa 36 416 981 37 747 015 1330 034 3,7

Verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet yhteensa kasvoivat yhteensa n. 4,2 milj. euroa eli
3,3 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta.
Vuosikate heikkeni edelliseen vuoteen nahden 15,3 % (1,4 milj. euroa) ollen 7,6 milj. euroa.
Vuosikate/poistot —tunnusluvun arvo on 83,9 % (v. 2018 85,3 %). Asukaskohtainen vuosikate
oli 322 euroa/asukas.

Rahoituserat

Rahoituskulujen osalta merkittavin erd on lainojen korot n. 0,6 milj. euroa. Lainojen korot
kasvoivat alhaisen korotason vuoksi n. 32 t euroa vuodesta 2018. Rahoitustuottojen osalta
merkittdvimmat tuotot ovat osinkotuotot, joita saatiin poikkeuksellisen paljon PHP:n
ylimaaraisen osingonjaon johdosta. Osinkotuottoja kertyi yhteensa 1,1 milj. euroa eli n. 0,5 mil].
euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Poistot ja arvonalennukset

Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin n. 9 milj. euroa. Vuonna 2018 poistot ja arvonalennukset
olivat yhteensa n. 10,4 milj. euroa. Vuonna 2018 poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyi
kertaluontoisia arvonalennuksia yhteensa 1,0 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan poistoista
83,9 %.

Tilikauden ylijaama

Vuosi 2019 oli alijgdmainen vuosi kuten myds vuosi 2018. Tilikauden alijgédma on 652 000
euroa, mikd heikentdd taseen edellisten tilikauden ylijadmaa. liman kertaluonteista PHP
osinkoa, valtionosuuden kompensaatiota, satunnaisia tuottoja ja maankayttdsopimuskorvausta
tilikauden alijaama olisi ollut n. 3,1 milj. euroa heikompi.



26

1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TP 2018
Milj. € Milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7,55 8,91
Satunnaiset erat 0,79 -0,58
Tulorahoituksen korjauserat -0,62 -0,95
Investointien rahavirta
Investointimenot -9,54 -8,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3,74 5,09
Toiminnan ja investointien rahavirta 1,91 3,50
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,19 -0,08
Antolainasaamisten lisaykset -0,04 -0,18
Antolainasaamisten vahennykset 0,22 0,10
Lainakannan muutokset -4,66 -8,05
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1,25 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8,91 -8,05
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 2,76 -0,34
Rahoituksen rahavirta -1,71 -8,47
Rahavarojen muutos 0,19 -4,96
Rahavarat 31.12. 9,81 9,62
Rahavarat 01.01. 9,62 -14,58

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

5 vuodelta, milj. eur 7,58 1,62
Investointien tulorahoitus, % 79,09 99,46
Laskennallinen lainanhoitokate 6,86 8,79
Lainanhoitokate 0,86 1,10
Kassan riittavyys pv 22,90 23,30
Asukasmaara 23 426 23 591

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla ja siitd laskettavilla
tunnusluvuilla.  Tuloslaskelmaan verrattuna rahoituslaskelmassa kasitellddn kunnan
varsinaisen toiminnan lisaksi myo6s investoinnit ja rahoitustoiminta. Keskeinen talouden
tasapainon mittari on vuosikatteen riittdvyys investointien rahoittamiseen, jota seurataan
investointien tulorahoitusprosentin avulla. Investointien tulorahoitusprosentti —tunnusluvun arvo
heikkeni edellisestd vuodesta ollen 79,09% (v. 2018 99,46%).

Investoinnit

Investointien bruttomenot olivat n. 9,5 milj. euroa (v. 2018 bruttoinvestoinnit 9,0 milj. eur).
Investointimenoista suurin osa koostui infran rakentamiskustannuksista. Investointimenoista
2,5 milj. euroa aiheutui VT 12 Lahden etelaisen kehatien kustannuksista, 1,9 milj. euroa muista
julkisen kayttbomaisuuden hankkeista, 2,0 milj. euroa vesihuollon investoinneista.
Investointituloja syntyi poikkeuksellisen paljon pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynneista
n. 3,7 milj. euroa, kun kunta myi oman toiminnan kaytdsta poistuneita kiinteistéjaan.

Lainat

Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 1,25 milj. euroa Vesihuoltolaitokselle ja lyhytaikaista lainaa
nostettiin kunnalle 3,0 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa lyhennettin n. 8,9 milj. euroa.
Lainanhoitokykya kuvaavan tunnusluvun arvo oli 0,86 (vuonna 2018 1,1). Lainanhoitokate
heikkeni edelliseen vuoteen ndhden vuosikatteen heikkenemisen my6ta. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.



1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2019
VASTAAVAA Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT 136,71
Aineettomat hyodykkeet 6,42
Aineettomat oikeudet 0,03
Muut pitkavaikutteiset menot 0,63
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 5,77
Aineelliset hyodykkeet 114,63
Maa- ja vesialueet 24,16
Rakennukset 45,37
Kiinteat rakenteet ja laitteet 40,88
Koneet ja kalusto 2,20
Muut aineelliset hyddykkeet 0,03
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 1,99
Sijoitukset 15,67
Osakkeet ja osuudet 13,47
Muut lainasaamiset 1,76
Muut saamiset 0,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,03
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12,22
Vaihto-omaisuus 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00
Saamiset 2,41
Pitkaaikaiset saamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 2,41
Myyntisaamiset 1,12
Muut saamiset 0,63
Siirtosaamiset 0,66
Rahat ja pankkisaamiset 9,81
VASTAAVAA YHTEENSA 148,96

2018
Milj. €
139,46

3,98
0,04
0,69

3,25

119,58
23,96
49,78
41,96

2,76
0,03

1,09

15,90
13,95
1,95
0,43

0,03
0,03

14,46

0,00
0,00

4,84
0,00
0,00

4,84
1,05
1,50
2,29

9,62
153,95
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2019 2018
VASTATTAVAA Milj. € Milj. €
OMA PAAOMA 82,25 82,90
Peruspadoma 65,88 65,88
Edellisten tilikausien ylijagama 17,02 19,13
Tilikauden ylijadma (alijagama) -0,65 -2,11
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 5,02 5,02
Poistoero 0,02 0,02
Vapaaehtoiset varaukset 5,0 5,0
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,19 0,14
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 0,19 0,14
VIERAS PAAOMA 61,50 65,89
Pitkaaikainen 38,76 49,53
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 26,73 37,60
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Muut velat/liittymismaksut ja muut
velat 11,15 10,66
Siirtovelat 0,88 1,27
Lyhytaikainen 22,74 16,36
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 13,75 7,54
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,02 0,02
Ostovelat 2,77 3,98
Muut velat/liittymismaksut ja muut
velat 0,52 0,92
Siirtovelat 5,68 3,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 148,96 153,95
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 58,6 56,4
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 42,7 47,4
Kertynyt yli/alijagma, 1000 eur 16 371 17 021
Kertynyt yli/alijaama, eur/asukas 699 721
Lainakanta 31.12., €/asukas 1728 1963
Lainakanta 31.12. 1000 € 40 484 46 319
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 63 704 70 154
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2719 2974
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1761 1948
Asukasmaara 23 426 23 591
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusastetta (58,6 %) kuvaava tunnusluku parantui hieman edelliseen vuoteen
nahden (56,4% v. 2018). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Alle 50 %:n
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnusluku (42,7 %) on hieman parantunut. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensa 40,5 milj. euroa ja se pienentyi n. 6,0 milj. euroa.
Lainakannan maardan on merkittdvasti vaikuttanut leasingrahoituksella toteutetut
kiinteistéinvestoinnit.

Asukaskohtainen lainamaara on pienentynyt 1 728 euroon (vuonna 2018 lainamaara/asukas
1 963 euroa).



1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot- ja menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2019

TULOT Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 13,77 9,0 %
Verotulot 92,60 60,4 %
Valtionosuudet 37,75 24,6 %
Korkotuotot 0,01 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1,20 0,8 %
Satunnaiset tuotot 0,79 0,5 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -1,07 -0,7 %
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 3,74 2,4 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,22 0,1%
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1,25 0,8 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3,00 2,0 %
Kokonaistulot yhteensa 153,26 100,0 %
MENOT Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 137,19 88,0 %
- Valmistus omaan kayttéon -0,07 0,0 %
Korkokulut 0,66 0,4 %
Muut rahoituskulut 0,00 0,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hydd. tappiot -0,44 -0,3 %
Investoinnit
Investointimenot 9,54 6,1 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset 0,04 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 8,91 57 %

Kokonaismenot yhteensa 155,83 100,0 %
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Hollolan kuntakonserni ja konserniyhteis6jen toiminnan ohjaus

Hollolan kunnan kuntakonserniin kuuluivat vuonna 2019 seuraavat kunnan maaraysvallassa
olevat tytaryhteisot:
o Hollolan Asuntotalot Oy (100 %)
Hameenkosken Biolampd Oy (100 %), toiminta paattynyt 27.12.2019
Hollolan Tilapalvelu Oy (100 %)
Kiinteistd Oy Liikejalava (100%), asetettu selvitystilaan 17.9.2019
Asunto Oy Tervasmiilu (88,08 %)
Kiinteistd Oy Harmaaleppa (61,40 %)

O 0O O 0 O

Kunta on jasenend seuraavissa kuntayhtymissa:

o Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

o Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma

o Paijat-Hameen liitto

o Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma

o Eteva kuntayhtyma
Hollolan kunnan konserniyhteisdja ohjeistetaan konserniohjeilla, talousarviolla seka
johtosadanndilla. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisgja.
Yhtiokokousedustajille ja kuntaa eri yhteiséjen hallituksissa edustaville henkildille on annettu
kunnanhallituksessa tai konsernijaostossa ohjeistus vuosittain.

Konserniohjeilla varmistetaan Hollolan kunnan hyvaksyman omistajapolitikan ja asetettujen
tavoitteiden toteutus sekd yhtenaistetddn konsernin toimintakulttuuria ja kaytantoja.
Konserniohjeistus sisaltaa ohjeet mm. tytaryhteisojen tiedonantovelvollisuutta koskien. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen.

Konserniohjeen ja hallintosddnndén mukaan kunnassa on konsernijaosto. Konsernijaoston
tehtaviin kuuluu mm.

e paattada konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestdmisesta, konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan organisoinnista seka yhteisdille, joissa kunnalla on maaraysvaltaa,
asetettavista erillisista tavoitteista ja taloudellisen aseman ja tavoitteiden seurannasta
seka raportoi naiden tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle

e paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskien ennakoinnista
konserniyhteisbjen osalta

e paattaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesté ja valmistelusta valtuustolle

e paattaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisesta tyonjaosta

e paattaa toimenpiteista, joihin tulee ryhtya vuosittaisen omistajaohjauksen tuloksellisuuden
arvioinnin ja kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta

e antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

¢ nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

e nimeaa yhtibkokousedustajat (pl. PHHYKY) seka edustajat muiden yhteis6jen kokouksiin
ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

¢ nimeaa kuntayhtymakokousedustajat

e nimeaa edustajat saatidihin

e paattaa Hollolan Tilapalvelu Oy:n yhteisty6johtoryhmasta, johon kuuluu kunnan
johtoryhma ja yhtidn toimitusjohtaja ja joka valvoo mm. investointiohjelman toteuttamista
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1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin tulevasta
kehityksesta

Hameenkosken Bioldampd Oy:n liiketoiminta myytiin vuoden 2019 aikana ja yhti6 paatti
toimintansa joulukuussa 2019.

Kunta lunasti vuoden 2019 aikana Kiinteistd Oy Liikejalavan osakkeet yhtidon muilta osakkailta
tavoitteena purkaa yhtid, jolla ei ole enda omistuksessaan kuin tontti kun kiinteisté on purettu.
Yhti6 asetettiin selvitystilaan 17.9.2019.

Konsernitilinpdatokseen yhdistellddn myo6s Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, joka
perustettiin vuoden 2017 alusta. Konsernijaosto valitsee edustajat kuntayhtymakokoukseen.
Hyvinvointikuntayhtyman perussopimus uusittiin vuoden 2019 aikana.

1.4.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan tytaryhtididen on
raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan saanndllisesti. Kunnan tytaryhteisén ja
kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kunta asettaa tavoitteita talousarviossaan myds tytaryhteisdille. Tavoitteita on asetettu vuotta
2019 koskien Hollolan Tilapalvelu Oy:lle, Hollolan Asuntotalot Oy:lle ja Hameenkosken
Biolampd Oy:lle. Myds Koy Harmaalepalle sekd As Oy Tervasmiilulle on asetettu tavoitteita.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserniohjeiden mukaisesti saannoéllisesti kunnalle
ja nain on toimittu myds vuonna 2019 Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutumisesta on
raportoitu kirjallisena laaditussa puolen vuoden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksessa.
Konsernijaosto on myds kuullut kokouksissaan tytaryhtididen toimitusjohtajia seka myds
muiden yhtididen edustajia. Lisaksi konsernijaosto on toteuttanut v. 2019 arviointia
yhteistoimintaa ja omistuksia koskien.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kuntakonsernin
tytéryhteiséraportoinnissa mukana olevien yhteistjen tulee toimittaa emolle/kunnalle tarvittavat
tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Konserniohjeen liitteend on ohjeistettu
raportoinnin sisaltoa.

Konserniohjetta on paivitetty vuonna 2019 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn ohjeistuksen
kokouksessaan 17.6.2019 (33 §) Ohjetta tdsmennettin mm. ennakkokasitystd vaativien
asioiden osalta, konsernirakenteen seka konsernijaoston tehtavien osalta hallintosaannon
mukaiseksi.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison
tulee antaa seurantaa varten kunnalle neljdnnesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekad arvio niihin liittyvistd riskeista.
Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava
viipymatta konsernijohdolle. Tytaryhteisdjen on lisaksi raportoitava erikseen, mikali sen toiminta
ei vastaa oletettua kehitysta.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tai sille kirjanpitopalveluita tuottavalle
palvelukeskukselle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten. Konsernijohto antaa
tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-
aikataulusta. tiedonannon maardajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatds- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisesta.

Tytaryhteisdjen tulee esittda konsernijohdolle hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat ja
kunnanjohtajalla ja talousjohtajalla on mahdollisuus omistajan edustajana osallistua
tytaryhtididen hallitusten kokouksiin. Yhtion toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle tilikauden
aikana pidettyjen kokousten lukumaaran seka jasenten henkildkohtaisen osallistumisen
kokouksiin.
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Konsernivalvontaa ja -ohjausta on teravaitetty silla, ettd konserniin kuuluvan yhteisén on ennen
omaa paatdksentekoa hankittava konsernijohdon ennakkokasitys strategisesta tai merkittavasti
yhteisdn tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen liittyvasta asiasta. Téllaisia asioita
ovat esim. toimintaan ndhden merkittavat investoinnit.

Tarkastuslautakunta arvioi osana arviointityétddn myds konserniyhteisdjen toimintaa.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettaminen
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.

1.4.4 Konsennitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

1000 € TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot 98 475 96 553
Toimintakulut -222 863 -215 818
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta

(tappiosta) 40 6
TOIMINTAKATE -124 347 -119 259
Verotulot 92 604 89 741
Valtionosuudet 43 056 41 487

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 11 27
Muut rahoitustuotot 1353 653
Korkokulut -829 -833
Muut rahoituskulut -29 -41
Rahoitustuotot ja -kulut 506 -193
VUOSIKATE 11 818 11776
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 029 -13 614
Omistuksen eliminointierot 0 57
Arvonalentumiset -37 -2
Poistot ja arvonalentumiset -12 065 -13 559
Satunnaiset erit 585 69
TILIKAUDEN TULOS 339 -1714
Tilinpaatossiirrot 0 -1
Tilikauden verot -12 -4
Laskennalliset verot -43 -46
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -28 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 255 -1 766
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 442 % 44,7 %
Vuosikate/Poistot, % 98,0 % 86,5 %
Vuosikate, €/asukas 505 499
Asukasmaara 23 426 23 591

Konsernitase
1000 € 31.12.2019 31.12.2018



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

116
636
5765
6 517

25754
71314
41 828
4791
61

3 536
147 285

186

2439
1557
476

4 659
158 461
68

678

766

10 750
11 516
811

14 860
27 866
186 395

33

195
707
3 247
4150

25131
75 066
43 633
5609
184
2058
151 681

49

2511
1713
60
4333
160 164
163

734

1109
10 827
11 936

1335
17 886
31 891

192 218



Konsernitase
1000 €

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama, 1 000 €

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainat, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

31.12.2019

65 883
772

73

22 758
255
89740

552

1051

449

56 491
38 111
94 603

186 395

48,5 %
40,4 %
40,5 %
23013
982
121724
5196
59 118
2524

1 657
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31.12.2018

65 883
1275
73

24 524
-1 766
89 989

524

1398

550

68 864
30 893
99 757

192 218

46,5%
44,3%
70,4%
22 758
965
126 361
5 356
65 624
2782
1713

Konsernin omavaraisuusaste parantui edellisesta vuodesta ollen 48,5 prosenttia (46,5% v.
2018). Suhteellinen velkaantuneisuus myds laski 40,4 prosenttiin lainakannan pienennyttya

59,1 milj. euroon.



Konsernin rahoituslaskelma
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

01.01.-
31.12.2019

11 818
585
-12
-235
12 156

-13 802

2510
-11 292

865

-482
222
-260

1580
-13 924
5838
-6 506

415
1887
2352

-4 414
-3 549

15672
19 221
-3 549
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01.01.-
31.12.2018

11776
69

-1 535
10 305

-12018
6 845
-5173

5132

-155

-155

208
-1 085
-8 749
-9 626

192
68
260

-15
1665
-2 072
-416

-9 937
-4 805

19 221
24 026
-4 805



1.5 Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman

tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Tilikauden tulos jakautuu tilinpaatoksessa 2019 seuraavasti:

— Kunta (peruskunta) tilikauden tulos -643 493,56 euroa
— Vesihuoltolaitos, taseyksikko, tilikauden tulos -14 404,73 euroa

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos on 657 898,29 euroa
alijagmainen

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta 5897,59 euroa.

Hollolan kunnan tilikauden alijadmaksi vuodelta 2019 ja4 -652 000,70 euroa, joka
siirretdan edellisten tilikausien yli/-alijgamatilille.

36
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Strategiset paamaarat ja tavoitteet seka toimintamme mahdollistajat

Maakunnan parhaat yritysalueet ja yritysystavallisin kunta

«Strategista padmaaraa on edistetty Tydn Hollolan tavoitteiden kautta seka erillisohjelmien
avulla mm.elinkeino- ja tydllisyysohjelman ja kaavoitusohjelmien avulla, jotka hyvaksyttiin
marraskuussa 2019.

*Vuoden aikana Hollolaan perustettiin yrityksia yhteensa 111 kpl, joista Ladecin
sijoittumisneuvonnan kautta 32 kpl.

*Kunnan yritystontteja myytiin vuoden aikana yksi ja varauksia tehtiin 4 kpl.

«Saannodlliset tapaamiset Hollolan yrittdjayhdistyksen kanssa toimivat ja kaikille yrittajille
suunnattuja elinvoimakahveja jarjestettiin 4 kertaa eri yrityksissa, lisaksi pidettiin
hankintatilaisuus, yritysten kohtaamisfoorumi Lahden kampuksella seka osallistuttiin
messulille ja tapahtumiin edistaen yrittajayhteistyota, alueen nakyvyytta, markkinointia ja
myyntia.

*Kolmen kunnan yritysystavallisyyskyselyn (Hollola, Lahti, Orimattila) pohjalta kunnan
arvosana 7,47 (101 vastaajaa) oli vertailukuntia parempi.

Paras kumppani

«Strategista paamaaraa on edistetty Tekemisen Hollola tavoitteiden kautta seka
erillisohjelmien avulla ....

*Kunnassa jarjestettiin kansainvalisella (triathlon, haulikon MM-kisat, Hollo- ja Martta —
kansantanssi-ja musiikkifestivaali), SM-tasolla (lumilautailun SM-kisat, nuorten
Hopeasompa) ja liséksi paikallisia tapahtumia (mm. Hyva fiilis-tapahtuma, Hameenkosken
VPK-juhla, Hollola-ilta, itsenaisyyspaiva, joulun avaus).

Paras kunta asua

«Strategista padmaaraa on edistetty Asumisen Hollola tavoitteiden kautta seka
erillisohjelmien avulla mm. asumisen ohjelman ja joukkoliikenneohjelman avulla.

«Seudullista joukkoliikennetta on kehitetty osallistumalla vahvemmin LSL:n runkolinjaston
suunnittelutyéhon.

» 1.7.2019 kaynnistyi uusi sopimusliikenne ja Hollolaan suuntautunutta joukkoliikennetta
taydennettiin (mm. uusia linjareitteja ja vanhojen reittien tdydennyksia, uusia aikataulu- ja
pysakkijarjestelyja, jne.). Myds Hameenlinna — Lahti -valin vuorotarjontaa kehitettiin.

*Hollola hyvaksyi myds seudullisesti esitetyt lippuhinta-alennukset lapsille, nuorille ja
opiskelijoille.

*Loppuvuodesta hyvaksyttiin myds Hollolan kunnan joukkoliikenteen kehittamisohjelma
vuosille 2019 — 2021, joka maarittdd mm. I18hivuosien tavoitteita joukko- ja palveluliikenteen
kehittdmiseksi.

Parhaat lapsiperhepalvelut ja paras asiakaspalvelu

«Strategista padmaaraa on edistetty Palvelujen Hollola tavoitteiden kautta seka
erillisohjelmien avulla mm. joustavat oppimisymparistét ja etsiva nuorisotyd. Asiakaspalvelu

+Palvelujen Hollolan osalta erityisnuorisoty6td, etsivaa nuorisotyéta ja ohjattua
likuntatoimintaa on lisatty, harrasteryhmat ovat kasvaneet lapsille ja nuorille tarjottavien
ilmaisten liikuntatilojen innoittamana.

«Palvelujen Hollola on yksi kuntastrategian painopistealueista ja tammikuussa 2019
kysyimme asukkailta, luottamushenkildiltad ja henkildstélta, mika on heidan mielestaan
tarkeaa kunnan palveluiden tuottamisessa. Nakokulmia olivat palvelun saatavuus,
saavutettavuus, laatu ja vaikuttavuus. Vastauksista saatiin hyvaa pohjaa palvelulupausten
laadintaan samoin kuin koko henkildstdlle mydhemmin tuotettuun
asiakaspalvelukoulutukseen. Koulutuskokonaisuuteen kuului kaksi osiota: Palveluperiaate
ja palvelutuotantoa ohjaava lainsaadantd seka Asiakkaan kohtaaminen ja paras palvelu.
Palvelulupausten mallintaminen aloitettiin vuona 2019 ja ty6 jatkuu vuonna 2020.
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Strategian tavoitteista on johdettu toimenpiteet vuoden 2019 talousarvioon. Tavoitteiden toimenpiteista on
raportoitu ao. palvelualueen kohdalla toiminnallisten tavoitteiden kohdalla.

Tyon Hollola

Tyon Hollola

Tyon Hollola

Tekemisen Hollola

Tekemisen Hollola

Asumisen Hollola

Asumisen Hollola

Asumisen Hollola

Strategian tavoite

Luomme
yhteistydverkostoja
paikallisten yritysten ja
toimijoiden kanssa seka
hyédynnamme alueen
osaamista ja tarjontaa.
Hyédynnamme kehatien
uusien yritysten
sijoittumispaikkana.

Uudistamme toimintatavat,
joilla edistdmme
monipuolista
yritystoimintaa ja
tyopaikkojen kasvua
Vahvistamme osallisuutta
ja yhteisollisyytta
jarjestojen seka yhteisojen
kumppanina

Mahdollistamme
tapahtumia ja
kuntalaistoimintaa.

Tarjoamme
luonnonlaheisen viihtyisan
ja turvallisen
asuinympariston, joka
edistaa arjen sujuvuutta.
Hyédynnamme Hollolan
vetovoimatekijoita
aktiivisesti markkinoinnissa
ja viestinnassa
asukasluvun
kasvattamiseksi

Kehitdmme kuntakeskusta
palvelujen turvaamiseksi ja
lisddmiseksi

Tavoitteeseen liittyvat toimenpiteet

Konsernipalvelut: Verkostoidumme alueen eri toimijoiden ja
oppilaitosten kanssa strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja hankerahoituksen hyddyntdmiseksi

Elinvoiman palvelualue: Kehitdmme monipuolisia
yritysalueita kehatien varteen.

Elinvoiman palvelualue: Etsimme ja kokeilemme uusia
malleja tydllisyyden parantamiseksi yhteistydssa yrittdjien ja
jarjestéjen kanssa.

Konsernipalvelut: Otamme avoimuuden ja vuoropuhelun
osaksi kaikkea kunnan toimintaa. Mahdollistamme ja
tuemme tapahtumia ja omaehtoisen toiminnan muotoja.
Edistamme osallisuutta ja hallinnon avoimuutta.

Elinvoiman palvelualue: Toimimme yhteistydssa ja haemme
kumppanuuksia keskeisten hyvinvoinnin,
terveydenedistamisen ja elinvoiman tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hyvinvoinnin palvelualue: Tapahtumien ja
kuntalaistoiminnan mahdollistaminen:

- Tarjoamme maksutta tiloja paikallisille toimijoille
hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti.

- Mahdollistamme ja tuemme tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Elinvoiman palvelualue: Kannustamme
ymparistoystavallisyyteen

Konsernipalvelut: Nostamme luonnon ja liikunnan
markkinointiviestinnan karkeen. Tuomme Hollola
positiivisesti esille aktiivisessa viestinndssa ja
markkinoinnissa

Elinvoiman palvelualue: Laadimme keskustan
kehittdmisohjelman, missa painopiste on uudisrakentamisen
kaynnistymisessa, palvelujen monipuolistamisessa seka
viihtyvyyden ja toiminnallisuuden lisdamisessa.



Asumisen Hollola

Palvelujen Hollola

Palvelujen Hollola

Palvelujen Hollola

Kehitdamme paikallisen ja
seudullisen
joukkoliikenteen
sujuvuutta.

Panostamme parhaaseen
asiakaspalveluun

Tarjoamme parhaat
lapsiperhepalvelut.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta.
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Elinvoiman palvelualue: Kehitamme kunnan sisaista
palveluliikennetta palvelemaan paremmin kuntakeskuksen
ulkopuolella asuvia.

Kehitdmme seudullista joukkoliikennetta.

Konsernipalvelut: Varmistamme laadukkaan peruspalvelun
toteuttamisen esimiesty6lla ja panostamme
henkildstdlahtdiseen kehittdmiseen. Kehitdmme
toimintaamme ja palvelujamme asiakkaan/kuntalaisen
osallisuutta tukien. Arvioimme palveluitamme saanndllisesti
ja kehitdmme palveluja saadun palautteen pohjalta.
Edistamme ja hyddynnamme digitalisaation mahdollisuuksia.
Hyvinvoinnin palvelualue: Luomme yhtenaista
palvelukulttuuria ja -mallia.

Laadimme palvelulupauksen kaikista keskeisista kunnan
peruspalveluista.

Kehitdmme uusia palvelumalleja ja teemme
palveluprosesseista lapinakyvia ja sujuvia.

Varmistamme laadukkaan peruspalvelun toteuttamisen
esimiestyolla ja panostamme henkildstélahtdiseen
kehittamiseen.

Kehitdmme toimintaamme ja palvelujamme
asiakkaan/kuntalaisen osallisuutta tukien.

Arvioimme palveluitamme saanndllisesti ja kehitdmme
palvelu ja saadun palautteen pohjalta.

Edistamme ja hyddynnamme digitalisaation mahdollisuuksia.

Panostamme toimiviin yhdyspintoihin maakunnankunnan
palvelujen sujuvuuden ja vaikuttavuuden nakdkulmaa
korostaen.

Hyvinvoinnin palvelualue: Tarjoamme lapsen kehitysta
tukevat, oikea-aikaiset palvelut.

Panostamme varhaiseen puuttumiseen ja tuen oikea-
aikaiseen antamiseen.

Hyvinvoinnin palvelualue: Tarjoamme neuvonta-, ohjaus-,
terveysliikunta- ja ryhmapalveluja terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Yllapidamme ja kehitdmme monipuolisia ulkoilu-, pyoratie- ja
jalankulkureitistdja ja lahivirkistysalueita.



Toimintamme kohti strategisia paamaaria mahdollistavat hyvinvoiva, osaava ja tydstaan innostunut
henkilostd seka tasapainoinen talous.
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—

«Mittari: Koulutus pv/hlé.
*Toteuma 31.12.2019: 1,2 pv/hlb.

*Mittari: Kehityskeskustelut 100%, CAF arviointi osa-alueittain vuosittain.
*Toteuma 31.12.2019: Kehityskeskustelut kayty. CAF arviointi suoritettu.

«Mittari: tydhyvinvointikyselyn keskiarvo >4
*Toteuma 31.12.2019: Keskiarvo 4,92

*Mittari: Sairauspoissaolot <11 tpv
*Toteuma 31.12.2019: 11,4 tpv/hld

«Mittari: Lahtovaihtuvuus <3,4%
*Toteuma 31.12.2019: 4,9 %

—

»Mittari: Kunnallisvero-%
*Toteuma 31.12.2019: Kunnallisveroaste sailynyt ed. vuoden tasossa eli 21%:ssa.

 Mittari: Asukaskohtainen lainamaara.

*Toteuma 31.12.2019: Asukaskohtainen lainaméaéara laski ed. vuodesta ollen 1728 euroa
per asukas.

«Mittari: Velat ja vastuut kayttétuloista.
*Toteuma 31.12.2019: Tunnusluvun tietoa ei saatavilla.

«Mittari: Investointien tulorahoitus.
*Toteuma 31.12.2019: Investointien tulorahoitus vuonna 2019 oli 84,3%
* Mittari: Korjausvelan kehitys

*Toteuma 31.12.2019: Korjausvelan maaraa on vahennetty kaytdsta poistuneiden
kiinteistdjen myynneilla.

*Mittari: Konserniyhteisojen tavoitteet.

*Toteuma 31.12.2019: Konserniyhteisdille on asetettu tavoitteet vuoden 2019
talousarviossa ja niiden toteutumista seurattu vuoden aikana.

«Mittari: Omistusten luokittelu.

*Toteuma 31.12.2019: Konsernirakennetta on selkeytetty ja myyty mm. biolammon
liketoiminta.




2.2 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hyvinvoinnin palvelualue
Elinvoiman palvelualue
Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot ja menot

Muut rahoitustulot ja menot
Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Antolainat
Lainanotto ja lyhennykset

INVESTOINTIOSA

Valtuustoon nahden sitovat tasot
Maa-alueet, hankinnat
Kadunrakennus

Muut yleiset alueet

Etelainen kehatie

Vesilaitos

Talonrakennus, perusparannukset
Talonrakennus, korvaus- ja
uusinvestoinnit

Arvopaperit ja osuudet

Irtain omaisuus

Hallitukseen nahden sitovat tasot
Kadunrakennus

Irtain omaisuus
Talonrakennusinvestoinnit

SITOVATASO
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
tilikauden ylijagama (alijagama)
SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio
arvio

arvio

SITOVATASO

nettoarvio
nettoarvio

SITOVATASO

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit
Palvelualueen investoinnit
Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit

Sitovuustaso on kaikilla palvelualueilla tulojen ja menojen netto. Tilivelvollisia ovat johtavien
viranhaltijoiden lisaksi kunnan toimielinten jasenet ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuonna 2019 ovat kuuluneet seka konsernipalveluiden
palvelualue, ettd myds Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset, jotka on
esitetty omana vastuualueenaan.

KUNNANHALLITUS, KONSERNIPALVELUT
Vastuuhenkild: Hanna Hurmola-Remmi, Talousjohtaja, palvelualuejohtaja
Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueella on ollut v. 2019 viisi vastuualuetta: hallinto- ja
viestintdpalvelut, talous- ja kehittdmispalvelut, henkiléstépalvelut, tietohallintopalvelut ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi. Menoihin sisaltyy myds valtuuston,
tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta, maaseutupalvelut ja EU-
hankkeisiin varatut maararahat. Myds Ladecin ja Lahti Regionin seka Kuntaliiton ja Paijat-
Hameen liiton maksuosuudet nakyvat konsernipalveluiden palvelualueen kuluissa.

Konsernipalveluiden tehtdvana on huolehtia kuntakonsernin hallinto-, viestinta- talous-
henkilostd- ja tietohallintopalveluista keskitetysti siten, ettd muut palvelualueet saavat
palvelusopimusneuvotteluissa sovitut palvelut. Ns. tukipalvelutehtavien lisaksi palvelualueen
tehtdvand on myds keskitetysti huolehtia koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista kuten
kunnan luottamushenkiléhallinnosta, talouden suunnittelusta, seurannasta, ohjauksesta,
rahoituksesta, konserniohjauksesta, sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta, eraista
kehittdmistehtavistd seka tyonantajatehtavista.

Palvelualuejohtajan katsaus vuoteen 2019

Vuosi 2019 on edelleen sisaltanyt paljon toiminnan ja valineiden kehittamista. Vuosi on myds
ollut strategian toimeenpanon kannalta keskeinen. Strategian taytantéonpanoon liittyen
jarjestettiin kevaalla konsernipalveluiden yhteinen strategiapaiva ja lisaksi on laadittu uusia
strategian erillisohjelmia kuten digitalisaatio- ja markkinointiohjelmat. Myos osallisuusohjelman
laadinta on aloitettu v. 2019.

Hollolan brandin uudistaminen konsernipalveluiden koordinoimana kototeutettiin vuoden 2019
aikana. Uusi brandi hyvaksyttiin kunnanhallituksessa joulukuussa. Uusi brandi on saanut
poikkeuksellisen paljon positiivista palautetta.

Vuonna 2019 jarjestettiin seka eduskuntavaalit ettd europarlamenttivaalit, mika tarkoitti isoa
rutistusta muun tydn ohella. Merkittdva ponnistus vuonna 2019 on ollut myds uuden
tiedonhallintaohjelma CaseM:n kayttéonottaminen, mika on vaatinut paljon koulutusta ja aikaa.
Kayttoonotossa onnistuttiin erittain hyvin.

Toukokuussa 2018 on astunut voimaan EU:n tietosuoja-asetus, jonka voimaantuloon on
varauduttu koulutuksilla ja tehdylld tietosuojakartoituksella. Tietosuojavastaavana toimii
hallintopaallikkd. Lisdksi vuonna 2019 tuli voimaan uusi laki julkisesta tiedonhallinnasta
(tiedonhallintalaki), joka tarkoittaa kunnille lisavelvoitteita tiedonhallinnan kehittdmiseksi.
Velvoitteisiin vastaaminen on aloitettu vuonna 2019 ja se jatkuu vuosina 2020-2021 mm.
tiedonhallintamallin laadinnalla.

Osana konsernipalveluiden toimintaa on kehitetty viestintaa edelleen ja painopistetta on siirretty
vuoden lopussa markkinointiin, kun tiedottajan sijaan rekrytoitiin markkinoinnin ja viestinnan
asiantuntija.

Uusi johdon tyopoyta raportointisovellus on otettu kayttédén vuonna 2019. Raportointia ja
talouden seurantaa on edelleen kehitetty. Myds mobiilimaksamisen sovellus otettiin kayttdon.

Tietohallinnossa on digitalisaatioon valmistautumiseksi ja strategian toteuttamiseksi laadittu
digitalisaatio-ohjelma. Myds robotiikkaa on lahdetty kokeilemaan. Tietohallintopalvelut on myds
jarjestanyt poikkeuksellisen paljon ohjelmistoihin ja jarjestelmiin liittyvda koulutusta vuoden
2019 aikana.
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Uusi henkilostopaallikkd aloitti maaliskuussa 2019 ja uusi palkkausjarjestelma ja tyon
vaativuuden arviointijarjestelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 30.4.2019.
Henkildstopalveluissa on panostettu edelleen ty6turvallisuuden kehittdmiseen seka aloitettu
tyéhyvinvointiohjelman ja osaamisen kehittdmisen uudistaminen.

Myds hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi ja edistamistehtavat ja naiden
koordinointi (hyvinvointikoordinaattori) yhteistydssa palvelualueiden kanssa ovat kuuluneet
konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin. Hyvinvointikoordinaattori on omalla toiminnallaan
ja viestinnalladn nostanut Hollolan kunnan terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota
valtakunnallisestikin nakyvaksi.

Konsernipalveluiden tavoitteet toteutuivat pddosin asetetun mukaisesti. Kehittdmistyd jatkuu
aktiivisena wvuonna 2020 mm. valtiovarainministerion myodntdman digikannustinrahan
mahdollistamana.

Tuloarviot ja maararahat

Kunnanhallitus, Konsernipalvelut

TA TA 2019
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
Tulot 3 589 354 2125500 172 000 2297 500 2454 668| 106,8 157 168
Menot 4 814 352 5319 600 -108 800 5210 800 5340962| 102,5 130 162
Netto -1 224 998 -3 194 100 280 800 -2 913 300 -2 886 294 99,1 27 006
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Luomme yhteistydverkostoja paikallisten
yritysten ja toimijoiden kanssa seka
hyddynndmme alueen osaamista ja tarjontaa.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Verkostoidumme alueen eri LAMK-yhteistydn toteutus esim. viestinta, Kaikki

toimijoiden ja oppilaitosten kanssa laadunhallinta yhteisty® LahtiRegion yhteistyd | vastuualuepaallikot
strategisten tavoitteiden mm. matkailumarkkinoinnin osalta, toteutuneet

saavuttamiseksi ja hankerahoituksen | Mittarit: yhteistydhankkeet

hyddyntamiseksi toteutuneet/vahintaan yksi/vuosi

Jarjestdyhteistydn hyédyntaminen mm.
tapahtumien jarjestamisessa,
hankerahoituksen lisaamisessa ja digitaalisten
palveluiden kehittamisessa, toteutuneet
yhteistyomallit mittarina

Toteuma 31.12.2019

Markkinointiohjelman laadinnan ja brandikilpailutuksen osalta tehty yhteisty6té sekd LADEC Oy:n etta
LahtiRegion Oy:n kanssa.

LahtiRegionin kanssa on tehty yhteisty6ta kuntamarkkinoinnissa seka viestinnassa mm. Kuninkuusraveissa
Jokimaalla seka Haulikkoammunnan MM- kisoissa Halvalassa.

Asikkalan ja Heinolan kanssa on toteutettu yhteistydssa osasto Kouvolan Asuntomessuille.

Yrittajien kanssa yhteistydssa on laadittu Hollola -opas.

Jarjestoyhteisty6ta on edistetty vuoden 2019 aikana seuraavin keinoin:
e aktiivinen viestinta (paijathamalaiset.fi-alustan kayttéonotto ja markkinointi
e yhdistysilta marraskuussa 2019
o yhteiset tapahtumat (Hyva-Fiilis, Hollola-ilta, Hollolaliikkuu-viikko)
¢ hyvinvointikoordinaattori nimettyna yhdistysyhteistydhenkiléna vuodesta 2019 lahtien

Tekemisen Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut
Strategian tavoite Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta
jarjestojen seka yhteisdjen kumppanina
Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Otamme avoimuuden ja Osallistuvan budjetoinnin edistdminen ja Talousjohtaja
vuoropuhelun osaksi kaikkea hyddyntadminen osana talousarvion
kunnan toimintaa. laadintaprosessia

Toteuma 31.12.2019

Osalllistuvaa budjetointia on valmisteltu ja valmistelu jatkuu vuonna 2020. Vuoden 2020 tavoitteena on
luoda toimintamalli.
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Mahdollistamme ja tuemme Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen Hyvinvointikoordinaattori
tapahtumia ja omaehtoisen tapahtumiin/tilaisuuksiin avustus kaytdossa
toiminnan muotoja.

Jarjestoyhteistyon hyédyntaminen mm.

tapahtumien jarjestamisessa,

hankerahoituksen lisaamisessa ja

digitaalisten palveluiden kehittdmisessa,

toteutuneet yhteistydmallit mittarina

Hyvinvointiohjelman noudattaminen
Toteuma 31.12.2019

Vapaaehtoistoiminnan verkostossa on hyvinvointikoordinaattori toiminut kunnan edustajana. Verkoston
toiminnassa panostetaan vapaaehtoistoiminnan kehitystydhon, nakyvyyteen ja yhteistoiminnan erilaisiin
muotoihin. Kunta toimii verkostossa lahinna mahdollistajan, kumppanin ja viestijan roolissa.

Edistdmme osallisuutta ja Demokratia-/osallisuusohjelman laadinta ja Talousjohtaja
hallinnon avoimuutta noudattaminen; vahintaan kaksi toimenpidetta
toteutukseen v. 2019

Toteuma 31.12.2019

Valtuuston kokousten videointien arviointi toteutettu.

Kuntalaisia osallistettu mm. brandi-uudistukseen.

Sitran demokratiakokeiluhakemus ei menestynyt.
Osallisuusohjelmaluonnos on laadittu, hyvaksynta kevaalla 2020.

Asumisen Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Hyédynnamme Hollolan vetovoimatekijoita
aktiivisesti markkinoinnissa ja viestinnassa
asukasluvun kasvattamiseksi

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Nostamme luonnon ja likunnan Luonto- ja likuntakohteet viestinnan Hallintopaallikkd
markkinointiviestinnan karkeen. painopisteena: kohteet valittu ja huomioitu

viestinnassa
Toteuma 31.12.2019
Tavoite toteutettiin branditydn yhteydessa syksylla 2019. Luonto nostettiin yhtena teemana

markkinointiviestintdan #montaluontoa. Erityisia luonto- ja liikuntakohteita ei ole valittu, vaan
markkinointiviestintda tehdaan kattavasti ja tasapuolisesti.

Tuomme Hollola positiivisesti esille | Viestinnan vaikuttavuusanalyysin toteutus Hallintopaallikkd
aktiivisessa viestinndssa ja Viestinta- ja markkinointiohjelman laadinta (erit.
markkinoinnissa. asumisen markkinointi)

Toteuma 31.12.2019

Viestinnan vaikuttavuuden arviointi laadittiin alkuvuodesta 2020, kun uusi markkinoinnin ja viestinnan
asiantuntija oli ehtinyt perehtya viestinnan kokonaisuuteen.
Kunnanhallitus hyvaksyi markkinointiohjelman 16.12.2019.



46
Palvelujen Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Panostamme parhaaseen

asiakaspalveluun

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Talousarvioon sisaltyva Vastuutaho

tavoite/toimenpide

CAF-arviointi osana vuosittaista
toiminnan suunnittelua ja seurantaa
(henkilosto osallistuu)

Varmistamme laadukkaan
peruspalvelun toteuttamisen
esimiestydlla ja panostamme
henkilostolahtoiseen
kehittamiseen

Toteuma 31.12.2019

Talousjohtaja/henkiléstojohtaja

Arvioinnit toteutettu.

Kehitdamme toimintaamme ja Osalllistuva budjetointi osana Talousjohtaja

palvelujamme
asiakkaan/kuntalaisen
osallisuutta tukien.

talousarvioprosessia, kuntalaiset otetaan
mukaan mm. digitaalisten palveluiden
kehittaminen -digitalisaatio-ohjelman

laadinta ja noudattaminen
Toteuma 31.12.2019

Digitalisaatio-ohjelma laadittu ja hyvaksytty 24.6. Osallistuvan budjetoinnin kayttéonotto kesken.

Arvicimme palveluitamme
saannodllisesti ja kehitamme
palveluja saadun palautteen
pohjalta.

Toteuma 31.12.2019

Asiakaspalautekysely vuosittain,
tavoitetaso >3,7, palautejarjestelman
palautteiden hyédyntaminen,
hyvinvointiraportin laatiminen vuosittain

Talousjohtaja,
hyvinvointikoordinaattori

Konsernipalveluiden asiakaspalautekysely toteutettu v. 2020 puolella. Vastausten ka. 4,4.

Edistamme ja hyddynnamme
digitalisaation mahdollisuuksia

Digitalisaatio-ohjelman laadinta ja
noudattaminen: Uusien valineiden
hyddyntaminen (esim.
ohjelmistorobotiikka) digitalisaation
lisdamiseksi, prosessien osien
digitalisointi/toteutuneet hankkeet 2
/vuosi, sdanndllisten digi-kinkereiden
jarjestaminen

Tietohallintopaallikkd

Toteuma 31.12.2019

Digiohjelma laadittu ja hyvaksytty kh:ssa 24.6.2019.

Ohjelmistorobotiikkaa on otettu kayttéon tietohallinnossa.

Digitukitoiminta eli digiklinikat on aloitettu kirjastolla Wellamo-opiston hallinnoiman Digivoimaa -hankkeen
avulla. Tilaisuudet alkoivat maaliskuussa ja niitd on ollut 2 kpl/kk.

Digitalisaatio-ohjelman toteutuksen tueksi on tehty hankevalmisteluja ja rahoitushakemuksia.
Mobiilimaksaminen on otettu kayttdon.



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, HOLLOLAN KUNNAN OSUUS

Vastuuhenkilot: Paivi Rahkonen/Hanna Hurmola-Remmi

Toiminnan ku

vaus
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Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluu myds Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kustannukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan. Palvelut on ostettu Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtymalta.

Kustannuksiin sisaltyy maksuosuuksia myos aikaisempina vuosina syntyneista elakevastuista seka
aikaisempien vuosien luottotappiot.

Tuloarviot ja maararahat

Kunnanhallitus, Sosiaali- ja terveyspalvelut

TA TA 2019
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
Tulot 151 786 0 0 0 66 807 — -66 807
Menot 70 660 747 | 72 308 600 3042 500 75 351 100 -74 719 182 99,2 631918
Netto -70 508 961 | -72 308 600 -3042500| -75351100 -74 652 375 99,1 698 725
Hollolan kunnan maksuosuudet Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymalta
Tilinpaatéos Talousarvio Tilinpaatos : Muutos
2018 2019 2019 Folkkeama 41012018
Hyvinvointikuntayhtyman menot
Peruspalvelut 41 927,8 44 480,0 43 855,2 624,8 4,6 %
Akuutti 24 34529 3340,0 3607,6 -267,6 45 %
Ensihoito 823,4 824,0 771,6 52,4 -6,3 %
Erikoissairaanhoito 234414 25595,0 25 333,3 261,7 8,1 %
Ymparistoterveydenhuolto 256,1 261,0 268,3 -7,3 4,8 %
Satunnainen myyntituotto -630,0
Yhteensa 69 271,6 74 500,0 73 836,0 664,0 6,6 %
Kunnan maksamat muut
menot 1389,2 851,1 883,2 -32,1 -36,4 %
Menot yhteensa 70 660,7 75 3511 74 719,2 631,9 57 %

* mm. elakemenoperusteinen Kuel-maksu, Varhe-maksut, aikaisempien vuosien luottotappiot
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HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Matti Ruotsalainen
Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinninpalvelualueen palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-alaista ja monipuolista
kasvatusta ja opetusta lapsille ja nuorille. Lisaksi tarjotaan vapaa-aikapalveluja kuntalaisille
seka luodaan edellytyksia sosiaaliselle kasvulle ja yhteistydssa toimimiselle.

Hyvinvointipalvelut huolehtivat laadukkaasti varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen,
muiden kasvatus- ja opetuspalveluiden sekd vapaa-aikapalvelujen jarjestamisesta
lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Sivistyspalveluiden toimialan tavoitteet pohjautuvat
kuntastrategian mukaisiin tavoitteisiin: tasapainoinen talous, hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat
peruspalvelut, vetovoimainen ja aktivoiva kunta seka hyvinvoiva, osaava ja tyosta innostunut
henkildsto.

Hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2019

Vuoden 2019 osalta hyvinvointipalveluissa oli varsin rauhallinen toiminnallisesti.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toiminta keskittyi omaan perustehtavaansa ja niihin
liittyviin kehittamistoimenpiteisiin. Vapaa-aikapalveluissa merkittavimpana kehitysprosessina
oli yhteisdllisen kirjaston valmistelu, joka etenee suunnitellusti. Toiminnan osalta keskeista oli
myds se, ettd talousarviovuoden aikana saatiin lisaresurssia hallinnon palveluihin
hallintop&allikdn muodossa, jolla on ollut odotettua suurempi positiivinen vaikutus hallinnon
tehtavien hoidon jasentymiseen ja kokonaisuuden hallintaan.

Keskeisend huomiona on niin ikdan se, ettd ennaltaehkaisevien palvelujen ja hyvinvoinnin
kasitteen alle kuuluvien palvelujen yhdyspintaa SOTE-uudistuksen ja kunnan perustehtavan
valilla on pohdittu ja |apikayty monella eri saralla. Olennaisin ydin kyseisessa prosessissa on
se, ettd eri toimijat toimivat uudistuksen tasosta riippumatta jatkossa tiivimmassa
vuorovaikutuksessa. Tata voidaan pitda kuntalaisen kannalta hyvana ja suotavana kehityksena.
Odotetulle Lape-tyolle saatiin jatkoa, joka tulee jatkossa muokkaamaan ja kehittamaan osaltaan
edelleen hyvinvoinnin  ja terveyden edistamisty6td hyvinvointipalveluissa. Tahan
kokonaisuuteen suunnitellut lisdpanostukset liikuntapalveluissa saatiin toteutettua.

Kiinnostus uusiin  kayttdénotettuinin  opetusymparistéihin  ja siten myds Hollolan
hyvinvointipalveluja kohtaan on ollut poikkeuksellisen laajaa my6s vuonna 2019. Vierailijoita on
ollut edelleen. Hollola on taltd osin nayttaytynyt kehityksen karkend, jolle on ollut myds
perusteet olemassa. Kuten aiemminkin on mainittu, niin nykytilannetta ei ole kuitenkaan
saavutettu hetkessa vaan tamanhetkinen tilanne on pitkajanteisen ja ennakkoluulottoman
kehitystyon tulos, johon kunta on panostanut merkittavasti ja toiminut ennakkoluulottomasti
paineista huolimatta. Talla hetkelld perusopetuksen oppilaista 75% on uusissa tai korjatuissa
tiloissa opetuksen laadusta tinkimatta, mitd voidaan pitda erittdin hyvana tuloksena.
Palvelutoiminnan laatua ja sen yllapitamista voitaneen Kiistatta pitdaa Hollolan osalta vahvana
vetovoimatekijana, jolle pohja on luotu teoilla puheiden sijasta. Hyva tilanne nakyy myos
asiakaspalautteissa seka henkildston tyotyytyvaisyydessa, jotka ovat pysyneet hyvalla tasolla.

Talouden toteutuma

Hyvinvoinninpalvelualueen talouden toteutuman osalta vuosi 2019 oli hiukan vaikeampi mita
arvioitiin. Talousarvio vylittyi hiukan, johtuen I[ahinnd arvonlisdveromuutoksista. Muutoin
talousarviovuonna tadsmennetty toteutuma oli ennakoitu, mika tarkoittaa kdytanndssa sita, etta
talousarviojarjestelmd muutoksesta aiheutuneet haasteet on paaosin onnistuttu hoitamaan
mallikkaalle tasolle.

Varhaiskasvatus

Hollolan varhaiskasvatus on mukana seudullisessa hankkeessa MUN PAIVAKOTI -
paijathamalaiset lapset oppimisymparistdjen innovoijina. Hanke on yhdeksan Paijat-Hameen
kunnan yhteinen kehittdmishanke. Sen toteuttamiseen on saatu Opetushallituksen
innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen kohdennettua valtionavustusta. Hankkeen
tavoitteena on luoda palvelumuotoilun keinoin uudenlaisia ratkaisuja, jotta saadaan kehitettya
joustavasti muunneltavia, monipuolista pedagogista toimintaa tukevia
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oppimisymparistoratkaisuja, joihin teknologia kuuluu luontevana osana, ja jotka kannustavat
leikkiin ja liikkuntaan. Lapset toimivat kokemusasiantuntijoina oppimisymparistéjen
kehittdmisessa. Hanke paattyi kuluneena vuonna.

Varhaiskasvatuksessa lisattiin sdhkdista asiointia ottamalla huoltajien kaytté6n mahdollisuus
toimittaa tulotiedot sahkdisesti.

Palvelusetelin kayttddnotto ei edistynyt odotetussa laajuudessa. Palvelusetelin kayttajia on
alle esiopetusikaisten lasten huoltajista hiukan yli 10%, joten silté osin prosessi jatkuu. Yhtena
tekijana kysynnan kehitykseen voi olla julkisuudessa esilla olleet yksittaistapaukset
yksittaisista palvelintuottajista. Tama voi vaikuttaa myo6s huoltajien halukkuuteen kayttaa
palvelusetelia omalla kohdallaan.

Maakunnallinen arviointi varhaiskasvatuksen osalta toteutettiin ensimmaisen kerran
tammikuussa. Huoltajat antoivat arvosanan 8,5 ja alkuluokkakyselysta huoltajien arvosana oli
8,75. Arviointiin osallistuivat huoltajat, henkildsté seka yli 3-vuotiaat lapset.
Varhaiskasvatuksen keskeisia vahvuuksia ovat hoitopaikassa saatu hyva hoito, lapsiryhmissa
ilmeneva turvallinen ja valittava ilmapiiri seka lapsia koskevan keskustelun luottamuksellisuus
henkildstdn kanssa. Parannettavaa 16ytyy eniten osallisuuden tunteen vahvistamisessa ja
lasten osallistamisessa myds toiminnan suunnitteluun. Huoltajat kaipasivat lisdksi enemman
tietoa lapsensa hoitopaivasta. Henkildston osalta kehittdmisen painopisteeksi nousi
digiosaamisen lisdaminen, mika nakyi myods lasten toiveissa saada sahkdisia valineita
kayttoon.

Perusopetus

Perusopetuksen osalta vuosi 2019 on ollut muutosvuosien jalkeen vakiintumisen vuosi.
Toiminnan keskeisimmista tavoitteista jatko-opintopaikan jarjestyi yhta lukuunottamatta kaikille
oppilaille.

Uuden toimintakulttuurin vakiinnuttaminen on edennyt hyvin, mutta didaktinen kehittamistarve
luonnollisesti jatkuu. Yhteisopettajuuden ja samanaikaisopettajuuden kayttd on kehittynyt
merkittavasti. Myos sahkoisen oppimisympariston kayttdonotto on lisdéntynyt merkittavasti mm.
digiope-projektin ja Otavan sahkoiset oppimateriaalit yhteistydn kautta.

Perusopetuksen oppilashuollon seudullisena kehittamistoimenpiteena toteutui Chat-palvelu
nuorille, jossa Hollola oli pilottikuntana. Nuoret ottivat palvelun hyvin kayttdon ja toimintaa
jatketaan edelleen kuntien oppilashuollon ja nuorisotydn yhteistyona.

Perusopetuksessa Keski-Hollolan alueen osalta keskustelu koulujen jatkumisesta oli keskidssa
vuoden 2019 loppupuolella.

Perusopetuksen osalta on kokonaisuutena |0ydetty toimiva ja onnistunut ratkaisu
koulukuljetusten jarjestdmiseen. Vuoden 2019 aikana koulukuljetuksista on tullut negatiivista
palautetta poikkeuksellisen vahan. Lisaksi vuoden 2019 aikana toteutetut kokeilut
koululaiskuljetusten tilausajojen avaaminen my6s muille ovat onnistuneet hyvin ja toiminnan
kehittamista on tarkoitus jatkaa edelleen.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toiminta on jatkunut edellisten vuosien tapaan laadukkaana ja palveluita
on tarjottu kuntalaisille laajalla tarjottimella. Vuonna 2018 alkanut pilottihanke kunnan tilojen
tarjoamisesta ilmaiseksi kuntalaisten kaytt6én on vakiintunut ja pilotin tuoma muutos tavoittaa
nykyaan kattavasti paikallisia seuroja ja ryhmia. Lisaksi tilojen kayttdéén on ilmaantunut
enenevissd maarin kasvavat omatoimilikuntaryhmat, jollaisten toteutumisen esteena
aikaisemmin on ollut tilavuokrista kerattavat maksut. Keskeinen palveluiden kehittamiseen ja
toisaalta vuoden 2019 osalta hetkellisesti saatavuuteen vaikuttava tekija on ollut yhteiséllisen
kirjaston muutosremontti, joka luonnollisesti vaikuttaa kirjaston kavijatilastoihin vuoden 2019
osalta. Omatoimikirjasto on ollut poissa kaytossa pitkia aikoja: ensin kesalla ja sitten
loppuvuodesta 2019.

Nuorisotydn prosessien arviointi ja kehittdminen jatkui myds vuonna 2019 ja loppuvuodesta
kaynnistettiin mm. kunnassa tarjottavan koulunuorisotydn sisallén kehittdmiseen tahtaava tyo.
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Vapaa-aikapalveluiden nuorisotyon kehittdmisen keskidssa on ollut toiminnan tavoitettavuuden
ja eritoten vaikuttavuuden lisdaminen. Vapaa-aikapalveluiden toiminnan ytimessa on
kuntalaisten osallisuuden kasvattaminen ja yhteistyd kolmannen sektorin kanssa. Naissa osa-
alueissa voidaan todeta onnistuneen loistavasti, silld olemme onnistuneet kasvattamaan niin
tapahtumien maaraa, kuin myo6s kasvattamaan tapahtumien kokonaiskavijamaaria laajalla
rintamalla. Vuoden 2019 aikana aloitettu ty®é vapaa-aikapalveluiden erilaisten
palveluprosessien tunnistamiseksi ja sitd myodden kehittamiseksi jatkuu vuoden 2020 puolella,
kun yhteisdllinen kirjasto viimein avaa ovensa.

Tuloarviot ja maararahat

Hyvinvointivaliokunta, Hyvinvoinnin palvelualue

TA TA 2019
ALKUP. TA| MUUTOKSET| MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
TULOT 4 207 337 3968 800 0 3968 800 4044137 1019 75 337
MENOT -48 090 609 | -48 520 000 -633 100 -49 153 100 -49 283 007 | 100,3 -129 907
NETTO -43 883272 | -44 551 200 -633 100 -45 184 300 -45238870| 100,1 -54 570

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue
Strategian tavoite

Hyvinvoinnin
palvelualue

Mahdollistamme tapahtumia ja kuntalaistoimintaa.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2019
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja
lahtotaso)

Tapahtumien ja
kuntalaistoiminnan
mahdollistaminen:

- Tarjoamme maksutta tiloja
paikallisille toimijoille
hyvaksyttyjen periaatteiden
mukaisesti.

- Mahdollistamme ja tuemme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Tapahtumien maara

>50/vuosi

vuorojen maara
>200/vuosi

Hyvinvointijohtaja

Vapaa-aikapaallikkd
Eri kayttajien kayttamien

Tapahtumien maara 120

Tilavuorojen kayttod
toteutunut, eri varaajien
maara 401 ja tunteja
varattu 32480
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Palvelualue
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Hyvinvoinnin palvelualue

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2019

Luomme yhtenaista

palvelukulttuuria ja -mallia.

Laadimme
palvelulupauksen kaikista
keskeisista kunnan
peruspalveluista.

Kehitamme uusia
palvelumalleja ja teemme
palveluprosesseista
l&pindkyvia ja sujuvia.

Varmistamme laadukkaan
peruspalvelun

toteuttamisen esimiestydlla

ja panostamme
henkilostolahtdiseen
kehittamiseen.

Kehitamme toimintaamme
ja palvelujamme
asiakkaan/kuntalaisen
osallisuutta tukien.

Arvicimme palveluitamme

saannodllisesti ja kehitamme

palvelu ja saadun
palautteen pohjalta.

Edistdmme ja
hyddynnamme
digitalisaation
mahdollisuuksia.

Panostamme toimiviin
yhdyspintoihin
maakunnankunnan
palvelujen sujuvuuden ja

vaikuttavuuden nakokulmaa

korostaen.

Saanndllinen palautteen

keraaminen (maakunnallinen

varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kysely),
arviointi ja toiminnan
kehittdaminen (CAF),
asiakaspalaute>3,7 (1-5)

Digitaalisten palvelujen ja
valineiden maaran kasvu.

(seudullinen tavoite digitaalisten
valineiden 1 laite/ 3 oppilasta,

Hollolan lahtotaso 1 laite/3
opp.)

Palvelusetelin kayttajia
varhaiskasvatuksessa 15%
palveluiden kayttajista

Asiakasfoorumien jarjestdminen
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa (tavoitetaso 2/vuosi)

Nuorisovaltuustotoiminta,

Lapsiparlamentti 2 kertaa/vuosi,

9.-luokkalaisten
vaikuttamispaiva

Hyvinvointijohtaja,
Rehtorit ja
Palvelupaallikét

Rehtorit

Palvelupaallikot

Hyvinvointijohtaja,
Rehtorit ja
Palvelupaallikét,
Vapaa-aikapaallikkd

Vapaa-aikapaallikkd

Varhaiskasvatuksen
maakunnallinen arviointi:
huoltajat antoivat
arvosanan 8,5.
Alkuluokkakyselysta
huoltajien antama
arvosana 8,75

Toteutunut
Seudullinen Chat-palvelu
nuorille avattu 6/2019

Palvelusetelin kayttajia
alle esiopetusikaisista
varhaiskasvatuksen
asiakkaista 10,09%

Toteutunut. Yhteiséllinen
kirjasto -kuulemistilaisuus
kevaalla 1 kpl.
Yhdistysilta syksylla 1
kpl.

Toiminta toteutunut
suunnitelman mukaan
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Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite
Talousarvioon
siséaltyva
tavoite/toimenpide

Tarjoamme parhaat lapsiperhepalvelut.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2019

Tarjoamme lapsen
kehitysta tukevat,

oikea-aikaiset palvelut.

Panostamme
varhaiseen
puuttumiseen ja tuen
oikea-aikaiseen
antamiseen.

Terveelliset ja turvalliset
oppimisymparistét ja tilat
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.
(lahtotaso: ei toteudu, tavoite:
toteutuu)

Tuntikehys yli valtakunnalliset
keskitason (Kouluikkuna).
Tuntikehyksen laht6taso on
1,9 vvh/oppilas. Ko. maara
sisaltda kaiken (digiopet,
hankkeet, kerhot jne ja myds
erityisopetuksen)

Varhaiskasvatuspaikka
jarjestyy<15 pv. asiakkaan
tarpeen mukaan

Jatko-opintopaikan saaneiden
maara 100% (lahtotaso 98 %)

Lapsen tarvitsema tuki on
jarjestetty omassa
varhaiskasvatuspaikassa ja
tuen asiakirjat ovat
ajantasalla

Oppilaan tuen asiakirjat ovat
ajan tasalla ja tukitoimet
toteutuvat suunnitellusti
(tavoitetaso 100 %, tarkastus
tilastointipaiva 20.9.)

Hyvinvointijohtaja,
Rehtorit,
Palvelupaallikdt

Hyvinvointijohtaja,
Rehtorit

Palvelupaallikot

Rehtorit

Palvelupaallikot

Rehtorit

Korjauksia tehty Kukkilan,
Kalliolan ja
Pyhaniemenpaivakodeissa
seka Halvalan, Tiilikankaan ja
Salpakankaan kouluilla

Toteutunut, kuntakohtainen
kehys 1,91 vvh (2624 opp. 1.1.
—31.7.) ja 1,92 vvh (2613 opp.
1.8.-31.12))

Toteutunut

99,63% (266/267)

Toteutunut

Toteutunut
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Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon
siséaltyva
tavoite/toimenpide

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta.

Mittari Vastuutaho
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 31.12.2019

Tarjoamme neuvonta-,
ohjaus-, terveysliikunta-
ja ryhmapalveluja
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Yllapiddmme ja
kehitdmme
monipuolisia ulkoilu-,
pyoratie- ja
jalankulkureitistéja ja
lahivirkistysalueita.

TEA-viisari, Hyvinvointijohtaja,
THL/kouluterveyskysely, Rehtorit ja
hyvinvointikysely. Palvelupaallikot

Vapaa-aikapaallikkd

Ryhmaneuvonta- ja Vapaa-aikapaallikkd
likuntapalveluja > 1000
henkil6a/vuosi.

Kouluterveyskysely toteutettu
kevat 2019 luokilla 4-5 ja 8-9

Kayntikerrat liikuntaryhmissa
16799




HYVINVOINNIN PALVELUALUEEN TUNNUSLUVUT TEHTAVAALUEITTAIN

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Péivédhoito
0-6 v:n ikaluokka yht. 31.12

Joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa
Joista kunnan tuottamassa
perhepaivahoidossa

Joista kunnan tukemassa yksityisessa
paivahoidossa

- palvelusetelinkayttajat

Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / vuosi

Lapsia tuen piirissa, keskimaarin / vuosi
Kotihoidon tuki €/ tuensaaja / vuosi

Hoitopaikan hinta (netto) / vuosi
Paivakodit

Perhepaivahoito

Yksityinen paivahoito

Hoitopéivédn hinta (netto)
Paivakodit
Perhepaivahoito

Esiopetus
Lapsia esiopetuksessa,

joista paivahoitoa tarvitsee

Kayttdmenot (netto) /1 000 € (sisaltda esiopp.
paivahoidon)

Kayttomenot (netto)/esiopp. (sisaltaa
esiopp.paivahoidon)

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

Perusopetus

Lapsia perusopetuksessa

Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa
Kayttomenot (brutto) / 1000 € (sis. ip-toim.)
Kéayttomenot (brutto) € / oppilas (sis. ip-toim.)
Kotikuntakorvauksen perusosa € / oppilas

MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Wellamo-opisto, opetustunteja

TP 2017

1780
658

64

147

273
412
4377

11 574
13 026
8 005

55
108

286
195

2517

8 799

TP 2017

2578

180

23709

8 596

6574

TP 2017

10 363

TP 2018

1689
682

66

160

268
404
4211

11 314
12771
8 005

52
83

298
210

2855

9579

TP 2018

2610

199

23 543

8 381

6512

TP 2018

10 498

TA 2019

1720
631

56

205
90

273
412
5311

13 165
14 698
8 005

57
64

299
203

2649

8 861

TA 2019

2655

180

24 020

8473

6 600

TA 2019

10 498

TP 2019

1576
651

62

95
72

246
344
3936

12 971
11 551
8 040

58
55

289
201

2709

9376

TP 2019

2596

208

24 025

8 568

6 600

TP 2019

10 114
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelut

Lainausten maara

Kavijoiden maara

Lainan hinta, euroa

Kirjaston normaali aukioloaika (tuntia / vko)
Vakituisen, kokoaikaisen henkildston maara

Nuorisopalvelut

Nuorisotyon piiriin kuuluvien ikaluokka (0-28
vuotiaat)/lkm

Menot (brutto) € / 0-28 vuotias

Valtionosuus nuorisotyéhdn

Vakituisen, kokoaikaisen henkiloston maara

Liikuntapalvelut

Uimahallin kayttokulut €/kavijamaara (sis.
kuntosalin kayton)

Uimahallin kavijamaara (kayntikertojen
lukumaara)

Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaara
Valtionosuus liikuntatoimintaan

Vakituisen, kokoaikaisen henkildston maara

TP 2017

289178
190 111
3,72

75

11

7378
59
32 869

4,82

129 276
174

85 233
4

TP 2018

273 164
192 005
3,75

75

11

7285
59
32 455

4,67

138 272
142

84 791
4

TA 2019

260 000
200 000
3,70

90

11

7207
57
32 000

4,66

140 000
300

84 500
5

TP 2019

285 150
189 217
3,84

76

11

7213
65
32134

4,13

146 314
110

84 759
5
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ELINVOIMAN PALVELUALUE
Vastuuhenkilo: Heli Randell
Toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittamisesta. Palvelualue tuottaa elinkeinoelaman tarvitsemat maankayton ja
kuntatekniikan palvelut, huolehtii joukkoliikenteen suunnittelusta seka palveluliikenteen jarjestamisesta ja
asuntotoimen viranomaistehtavajarjestelyista ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen
palveluiden jarjestamisesta. Lisaksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia
palveluita paaasiassa kuntalaisille. Palvelualue koostuu viidesta vastuualueesta: kehitys- ja kaavoituspalvelut
(kaavoitus, maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto), kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu,
vesihuoltolaitos sekd ruoka- ja siivouspalvelut. Suoraa elinvoimajohtajan alaisuudessa sijaitsee
asiantuntijaorganisaatio, joka koostuu hallinnosta, elinkeino-, tydllisyys- ja joukkoliikennepalveluista. Lisaksi
vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoitoon (pl investoinnit, jotka
tilataan erikseen). Ty6t tilataan Hollolan Tilapalvelu Oy:lta.

Elinvoimajohtajan katsaus vuoteen 2019
Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Strategisen yleiskaavan paivitys, nimella Strateginen yleiskaava 2020, on aloitettu vuonna 2019 ja tavoitteena
on saada kunnan luottamuselinten hyvaksyttavaksi vuoden 2020 loppuun mennessa. Yleiskaavan tavoitteet
hyvaksyttiin 23.9.2019 kunnanvaltuustossa. Kalliola — Paimelan osayleiskaava on tullut vireille kesakuussa
2019. Tavoitteena on saada osayleiskaava valmiiksi 2020-2021 vuodenvaihteessa. Kaavalla mm. tutkitaan
suoraan rakennusluvalla osoitettavien asuinrakennuspaikkojen sijoittamista (MRL 448§).

Nostava-Tikkakallion alueen maankaytdnselvityksella tutkitaan alueen soveltuvuutta tehokkaaseen
maankayttdoon ja suureen tonttituotantoon. Alueelle muodostetaan strategisen yleiskaavan mukaisesti uusi
taajama-alue valtatien ja raideliikenteen solmukohtaan. Asemakaavoja hyvaksyttiin vuoden 2019 aikana nelja
(Kukonkankaan asemakaava ja asemakaavan muutos, Kiventdyryntien asemakaava, Rantatien
asemakaavanmuutos Pyhaniemen kartanon kohdalla ja Nostavan tieyhteys logistiikka-alueelle.

Raakamaanhankintaa tehtiin pa&dosin Nostavan, Miekkion ja Aikkalan suunnilla noin 48 ha:n verran.
Omakotitontteja luovutettiin 21 kpl ja AP-tontteja 2 kpl. Terveystien kerrostalotonttien luovutus ei toteutunut.

Elinkeinopalvelut

Kunnan yritystontteja myytiin vuoden aikana yksi Vesalan rengas Oy:lle Kukonkoivun teollisuusalueella.
Hameenmaan Kkiinteistét Oy:n kanssa sovittiin yritystonttikaupan toteutuksesta Hopeakalliossa. Useista
yrityksistd huolimatta asia ei edennyt suunnitellusti, eika tontin rakentuminen alkanut. Varauksia tehtiin nelj3,
palvelurakentamisen tontti Perhoslehtoon, tontti vesipullottamotoimintaan Kukonkoivussa, teolliseen
toimintaan tontti Paassillan yritysalueelta seka tontti logistiikka-/varastointitoimintaan Kukonkoivusta. Ns.
"Nesteen tontista” Keskikankaantiella on kaynnissa neuvottelut ja kaupallisen toiminnan mahdollistava
kaavaprosessi on kdynnissa. Soramaen Harjurinteen tonttien varaus-/myyntineuvotteluita ei saatu paatetyksi
vuoden 2019 aikana.

Tyéllisyyspalvelut

Vuonna 2019 jatkui jo kolmatta vuotta mydnteinen kehitys kunnan tydmarkkinatuessa, jota maksettiin yhteensa
1 096 253€. Kuluneen vuoden kustannus oli yli 500 000 € vdhemman kuin vuonna 2016 maksettu osuus.
TyOdmarkkinatuen osuus on merkittava tydllisyyspalvelujen kokonaiskulusta, joten siihen panostaminen on ollut
olennaista.

Kuluneen vuoden aikana on tyostetty nuorten ja aikuisten tydllistmisohjelmia, jotka esitelldan valtuustolle
kevaalld 2020. Tyodllisyyspalvelujen toimintaa on kehitetty ja selkeytetty. Lahden Tydn Paikan sopimuksen
paattyessa aloitettiin vuoden lopulla kahden vastuuvalmentajan rekrytointiprosessi paikkaamaan vahenevaa
valmennusresurssia.

Liikennepalvelut
Kunnan jarjestamasta palveluliikenteestéd tehtiin talven ja kevaan aikana asiakastyytyvaisyyskyselyt
(Hameenkoski, Maakansa, Vesikansa). Palautteet olivat myonteisia kaikilta suunnilta.
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Seudullista joukkoliikennettd on kehitetty osallistumalla vahvemmin LSL:n runkolinjaston (kohde 8)
suunnittelutydhon. 1.7.2019 kaynnistyi uusi sopimusliikenne, jolloin Hollolaan suuntautunutta joukkoliikennetta
taydennettiin.

Myds Hameenlinna — Lahti -valin vuorotarjontaa (Miodex QOy) kehitettiin. Hollola hyvaksyi myds seudullisesti
esitetyt lippuhinta-alennukset lapsille, nuorille ja opiskelijoille. Loppuvuodesta hyvaksyttin myds Hollolan
kunnan joukkoliikenteen kehittamisohjelma vuosille 2019 — 2021, joka maarittda mm. lahivuosien tavoitteita
joukko- ja palveluliikenteen kehittamiseksi.

Kuntatekniikka

Paassillan ja Hopeakallion alueiden rakentaminen jatkui edelleen vuonna 2019. Kukonkoivun
teollisuusalueella rakennettiin Rengassupantieta n. 100 metrin matkalla. Rakentamistyot Lehtorannan alueella
alkoivat loppuvuodesta. Kevyen liikenteen vaylaa rakennettiin Riihimaentien (Kt 54) varteen eteladisen kehatien
kevyen liikenteen vaylalta pelastusaseman eteldpuolelle saakka.

Paakkunaisen alueelle Pyhaniemessa rakennettiin uusi leikkipaikka ja Krouvin leikkipaikka perusparannettiin.
Luontoreiteistd valmistui Tiilijarvien ymparistdon sijoittuva Jarvien kierros. Paasikiven syntymépaikalle
rakennettiin pysakdintipaikat ja asennettiin l1ahialueen maanteille paikasta kertovat opasteet. Lanonjarvelle
tehtiin uusi veneenlaskupaikka. Pysakkikatos pyodratelineineen tehtiin Hameenkoskelle Keskustien ns. Salen
pysakille. Heinsuolle rakennettin juoksuportaat jaahallita uimahallin suuntaan. Katuvalaistuksen
elohopeavalaisimista luopumiseen liittyva uusimistyd jatkui edelleen. Kuntatekniikan yllapidon
alueurakoitsijana jatkoi Viherpalvelut Hyvénen Oy.

Rakennus- ja ympéristévalvonta

Rakennusvalvonnassa otettiin kayttoon aluejako ja ymparistdvalvonnassa uusi tydnjako, jotka tehostivat ja
selkeyttivat toimintaa sek& asiakaspalvelua. Rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin kayttdaste nousi
tavoitteen mukaisesti n. 75 % tasolle. Rakennustietojen kiinteistoveroselvityksen jatkamiseksi tehtiin
selvitysty6ta ja valmisteltiin tydn teettdmista ostopalveluna talouden tasapaino-ohjelman mukaisesti.

Ymparistovalvonnan uusi vakituinen ymparistétarkastajan virka taytettiin helmikuun alussa. Lainsaadannon
muutokset, asianhallintasovelluksen vaihtuminen ja uudenlaiset tiedonkaytdn tarpeet aiheuttivat laajaa
selvitys- ja kehitystydn tarvetta ymparistdvalvonnan tiedonhallinnalle. Vaha-Tiilijarven tilan selvitystyota
toteutettiin Vesijarvisaation hankkeena, joka eteni vuoden aikana hankesuunnitelman mukaisesti. Vesistotyolle
laadittiin pidemman aikavalin erillisohjelma, Hollolan Vesistdvisio 2025, jonka mukaisia toimenpiteitd saatiin
heti kdynnistettyd ja asetettua myds 2020 vuoden talousarvioon toiminnallisiksi tavoitteiksi. Myds kunnan
iimastotydn kaynnistamiseen liittyvaa valmistelu- ja koordinointitydta tehtiin ymparistévalvonnan tyépanoksella
kuluneen vuoden aikana.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Hollolan ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat ateria- ja siivouspalveluita hyvinvoinnin palvelualueen asiakkaille
ja kuntalaisille. Siivouspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin helmikuussa 2019 ja toimintaa ja
saatujen vastausten perusteella laadun valvontaa tehostettiin.

Kiinteistépalvelut

Hollolan Tilapalvelu Oy vastasi Hollolan Sote-keskuksen toteutussuunnittelusta yhteisty0ssa
Arkkitehtuuritoimisto Ovaskaisen ja Lahden Tilakeskuksen kanssa kevaan ja kesan aikana. Kunnan
elinvoimavaliokunta kasitteli asian 19.11.2019 kokouksessa ja valtuutti yhtion tilaamaan urakan hintaan 12,452
M€ (alv 0%) Skanska Talonrakennus Oy:Ita.

Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti kunnan rakentamisohjelman 2019 investoinnit ja PTS-hankkeet suunnitelman
mukaisesti, samoin kiinteistdjen yllapito- ja korjaustoimenpiteet. Merkittavimmat investointihankkeet Sote-
keskuksen lisaksi olivat kirjaston toiminnalliset muutokset, uimahallin muutosty6t ja Halvalan koulun
saneeraushanke. Investointiohjelma mukainen Halvalan koulun uudishanke keskeytettiin valtuuston
paatoksella 17.6.2019. Merkittavimmat PTS-korjaukset olivat Tiilikankaankoulun tiivistyskorjaukset,
Pyhaniemen koulun kattosaneeraus ja Kalliolan paivakodin lattiakorjaukset.

Vuoden aikana investointeja toteutettiin noin 1,9 M€ ja PTS-korjauksiin noin 500 t€. Halvalan uudemman osan
purkukustannuksiin kului noin 90 t€.
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Kiinteistéjen korjausvelka oli vuoden 2019 alussa noin 8,8 M€ ja vuoden lopussa noin 8,4 M€
peruskorjaamattomaksi ja kehitettdvaksi siirtyvien kiinteistdjen jalkeen. Kiinteistjen bruttoneliomaara on
vuoden lopussa 98 517 brm2.

Kéyttétalouden toteutuminen

Kayttotaloudessa elinvoiman palvelualueen (pois lukien vesihuoltolaitos) talousarvioon varatut maararahat
kulujen osalta olivat noin 21,3 M€ ja toteuma-aste oli 95,7 % ts. menot alittuivat palvelualueella noin 1 M€.
Tulot toteutuivat noin 0,4 M€ budjetoitua paremmin (budj. 18,3/tot. 18,7 M€). Nettotulos oli noin 1,4 M€ parempi
kuin talousarvio.

Kuntatekniikan tulot toteutuivat budjetoitua paremmin n. 95 t€, valmistus omaan kayttoon toteutui 20 t€
suurempana ja konekeskuksen toimintatuotot 75 t€ suurempana. Kuntatekniikan menot alittuivat n. 105 t€:
katujen ja yleisten alueiden sdastd n. 22 t€, liikkuntapaikkojen s&astdé n. 65 t€, varikon saasté n. 18 t€.
Nettosaastod oli n. 200 t€.

Liikennepalvelujen tuotot ylittivat talousarvion noin 68 t€, joka johtui ennen kaikkea LSL-liikenteen arvioitua
paremmista matkustajalipputuloista seka liikenteen valtionavustuksista. Kulut ylittivat talousarvion 89 t€, joka
johtui arvioitua suuremmista liikenndinnin kustannuksista sekda Lahden kaupungille maksettavista
hallinnollisista yhteistoimintaosuuksista. Nettoylitys oli noin 20 t€. Tulosta voidaan pitad melko hyvana
talousarvion laadinnan epavarmuustekijoéihin nahden (bruttomalliin siirtymisen vaikutukset kesken vuotta ja
likenteen jarjestamisen kustannukset/kilpailutuksen vaikutus, matkustajalipputuloarviot (linjamuutoksia ja
lippualennukset).

1.7.2019 Hollolassa kaynnistyneen linjaliikenteen osalta siirryttiin seudullisesti bruttomalliin. Kesken vuotta
tapahtuva muutos toi omat haasteensa budjettiseurantaan ja talousarvion valmisteluun ja pitdvyyteen mm.
lipputuloarvioinnin osalta. Lahden johdolla paatettiin loppuvuodesta ottaa kayttdon seudullisesti jarjestetyn
likenteen nettokustannusten laskutuksen uusi kuntajakomalli jo vuodesta 2020 alkaen, joka Hollolan osalta
vaikuttaa liikkennepalvelujen kustannuksia lisddvana noin 150 000 euroa/vuosi.

Tyollisyyspalveluissa tydmarkkinatuen maksusaasté alkuperdiseen talousarvioon verrattuna oli n. 350 t€.
Tyollisyyspalveluissa tehtiin talousarviomuutokset tydmarkkinatuen kuntaosuuteen -340 t€, palvelujen ostoihin
-100 t€ Lahden tyon paikan paattymisen johdosta sekd@ henkilostdmenojen maararahaan +30 t€
henkilostoresurssien lisayksen johdosta. Menot alittuivat talousarviomuutosten jalkeen n. 90 t€, maksetut
avustukset yhteiséille jaivat budjetoitua pienemmiksi. Tulot ylittyivat tyollistamistuen lisdyksesta n. 62 t€.

Taloudellisesti rakennus- ja ymparistdvalvonnassa saavutettiin n. 10 % talousarviota parempi toimintakate ja
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Rakennuslupamaksujen tuotot jdivat arvioidusta ja vastaavasti
ymparistonsuojelun tulot ylittivat arvion. Saastdja saavutettiin sekd henkildstokuluissa ettd palveluiden
ostoissa.

Ruokapalveluissa tulot ylittyivat n. 217 t€; henkildéstéruokailun viitemaksajat, ylijdgdmaruoan myynti kunnan
ikaihmisille, ulkoinen erillislaskutus (n. 40 t€) sisainen erillislaskutus (51 t€). Suoritteita oli n. 37 t€ arvioitua
enemman (109 t€). Kulut alittuivat noin 17 t€.

Siivouspalveluissa tulot alittuivat n. 46 t€. Tulojen alittumisen syyna vahentyneet siivottavat tilat. Kulut ylittyivat
71 t€. Henkiléstdmenojen kohdalla kiky:lla on ollut osaltaan vaikutuksensa henkiléstdmenojen ylittymiseen,
sekd TVA:n mydta tehdyt +3 % palkkojen korotukset. Ylapdlyjen poistot ja ikkunoiden pesu kiinteistdissa
toteutettiin maalis- elokuun valisend aikana ostopalveluna. Kuntaan hankittiin pélynimuriin kiinnitettava
hiilikuituinen imuletkusarja (8,8 m), jonka avulla ylapdélyjen poisto onnistuu pddosin omana tydna.

Kiinteistdpalveluissa PTS-korjausbudjetti oli 830 t€. Budijetti alittui 236 t€, koska Tiilikankaan koulun korjaukset
toteutuivat budjetoitua pienempana ja paloaseman purku ei toteutunut. Hollolan Tilapalvelu Oy:n
palvelumaksun saasté kunnalle oli n. 600 t€, syina Hollolan Tilapalvelu Oy:n kulujen alenemiseen ovat olleet
henkildstokulujen, kaytto- ja huoltokulujen, seka kiinteistdjen korjauskulujen vaheneminen.

Investointien toteutuminen

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma elinvoiman palvelualueen osalta oli noin 6,9 M€ ja siita
vesihuoltolaitoksen osuus noin 2 M€. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus oli noin 1,9 M€,
kuntatekniikan osuus noin 1,9 M€. Maa-alueiden hankintaa kaytettiin n. 1 M€. Irtaimen osuuden kustannus ol
noin 40 t€. Toteutuma-aste yhteensa oli noin 84,3 %.
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Kuntatekniikan investoinneissa kustannukset alittuivat noin 470 t€. Alitus johtui paaosin Lehtorannan
(Raikkonen) alueen rakentamisen viivastymisesta.

Vesihuoltolaitoksen investoinneista jai toteutumatta n. 353 t€. Paasyyna budjetin alittumiseen johtui siita, etta
Raikkosen/Lehtorannan alueen rakentaminen lykkaantyi.

Toimintavuosi 2019 on edellisten vuosien jatkumona ollut kiireinen ja tyontayteinen. Rekrytoinnit on saatu
kolmen vuoden vajauksen jalkeen hoidettua. Vuoden alkupuolella aloittivat kehitys- ja kaavoituspaallikko ja
maankayttdinsindori. Vaikka resurssit ovat nimellisesti taynna, nakyy toiminnassa selkeasti osittaista
resurssien puutetta. Tama nakyy mm. siten, ettd strategiassa asetettuja tavoitteita on vaikea toteuttaa
(markkinointi, tapahtumat jne). Resurssihaasteet pysyvat organisaatiossa edelleen, ja tdma on eras toiminnan
riskeista. Loppuvuodesta paikkatietoasiantuntija irtisanoutui, mika nakyy kaavoituksen ja muun organisaation
tekemisessa.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paasaantdisesti suunnitellusti ja talouden poikkeamat ja niiden syyt on

esitelty ylla tekstissa.

Tuloarviot ja maararahat

Elinvoimavaliokunta, Elinvoiman palvelualue (sis. vesihuoltolaitos)

TA TA 2019
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN | TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
TULOT 22538 630| 22377 400 11700| 22389100| 22883422| 1022 494 322
Valm. om. 72 617 60 000 0 60 000 70450| 1174 10 450
kayttéon
MENOT | -24 185828 | -25 147 200 454 600| -24692600| -23525669| 95,3 1166 931
NETTO -1574581| -2709 800 466 300| -2 243500 571798 255 1671702
Elinvoimavaliokunta, Elinvoiman palvelualue ilman vesihuoltolaitosta
TA TA 2019
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN | TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
TULOT 18 474 827 | 18 205 000 11700| 18216700| 18648 187| 1024 431 487
Valm. om. 72 617 60 000 0 60 000 70450| 1174 10 450
kayttéon
MENOT | -21 788260 | -22 681 800 456 900| -22224900| -21263150| 95,7 961 750
NETTO -3240816| -4 416 800 468 600| -3948200| -2544514| 644 1 403 686
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite Hyddynndmme kehatien uusien yritysten sijoittumispaikkana.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Kehitdamme monipuolisia Maanhankinnan ja tonttireservin hankinnan  Kehitys- ja

yritysalueita kehatien varteen. toimenpidesuunnitelma on valmis 6/2019. kaavoituspaallikko
Hyédynnamme VT12 ja yleisesti hyvia Elinkeinopaallikko

logistisia yhteyksia alueen markkinoinnissa.
20 uutta yritysten sijoittumiskontaktointia ja
+10 % uusia yrityksia (vertailu Ladec
lukuihin)

Toteuma 31.12.2019

Maanhankinnan toimenpidesuunnitelma on laadittu maanhankintatavoitteiden mukaisesti ja talta pohjalta
kayty neuvotteluita raakamaan ostoista. Valmistuneen kaavoitusohjelman kaavoitushankkeet linjaa
tonttituotantoa ja tonttireservin tuleville vuosille.

Maanhankintaostotarjouksia tehty mm. Vesikansan ja Kehatien varren (Paassilta) osa-alueilta. Nostavan
kaavakadun alueelta maanhankinnat tehty. Kehatien varren maanhankinta on valmisteltu tavoitteiden
mukaisesti.

Logy-confrence, VT12-materiaalit, tiedotteet ym. , Roadshow 9/2019 yhteistydssa Ladecin seka Lahden ja
Orimattilan kanssa

Kierratyspuiston lilkketoimintamallin kartoituksen aloitus Ladecin kautta

Nostavan logistiikka-alueen kehittdmissuunnitelmien/markkinavuoropuhelun  suunnittelun  aloitus
loppuvuodesta

Uusia yrityksia Hollolaan perustettu 111 kpl, joista 32 kpl Ladecin neuvonnan kautta. Lopettaneita 34.
Sijoittumiskontaktointeja elinkeinopaallikélla reilusti yli 20 ja liséksi Ladec kontaktoinnit

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue
Strategian tavoite Uudistamme toimintatavat, joilla edistdmme monipuolista
yritystoimintaa ja tydpaikkojen kasvua

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Etsimme ja kokeilemme uusia Luomme vuorovaikutteisen ja Tyollisyysvastaava
malleja tydllisyyden parantamiseksi luottamukselliset suhteet alueen Elinkeinopaallikko
yhteisty0ssa yrittdjien ja jarjestojen yrittajajarjestoon seka yrityksiin

kanssa. piilotyépaikkojen ja tydvoiman

kohtaamiseksi. Jarjestetaan teematilaisuus.

Toteuma 31.12.2019

Kauppakamarin osaamisvaliokunnassa mukana suunnittelemassa yritysten ja oppilaitosyhteistyon
kehittdmista.

Tyollisyys ja oppilaitosyhteistydasiat esilla elinvoimakahveilla. Lamk/LUT -yhteistydilta jarjestetty.
Elinvoimakahvit -teematapaaminen 10.10.2019, yydllisyyspalvelut mukana

Elinkeinopaallikkd tehnyt ja edistanyt oppilaitosyhteisty6td. Kaynnistetty uuden Lamk (Lab)
yhteistyésopimuksen suunnittelu.
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Tekemisen Hollola

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite Vahvistamme osallisuutta ja yhteiséllisyytta jarjestdjen seka
yhteisdjen kumppanina

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Toimimme yhteistydssa ja Vuoden 2019 aikana luomme toimintamallit, Palvelupaallikko

haemme kumppanuuksia joiden avulla voimme osallistaa asiakkaita

keskeisten hyvinvoinnin, ruoka- ja siivouspalveluiden

terveydenedistéamisen ja palvelusuunnitteluun.

elinvoiman tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Toteuma 31.12.2019

Sahkdiset asiakastyytyvaisyyskyselyt otettu kayttdon osallistaen ulkoiset ja sisdiset asiakkaat. Kyselyn
vastausprosentti oli n. 17 % (604). Tulokset kerrottu asiakkaalle. Saadut tulokset ovat linjassa edellisvuoden
tulosten kanssa ja aloitettua kehityslinjaa jatketaan.

Ruokapalvelu;

Ruokalistalta poistettiin inhokki ruoat.

Imagomuutos kouluruokailusta asiakasravintolaksi: ruokasalien nimikilpailu jarjestettin maaliskuussa
yhteisty0ssa koulujen ja paivakotien asiakkaitten kanssa.

Paimelan koulun asiakasravintolan ilmeen kohentaminen, pilottikohde tarjotinvapaasta ruokailusta:
hankittiin uudet lautaset, siirrettiin aterimet ja lautasliinat poytiin. Toiminnan jatkojalostaminen yhteistydssa
asiakkaan kanssa.

Pyhaniemen paivakodin moottoroidun linjaston ja asiakasravintolan kayttdonotto maaliskuussa,
tarjotinvapaa ruokailu. Kukkilan ja Soramaen paivakodeille uudet linjastot samalla toimintamallilla kuin
Pyhaniemessa, aloitus 5.8. Suunnittelu ja toteutus yhteisty0ssa asiakkaan kanssa.

limastonmuutoksen torjunta: tarjotinvapaan ruokailun lanseeraus ruokapalvelun muihin kohteisiin
(Salpakankaan iso koulu ei viela mukana) aloitettu yhteistydssa asiakkaiden kanssa, tavoite oli vuoden 2019
loppuun mennessa. Tyo jatkuu viela vuonna 2020 muutaman koulun osalta. Heinsuon koululla tehdyn
seurannan tuloksena kemikaaleja (konetiskiainetta ja huuhtelukirkastetta) on kulunut elo- joulukuun 2019
aikana 52 kg vahemman kuin vastaavana ajanjaksona 2018. Samalta aikajaksolta veden/jateveden kulutus
pieneni 24M3 ja energiaa kului 1001 Kwh vdhemman.

Varhaiskasvatuksen ruokailu ja ruokakasvatus Hollolassa: Olemme mukana SAPEREE toiminnassa, jonka
tavoitteena on tuoda hyvinvointia ja terveytta lapsille ja nuorille jo varhaiskasvatusvaiheessa. Kokoontumiset
ovat saanndllisia ja koollekutsujana toimii laillistettu ravitsemusterapeutti Anna-Leena Paatalo P-H
hyvinvoinnin kuntayhtymasta. Toiminnassa ovat mukana Hollolan varhaiskasvatuksen henkilosto,
Terveyden ja hyvinvointikuntayhtyman, naapurikuntien ja kaupunkien varhaiskasvatuksen ja
ruokapalveluiden henkilosto.

Siivouspalvelu;

Helmikuussa tehdyn asiakaskyselyn tulosten pohjalta laadun valvontaa on tehostettu. Palavereja pidetty
asiakkaan kanssa saanndllisemmin ja lisatty vuoropuhelua johtoryhmatasolla ja asiakasrajapinnassa.
Dokumentoitavien Laatukierrosten saanndllistdminen ja kerran kuukaudessa tapahtuvat teemapohjaiset
laatukierrokset kdynnistyivat syksylla 2019.

Ikkunoiden pesu, ylapdlyt ja niihin liittyvat haasteet hoidetaan osittain ulkoista siivouspalvelua apuna
kayttden. Ylapdlyjen poistot ja ikkunoiden pesu kiinteistdissa toteutettiin maalis- elokuun valisena aikana
ostopalveluna. Kuntaan hankittiin pélynimuriin kiinnitettava hiilikuituinen imuletkusarja (8,8 m), jonka avulla
ylapdlyjen poisto onnistuu paasaantdisesti omana tyona.

Palvelusopimukset otettu kayttodon ruoka- ja siivouspalveluissa 1.4.2019, jotka pitavat sisallaan
keskeisimmat palveluntuottajan ja asiakkaan vastuut ja velvoitteet.
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Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen asuinympariston,
joka edistaa arjen sujuvuutta.

Mittari Vastuutaho
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Kannustamme
ymparistoystavallisyyteen

Tiilijarven tilaan liittyvat selvitykset tehtyna  Johtava
2019 aikana. rakennustarkastaja ja
ymparistosihteeri

Toteuma 31.12.2019

Vaha-Tiilijarven selvitystyo toteutetaan Vesijarvisaation kaksivuotisena hankkeena 2019-2020 (KH
27.5.2019, § 121). Selvitykset ja tutkimukset on toteutettu 2019 vuoden aikana hankesuunnitelman
mukaisesti. Asia jatkuu vuoden 2020 toiminnallisena tavoitteena Vaha-Tiilijarven kunnostustarpeiden

suunnittelulla.

Palvelualue
Strategian tavoite

Elinvoimanpalvelualue
Kehitdmme kuntakeskusta palvelujen turvaamiseksi ja lisddmiseksi

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Laadimme keskustan Keskustan kehittamisohjelma on valmis Kehitys- ja
kehittamisohjelman, missa 10/2019. kaavoituspaallikko

painopiste on uudisrakentamisen
kaynnistymisessa, palvelujen
monipuolistamisessa seka
viihtyvyyden ja toiminnallisuuden
lisddmisessa.

Toteuma 31.12.2019

Keskustan kehittdmisohjelmasta on laadittu runko, jonka pohjalta vuonna 2020 jatketaan toimenpiteiden ja
keskustan kehittdmisvaihtoehtojen laadinnalla.
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Palvelualue Elinvoimanpalvelualue
Strategian tavoite Kehitamme paikallisen ja seudullisen joukkoliikenteen sujuvuutta.
Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Kehitdmme kunnan sisaista Kunnan alueellisen palveluliikenteen Kuljetuskoordinaattori/LS
palveluliikennetta palvelemaan kehittaminen yhteistyossa palvelualueiden L
paremmin kuntakeskuksen ja LSL:n kanssa. Matkustajamaaraseuranta
ulkopuolella asuvia. ja asiakastyytyvaisyyskyselyt tehty

12/2019.
Kehitamme seudullista Seudullisen joukkoliikenteen kehittdminen  Kuljetuskoordinaattori/LS
joukkoliikennetta. yhteistyéssa palvelualueiden ja LSL:n L

kanssa. Matkustajamaariaseuranta ja
asiakastyytyvaisyyskyselyt tehty 12/2019.

Toteuma 31.12.2019

Kunnan jarjestamasta palveluliikenteesta tehtiin talven ja kevaan aikana asiakastyytyvaisyyskyselyt
(Hadmeenkoski, Maakansa, Vesikansa). Palautteet olivat mydnteisida kaikilta suunnilta. Saaduista
vastauksista on koostettu yhteenvedot suunnittain ja palautteiden perusteella arvioitiin kehittdmistarpeita.
Koulujen loma-aikoina autojen kayttdastetta on nostettu.

Hollolan kunnan jarjestdmassa palveluliikenteessa oli kevaalla 1799 ja syksylld 1775 matkustajaa eli
yhteensa 3574 matkustajaa vuonna 2019.

Seudullista joukkoliikennettd on kehitetty osallistumalla vahvemmin LSL:n runkolinjaston (kohde 8)
suunnittelutyéhén. 1.7.2019 kaynnistyi uusi sopimusliikenne (Koiviston Auto Oy), jolloin Hollolaan
suuntautunutta joukkoliikennetta taydennettiin (mm. uusia linjareitteja ja vanhojen reittien tadydennyksia,
uusia aikataulu- ja pysakkijarjestelyja, jne.). Kehittdmiskohteina ovat olleet mm. seuraavat linjat, joilla
likenndinti alkoi 12.8. alkaen:

- Kalliola-Kukkila-Soltti-Lahti (linja 31 kokeiluna kevat, kesd) — jatkossa linja 33 Kalliola-Kukkila-Lahti
uusi linja 20 kirkonkylaltd Rantatien kautta Lahteen
linjan 11 reittimuutos Kuntotien kautta
reittimuutokset Salpakankaalla seka suorat yhteydet Lahteen Vipusenkadulle asti

LSL:n jarjestdmassa linjaliikenteessa oli Lahti-Hollola valilld autonousuja 12.8. — 31.12.2019 yhteensa
kuntarajan sisalla 101. 142 kpl (787/ajopv) ja koko linjalla 475. 081 kpl (3.570/ajopv). Ns. koululaisvuoroilla
nousuja oli vastaavana aikana koulupaivind 52.926 nousua (595 kpl/ajopv).

Linjaliikenteen seudullinen kehittdminen jatkuu Lahden runkolinjastotydn edetessa, Lahti-Vaaksy -suunnan
vuorotarjonnan  kehittamisella sekd Waltti-vydhykejakouudistuksella seka kaytettavan kaluston
kayttdvoimaratkaisuilla.

Hollola hyvaksyi myods seudullisesti esitetyt lippuhinta-alennukset lapsille, nuorille ja opiskelijoille.
Loppuvuodesta hyvaksyttiin myos Hollolan kunnan joukkoliikenteen kehittamisohjelma vuosille 2019 — 2021,
joka maarittdd mm. lahivuosien tavoitteita joukko- ja palveluliikenteen kehittamiseksi. Lokakuun alusta
jarjestettiin yhdessa Koulutuskuntayhtyma Tavastian kanssa aamuyhteys Hameenkoskelta Lammille.

Matkustajamaara- ja asiakastyytyvaisyysseurantaa on tehostettu syksyn aikana, mutta varsinaista
seudullista (LSL) asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole tehty.

1.7.2019 Hollolassa kaynnistyneen linjalikenteen osalta siirryttiin seudullisesti jarjestettynd bruttomalliin.
Kesken vuotta tapahtuva muutos toi omat haasteensa budjettiseurantaan ja vuoden 2020
talousarviovalmisteluun, mm. lipputuloarvioinnin osalta. Lahden johdolla paatettiin loppuvuodesta ottaa
kayttdéon seudullisesti jarjestetyn liikenteen nettokustannusten laskutuksen uusi kuntajakomalli jo vuodesta
2020 alkaen, joka Hollolan osalta vaikuttaa liikennepalvelujen kustannuksia lisddvana noin 150.000
euroa/vuosi.
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Palvelujen Hollola

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.
Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Yllapidamme ja kehitamme Kehitamme ulkoilu- ja luontoreitistoja. Kuntatekniikan
monipuolisia ulkoilu-, pyoratie- ja  Toteutamme/parannamme yhden reitin paallikko
jalankulkureitistéja ja vuodessa. Elinkeinopaallikko

lahivirkistysalueita.

Toteuma 31.12.2019

Vuonna 2018 aloitettu laavujen rakentaminen (Tiirismaa, Kalliola ja Miekkid) jatkui vuonna 2019, jolloin
laavut nousivat paikallisten aktiivien voimin Lansi-Hollolaan Sairakkalanjarven rannalle ja Hameenkoskelle
Valkjarven rannalle. Laavuista kunta on saanut todella hyvaa palautetta ja projekti on osoittanut kylalaisten
yhteistyon loistavaa tasoa.

Vuonna 2018 valmistui Tiirismaan kierros — retkeilyreitti. Reittien verkosto sai jatkoa vuonna 2019, kun
syyskuussa pidettiin Jarvien kierros — retkeilyreitin avajaiset. Avajaisiin osallistuivat mydés mm.
Vesijarvisaation luotsaama selvityshanke sekd Maa- ja kotitalousnaisten Ruokahukka ruotuun, katse
vesistoihin — hanke.

Jarvien kierros — reitin yhteyteen liitettiin Tiirismaan muinaisjaanndéskohde, jota kartoitettiin mm. kesakuussa
2019. Kohteessa sijaitsee useampi muinaisjaanndsesiintyma, joista on valittu 15 merkittavaa ja esiteltavaa.
Taman tyon ohessa kartoitettiin muitakin Hollolan kunnan omistamilla mailla sijaitsevia muinaisjaanndksia
ja niiden kunnostamisesta on keskusteltu Lahden kaupungin museon ja Museoviraston kanssa.
Kunnostusprojekteja vieddan eteenpain resurssien puitteissa.
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS, TASEYKSIKKO

Elinvoiman Palvelualue / Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd, Riikka Johansson

Toiminnan kuvaus

Yleista

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jarjestdmisesta lakien ja
maaraysten mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuollon jarjestamisestd ja
vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen
vuodesta 2008 alkaen. Sopimuksen kokonaiskesto on 15 vuotta, minkd jalkeen sitd voidaan
jatkaa 5 vuoden jaksoissa.

Hollolan vesihuoltolaitos on kunnan erillinen taseyksikkd, joka kuuluu elinvoiman
palvelualueeseen. Kunta paattda vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta, vesihuollon
kehittamisestd, maksuista ja investoinneista. Hollolan vesihuoltolaitoksen tilinpaatdstiedot
sisaltyvat kunnan tilinpaatokseen. Vesihuoltolaitos vastaa vesihuollosta kunnan hyvaksymalla
toiminta-alueella.

Lahti Aqua Oy hoitaa Hollolan vesihuoltolaitoksen asiakkaiden vesihuoltopalvelut, joita ovat
vedenjakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdistus sekad asiakaspalvelu (siséltden uudet liittymat,
laskutuksen ja tiedottamisen). Toimintavuosi oli 12. yhteistydvuosi Lahti Aqua Oy:n kanssa
(sopimuskausi 15 vuotta). Hollolan vesihuoltolaitoksen tarkeimmat tunnusluvut sisaltyvat Lahti
Aqua Oy:n vuosikertomukseen (www.lahtiaqua.fi).

Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittynyt 4 524 kiinteistoa ja arviolta 18 500 asukasta,
mika vastaa 78 % vaestosta. Vuonna 2019 talousvetta myytiin 840 169 m? ja jatevetta laskutettiin
816 070 m3. Vedenkulutuksessa on havaittavissa selvd aleneva suuntaus, mika on myds
valtakunnallinen ilmié. Myydyn talousveden maara laski jopa 3,6 % ja laskutetun jateveden maara
laski 1,7 % vuodesta 2018. Suurinta lasku oli teollisuudella.

Vedenhankinta, -jakelu ja laatu

Hollolan vedenhankinta perustuu taysin pohjaveteen. Talousvesiverkostoon johdettiin
desinfioitua sekad alkaloitua (pH:n nosto) vettd yhteensd 1 034 500 m3, josta 80 % ostettiin
Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymaltd. Omista vedenottamoista oli kaytdssa Kukkilan,
Kellolanlahteen, Myllymaen, Ojastenmaen ja Herralan vedenottamot, joista pumpattiin vetta
yhteensa 210 000 m? (20 %). Lahdesta ostettiin vetta kokonaismaarasta noin 0,5 %.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja -
tavoitteet. Talousveden laadusta tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla www.lahtiaqua.fi

Vesi- ja jatevesiverkostot

Hollolassa on vesihuoltolaitoksen verkostoa seuraavasti:
e vesijohtoa 347,2 kilometria, josta nk. tonttijohtoja 43,2 km.
e viemarointi 387,8 kilometria seuraavasti:
o jatevesiviemaria 283,5 km
o hulevesiviemaria 78,3 km
o tonttijohdot 26 km

Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden osuus oli noin 17 %, mikd on samalla tasolla kuin
valtakunnallinen keskiarvo. Mikali huomioidaan myds mitatut omien laitosten kayttévesimaarat ja
saanndlliset juoksutukset, varsinaisten vuotovesien osuus oli 11,6 %. Jatevedenpuhdistamoille
tulevan laskuttamattoman jateveden osuus oli 35 %, mikd on myds valtakunnallisella
keskimaaraiselld tasolla. Mikali tarkoitukselliset ja saanndlliset viemareiden huuhtelut
huomioidaan, oli vuotovesiprosentti noin 32 %. Vuotovesimaara oli nyt selvasti edellisvuotta
pienempi (39 % vuonna 2018), mikad saattaa johtua osaltaan jatevesien virtaamamittauksen
epavarmuustekijoista. Vuotovesien vahentamiseen on myds kiinnitetty huomiota mm. kaivoja ja
jatevesiviemareita saneeraamalla. Verkostojen vanheneminen ja saneerausvelan kasvu ovat
valtakunnallinen ongelma, jolloin vuotovesimaaria on vaikea vahentda, vaikka saneeraukseen
investoidaankin.
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Erillisten vesihuoltokohteiden uudisrakentaminen ja saneeraaminen toteutettiin tilaamalla
rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen pohjalta. Tallaisia kohteita oli mm.
Lintumdentien alueen 2 ja 3-vaiheen sekd Lautahaasian vesijohdon ja jatevesiviemarin
rakentaminen, Salpakankaantien-Makirinteentien vesihuoltoverkoston ja viiden
jatevesipumppaamon saneeraus. Lisdksi vedenottamoiden varautumista hairitilanteisiin
parannettiin.

Uusille asemakaava-alueille sekad muille yhdyskuntatekniikan yhteiskohteille vesihuollon
kilpailutus- ja valvontatoimet toteutettin kunnan omin resurssein. Paassilta-Hopeakallion 5
vaiheena rakennettiin Tinatien vesijohto seka jatevesi- ja hulevesiviemarit. Paaurakan toteutti
Kuusan Maansiirto Oy. Lehtorannan uudelle asuinalueelle kaynnistettiin vesi-, jatevesi- ja
hulevesiviemariverkostojen rakentaminen. Paaurakoitsijana Viren-Yhtiét Oy. Rengassupantielle
rakennettiin hulevesiverkosto katurakentamisen yhteydessa. Paaurakan toteutti PTS-Yhtiot Oy.

Jateveden kasittely

Hulevedet

Viemaroidyt  jatevedet  kasitelldan Hameenkosken  alueella Hollolan ~ omassa
jatevedenpuhdistamossa ja muutoin Lahti Aqua Oy:n puhdistamoissa. Salpakangas-
Kukonkoivun, Kirkonseutu-Pyhaniemen ja Herrala-Hakosilta-Nostavan alueilta jatevedet
johdetaan Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamoon seka Vesikansan (Kukkila, Kalliola, Paimela)
alueelta  Kariniemen jatevedenpuhdistamoon. Kaytosta poistetussa  Salpakankaan
puhdistamossa (Komola) on kaytossa jateveden esikasittely, jossa suurimmat kiintoaineet
poistetaan mekaanisesti. Vuoden aikana Hollolan jatevesia kasiteltiin yhteensa 1 263 000 m3,
josta 76 % Ali-duhakkalan, 19 % Kariniemen ja 5 % Hameenkosken puhdistamolla.
Jatevedenkasittely muodostaa paaosan (59 %) Hollolan maksamasta palvelumaksusta Lahti
Aqua Oy:lle.

Toimintavuonna jateveden kasittely on tayttédnyt kaikki puhdistamoille ympéristdluvissa asetetut
puhdistusvaatimukset. Jateveden Kkasittelytuloksista tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla
www.lahtiaqua.fi

Kunnan alueella muodostuvia sako- ja umpikaivolietteitd vastaanotetaan Ali-Juhakkalan
jatevedenpuhdistamolla sekd Hameenkosken alueella sijaitsevalla erillisellda Ojastenmaen
lietteiden vastaanottoasemalla.

Maankayttd- ja rakennuslain mukaan kunta vastaa asemakaava-alueiden hulevesien hallinnan
jarjestamisesta. Kunta ja vesihuoltolaitos voivat kuitenkin sopia hulevesien viemaroéinnista.
Hollolan kunnanvaltuusto teki 9.12.2019 paatdksen huleveden viemardinnista niin, etta
jatketaan aiemmin kaytdssa olevaa vastuunjakoa. Katualueiden kuivatusputket ja kaivot seka
muut katualueiden kuivatukseen liittyvat rakennelmat toteutetaan kunnan toimesta. Varsinaiset
veden pois johtamiseksi rakennettavat hulevesiviemarit kuuluvat vesihuoltolaitokselle. Kunta
vastaa mahdollisista hulevesiviemareiden jalkeen alkavista avo-ojista, hulevesialtaista yms.
rakenteista. Erilliset ojarummut tai yksittaiset sadevesiviemarit, jotka eivat sijaitse asemakaava-
alueella, eivat kuulu vesihuoltolaitoksen vastuualueeseen.

Vesihuoltolaitos ei toistaiseksi peri kunnalta tai hulevesiverkostoon liittyneilta kiinteistilta
korvausta huleveden viemardinnista, mika olisi vesihuoltolain mukaisesti mahdollista.

Riskien hallinta

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen suunnitelma hairitilanteiden varalle,
mika sisaltaa riskikartoitukset seka vedenhankinnalle ja -jakelulle ettd jatevesien viemardinnille ja
kasittelylle (WSP ja SSP). Suunnitelmaan sisaltyy toimenpideohjelma vastuutahoineen ja
aikatauluineen, minkd mukaisesti havaittujen riskien hallintatoimenpiteitd toteutetaan ja
varautumistilannetta parannetaan. Hairiétilannesuunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa paivitetaan
saanndllisesti Lahti Aqua Oy:n toimesta.

Riskien hallinnan toimenpiteind vuonna 2019 vedenottamoita mm. aidattiin ja kaivoihin lisattiin
murtohalyttimia, kemikaalis&iliditd uusittiin ja niille asennettiin varoaltaita. Hameenkosken
jatevedenpuhdistamolle asennettiin varavoimayhde ja lietteen varastoaltaan pinnanmittaus.
Lisaksi naytteenottimet automatisoitiin.
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Liikevaihto 4235 235 € muodostui vesi- ja jatevesimaksuista sekd perusmaksuista.
Vesihuoltolaitoksen maksutulot nousivat 1.4.2019 voimaan tulleen hinnastomuutoksen myéta
153 349 € vuodesta 2018. Kokonaisuutena myyntituottojen toteutuma ylitti budjetoidun 62 835 €.
Menopuoli alittui budjetoituun ndhden 205 181 €, koska Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut laskivat
ja vakuutuksesta saatiin Kukkilan lipedavuodon lisakorvauksia. Toiminnan kannattavuuden
tunnuslukuna kaytetdan toimintakatetta suhteessa liikevaihtoon, joka oli 47 % ja jota voidaan
pitéda kohtuullisen hyvana tasona.

Menot muodostuvat paaasiallisesti kayttétalouden kuluista, investoinneista seka kunnalle
maksettavasta peruspaaoman korvauksesta. Peruspddoman mukainen vuotuinen korvaus
omistajalle eli peruskunnalle oli 302 700 €. Samansuuruinen tuloutuskaytanté on ollut voimassa
vuodesta 1994. Kayttétalouden kustannuksista eniten ovat laskeneet Lahti Aqua Oy:n
palvelumaksut, noin 2,6 % vuodesta 2018.

Lainojen (Kuntarahoitus Oyj) kokonaissumma vuoden lopussa oli 1 575 000 €. Lainakanta kasvoi
vuoden aikana 950 000 eurolla. Korkomenoja maksettin 20 835 euroa. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli 354,8 %. Velkoja saatiin lyhennettya suunnitelmien mukaisesti.

Sijoitetun paaoman tuotto oli 3,7 % (1,8 % vuonna 2018) ja omavaraisuusaste 47,0 % (47,7 %
vuonna 2018). Kertynyt ylijadma taseessa oli 4 004 00 € ja tilikauden alijaama 8 507 €. Vuonna
2019 toiminta ei ollut kannattavaa.

Vesihuoltomaksut

Muut asiat

Hollolan vesihuoltolaitoksen perimia talousveden ja jateveden kayttémaksuja, perusmaksua seka
littymismaksuja muutettiin 1.4.2019 alkaen. Hollolan vesihuoltomaksut ovat valtakunnallisia
keskiarvoja korkeampia. Korkeita maksuja selittdd mm. Hollolan hajanainen yhdyskuntakehitys,
jolloin vesihuoltoverkostoa on paljon suhteessa liittyneisiin kiinteistéihin. Vesihuoltolaitoksella on
myos paljon investointitarpeita seka uudisrakentamisen ettd saneerauksen puolella. Lahti Aqua
Oy:lle maksettavat asiakaspalvelun ja operatiivisen toiminnan palvelumaksut olivat yhteensa noin
puolet Hollolan kayttd- ja perusmaksuilla kerattavista tuloista.

Vedenkulutus on laskenut, mutta vesihuoltolaitoksen toimintakulut ovat nousseet suhteessa
vesihuoltomaksuista saatuihin tuloihin. Vesihuoltolain mukaisesti perittavilld maksuilla tulee
kattaa vesihuollon yllapitokustannukset ja pitkalla aikavalillda myds uus- ja korjausinvestoinnit.
Hollolan kunnanvaltuusto hyvaksyi 9.12.2019 uuden Hollolan vesihuoltolaitoksen kaytts- ja
perusmaksujen sekd littymismaksujen hinnaston, mikd tulee voimaan 1.6.2020.
Vedenkulutuksen mukaan perittdvat kayttdmaksut sailyvat ennallaan, mutta tavanomaisesta
yhdyskuntajatevedestd selvasti poikkeavasta jatevedestd voidaan kuitenkin perid korotettua
jatevesimaksua. Jos Kiinteistd johtaa hulevesia jatevesiviemariin, siitd voidaan peria korotettua
jatevesimaksua (50 %).

Kiinteitd perusmaksuja nostetaan 15 %. Perusmaksujen nosto perustuu valtakunnallisen
vesihuoltomaksujen yleisohjeeseen (Vesilaitosyhdistys 2017), jonka mukaisesti Kkiinteat
yllapitokustannukset tulisi kattaa paremmin perusmaksujen avulla. Rekolan ja jatkossa myds
Laitialan alueiden kiinteistéiltd peritddn vesihuoltolain ns. aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
korkeampaa perusmaksua. Suurkuluttajat jaetaan jatkossa kahteen eri maksuluokkaan siten, etta
vesimaaran 500-1000 m3/vuosi kuluttajien perusmaksu laskee ja on puolet >1000 m?3/vuosi
vesimaaran maksusta.

1.6.2020 alkaen liittymismaksut muutetaan verollisiksi ja palautuskelvottomiksi. Kaytanndssa
kiinteiston maksaman liittymismaksun suuruus sailyy ennallaan. 1.4.2004-31.5.2020 maksetut
littymismaksut ovat edelleen palautuskelpoisia.

Hollolan vesihuoltopalveluista on tehty kahdet eri kyselytutkimukset, Yhdyskuntatekniset palvelut
2019 (FCQG) ja Lahti Aqua Oy:n tilaama WACSI-kysely 2019. Molemmissa kyselyissa asukkaat
ovat antaneet paaosin hyvat tai erinomaiset tulokset vesihuoltopalveluille. Heikoimmat
vesihuollon tulokset saatiin hairidtilanteiden tiedotuksesta, jota on kuitenkin Lahti Aqua Oy:n
toimesta kehitetty selvasti viime vuosina.
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Hollolan  pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivitystyd kaynnistyi ohjausryhman
kokoontumisella 10.10.2019. Varsinainen suunnitelma laaditaan vuosien 2020-2021 aikana.

Hollolan kunnanvaltuusto hyvaksyi 9.12.2019 uudet vesihuollon yleiset toimitusehdot ja Hollolan
vesihuoltolaitoksen sopimusehdot, mitkd tulevat voimaan 1.6.2020 alkaen. Sopimus- ja
toimitusehdot on paivitetty vastaamaan voimassa olevaa vesihuolto- sekd maankaytto- ja
rakennuslainsaadantoa. Paivityksessa on kaytetty Vesilaitosyhdistyksen, Suomen Kuntaliiton ja
Kilpailu- ja kuluttajaviraston yhteistydssa laatimaa mallisuositusta mm. laitoksen ja kiinteiston
vastuiden, vesihuollon virheen ja hinnanalennuksen seka hulevesien viemardinnin osalta.
Ehtoihin on paivitetty myos liittymismaksujen palautuskelpoisuuden muutos seka henkilétietojen
suoja-asiat.

Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitystd on laadittu vuoden 2019 aikana ja sen
luonnos on asetettu julkisesti ndhtaville helmikuussa 2020.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hollolan vesihuoltolaitokselle kohdistuu suuria investointipaineita seka uusien verkostojen
rakentamistarpeista ettd olemassa olevan vanhenevan verkoston saneeraamistarpeesta. Lahti
Aqua Oy:n palvelumaksut riippuvat mm. jatevesimaarista ja muista muuttuvista tekijoista, jolloin
niitd on vaikea ennustaa. Hollolan vesihuoltolaitoksen kuluttajilta perittavia vesihuoltomaksuja on
paine nostaa myos jatkossa toimintakustannusten kattamiseksi, mika on valtakunnallinen trendi.

Hollolan vesihuollon kehittamissuunnitelman paivityksessa on kartoitettu kehittamistarpeita
vesihuoltolaitoksen toimintaedellytysten parantamiseksi. Kehittdmistarpeiden perusteella valitaan
vuosittain toteutettavat toimenpiteet investointiohjelmaan kaytettavissd olevien resurssien
mukaisesti. Vesihuollon tunnusluvuille on asetettu tavoitteet, joiden kehitysta seurataan.

Tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos

TA TA 2019
ALKUP. | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA

TP 2018| TA 2019 2019 JALKEEN 2019 | TOT-% | POIKKEAMA
TULOT 4063 803 | 4172400 0 4172400 4235235| 101,5 62 835
MENOT 2 ggg -2 465 400 -2 300 -2 467 700 -2 262 519 91,7 205 181
NETTO 1666 235| 1707 000 -2 300 1704700 1972716 1157 268 016
TILIK.
ALIJAAMA -178 456 | -187 500 -2 300 -189 800 -8 507 4,5 181 293




TUNNUSLUVUT TEHTAVAALUEITTAIN

Kuntatekniikka

Liikennealueiden hoito, €/asukas

Puistojen ja viheralueiden hoito, €/asukas
Liikunta-alueiden hoito €/asukas

* vuodesta 2019 Iahtien kaikki likuntapaikat
mukana

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Raakamaan hankinta, hehtaaria

Tonttireservia (AO= Erillispientalo) yht. kpl

Tonttireservia (AP= Asuinpientalo, AR=rivitalo), yht. k-m?2
Tonttireservia (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto) yht. k-m?2
Tonttireservia (T= Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha
Tonttireservia (K=Liike- ja toimistorak.) yht. ha
Tonttireservia ( LTA= Tavaraliikenneterminaali) yht. ha
Tonttireservia (P=Palvelurak.) yht. ha

Uusia (AO) Pientalo-tontteja annettu luovutukseen

Myyty tai vuokrattu (AO=Erillispientalo), kpl

Myyty tai vuokrattu (AP=Asuinpientalo,AR=Rivitalo), k-m?
Myyty tai vuokrattu (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto), k-m?

Kaavoitus

Asemakaava ja muutos yhteensa ha

Uutta rakennusoikeutta (AP=Asuinpientalo, AR=Rivitalo), k-m?2
Uutta rakennusoikeutta (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto), k-
m2

Uusia kaavoitettuja tontteja (AO=Erillispientalo), kpl

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara
Valmistuneet asunnot

Siivous- ja ruokapalvelu

Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/kk
Siivouksen tydaika menekit h/sm?/v
Ruokapalvelu/aterian keskihinta/ €

Vesihuoltolaitos

Laskutettava vesimaara, 1000 m3
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3
Liittyjakiinteistéjen maara, kpl
Vesimaksu, €/m3

Jatevesimaksu, €/m3

Tuloutus kunnalle, milj.€

TP 2017

23,0
10,2
19,7

41
147

36 625
15500
38

13

65

12
25

69,1
1641

317
72

1,9
0,95
3,21

875
842
4413
1,54
2,52
0,3

TP 2018

25,6
9,4
22,1

25

137

36 625
15500

309

1,82
0,85
2,95

872
830
4480
1,54
2,52
0,3

TP 2019

24,8
10,0
18,0

48
262
38166
15500
46

14

65

21
1960

94,7
3501

146

303
46

1,92
0,63
2,73

840
816
4513
1,57
2,57
0,3
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2.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelman toteutumisvertailu
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Talousarvio

Alkuperdinen | Talousarvio-| muutosten
talousarvio| muutokset jalkeen Toteuma Tot-% | Poikkeama
Toimintatuotot 28 454 000 201400| 28655400| 29449034| 1028%| 793 634
Myyntituotot 11 685 700 17700| 11703400| 12359304| 1056%| 655904
Maksutuotot 3143 300 0| 3143300| 3000767 955%| -142533
Tuet ja avustukset 720 000 0 720 000 858 419| 1192%| 138419
Vuokratuotot 12 426 600 83700 12510300| 12738132| 101.8%| 227832
Muut toimintatuotot 478 400 100 000 578 400 492413| 851% -85 987
Valmistus omaan 60 000 0 60 000 70450| 117.4 % 10 450
kayttoon
Toimintakulut 151277 700| -3129 900 | -154 407 600 | -152 869 057 | 99,0 %| 1538 543
Henkildstokulut 31397200  -633400| -32030600| -31886597| 99.6%| 144003
Palvelujen ostot 101539700 | -2847 000 | -104 386 700 | -100 934 935| 96,7 %| 3451765
t’;:/”aizi’ tarvikkeet ja -2 515100 10200| -2504900| -4421721| 176,5%| -1916 821
Avustukset -4 434 600 340000| -4004600| -3732294| 912%| 362306
Muut toimintakulut -11391 100 300| -11390800| -11893511| 104.4%| -502 711
TOIMINTAKATE 122763700 -2928500| -125 692 200 | -123349573| 98,1% | 2342627
Verotulot 94 400000| -2600000| 91800000 92603704| 100,9%| 803 704
Kunnan tulovero 86000 000| -2900000| 83100000| 83879157| 100,9%| 779 157
Kiinteistévero 5 400 000 300000 5700000 5775662| 101,3% 75 662
Osuus yhteisoveron 3 000 000 0| 3000000 2948885| 98,3 % -51 115
tuotosta
Valtionosuudet 36 834 000 888000| 37722000| 37747015 100,1% 25015
Kunnan peruspalvelujen 34 700 000 958 600| 35658600| 35686020| 100,1% 27 420
valtionosuus
Opetus- ja
kulttuuritoimen muut -4 558 000 43500| -4514500| -4516883| 100,1% -2383
valtionosuudet
Verotuloihin perustuva 6692000 -114100| 6577900| 6577878| 100,0% 22
valtionosuuksien tasaus
Rahoitustuotot ja -kulut -480 000 710 000 230 000 545549 | 2372%| 315549
Korkotuotot 1000 0 1000 5895| 589,5% 4895
Muut rahoitustuotot 765 700 710000 1475700| 1505589| 102,0% 29 889
Korkokulut -932 000 0 932000  -659387| 70,7%| 272613
Muut rahoituskulut -314 700 0 314700|  -306548| 97.4% 8 152
VUOSIKATE 7990300| -3930500| 4059800 7546694| 1859%| 3 486 894
Poistot ja arvonalentumiset -9 209 600 0| -9209600| -8991745| 976%| 217855
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 750 000 750 000 787 152| 105,0 % 37 152
Poistoero, varausten ja 0 0 0 5898 . 5898
rahastojen muutokset
S DEN YLIJAAMA 1219300| -3180500| -4399800|  -652001| 14,8%| 3747799

(ALIJAAMA)




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2019
HOLLOLAN KUNTA, VHL, Toimitilapalvelut,

TA Toteuma
TA kunta TA VHL . Toteuma Kunta Toteuma VHL . Poikkeama
Yhteensa Yhteensa
Toimintatuotot 24 483 000 4172 400 28 655 400 25213799 4 235 235 29 449 034 -793 634
Myyntituotot 7 531 000 4172 400 11 703 400 8 124 069 4 235 235 12 359 304 -655 904
Maksutuotot 3143300 0 3143300 3000767,23 0 3000767,23 142532,77
Tuet ja avustukset 720000 0 720000 858418,73 0 858418,73 -138418,7
Muut toimintatuotot 13088700 0 13088700 13230544,43 0 13230544,43 -141844,4
Valmistus omaan kaytté6n 60000 0 60000 70449,65 0 70449,65 -10449,65
Toimintamenot -151 939 900 -2 467 700 -154 407 600 -150 606 539 -2 262 519 -152 869 057 -1 538 543
Henkilostokulut -31 950 800 -79 800 -32 030 600 -31 799 588 -87 008 -31 886 597 -144 003
Palvelujen ostot -102 128 600| -2258 100 -104 386 700 -98 863 019 -2 071 915 -100 934 935 -3451 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 384 600 -120 300 -2 504 900 -4 326 957 -94 765 -4 421 721 1916 821
Avustukset -4094600 0 -4094600 -3732293,69 0 -3732293,69 -362306,3
Muut toimintakulut -11 381 300 -9 500 -11 390 800 -11 884 680 -8 830 -11 893 511 502 711
Toimintakate -127 396 900 1704700 -125 692 200 -125 322 290 1972716 -123 349 573 -2 342 627
Verotulot 91800000 0 91800000 92603703,74 0 92603703,74 -803703,7
Valtionosuudet 37722000 0 37722000 37747015 0 37747015 -25015
Rahoitustuotot ja -kulut: 556 700 -326 700 230 000 869 085 -323 536 545 549 -315 549
Korkotulot 1000 0 1000 5895,2 0 5895,2 -4895,2
Muut rahoitustulot 1475700 0 1475700 1505589,16 0 1505589,16 -29889,16
Korkokulut -908 000 -24 000 -932 000 -638 553 -20 835 -659 387 -272 613
Muut rahoituskulut -12 000 -302 700 -314 700 -3 847 -302 701 -306 548 -8 152
Vuosikate 2 681 800 1378 000 4 059 800 5897 514 1649 180 7 546 694 -3 486 894
Poistot ja arvonalentumiset -7 641800 -1567 800 -9 209 600 -7 328 160 -1 663 585 -8 991 745 -217 855
Satunnaiset erat 750000 750000 787152,22 787152,22 -37152,22
Satunnaiset tuotot 750000 750000 0 0 750000
Tilikauden tulos -4 210 000 -189 800 -4 399 800 -643 494 -14 405 -657 898 -3 741 902
(+I;>0|stoeron lisdys (-) tai vdhennys 5897 5897 5897
Tilikauden ylijaama+/
-4 210 000 -189 800 -4 399 800 -643 494 -8 507 -652 001 -3 741 902

alijaama -
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2.4 Investointiosa

INVESTOINNIT YHTEENSA
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ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN|  TOTEUMA
TP 2018 TA 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 9081299| 13005000|  -1800 000 11 205 000 9542109 | 852% 1662 891
TULOT -4316 193 520 000| -1 500 000 -2 020 000 3735462 | 184,9% 1715 462
NETTO 4765106| 12485000|  -3300 000 9 185 000 5806 646 | 63,2% 3 378 354
MAA-ALUEET,
HANKINNAT
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 493 665 1400 000 0 1400 000 1043812| 74,6% 356 188
TULOT -126 144 -420 000 0 -420 000 296 672| 70,6% -123 328
NETTO 367 521 980 000 0 980 000 747 140| 76,2% -232 860
ARVOPAPERIT JA OSAKKEET
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 40 000 100 000 0 100 000 97 313| 97,3% 2687
TULOT -78 523 0 -544 382 — 0
NETTO -38 523 100 000 0 100 000 -447 069 | 447,1% 547 069
ETELAINEN KEHATIE
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 2906 756 3030 000 -300 000 2730 000 2517973 92.2% 212 027
TULOT
NETTO 2 906 756 3 030 000 -300 000 2730 000 2517973 | 92,2% 212 027
TALONRAKENNUS, PERUSPARANNUKSET
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN | MUUTOKSET| MUUTOSTEN TOTEUMA
TP2018| TA 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT%| POIKKEAMA
MENOT 920 000 0 920 000 850 774| 92,48 -69 226
TULOT 0,00 -1 500 000 -1 500 000 -2889513| 192,63 -1 389 513
NETTO 920 000 -1 500 000 -580 000 -2038739| 351,51 -1 458 739
TALONRAKENNUS, KORVAUS- JA UUSINVESTOINNIT
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN | MUUTOKSET| MUUTOSTEN TOTEUMA
TP2018| TA 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT%| POIKKEAMA
MENOT 2 200 000 -1 200 000 1,000 000 1061067 106,11 61067
TULOT 0,00 0 0 0 — 0
NETTO 2200 000 -1200 000 1,000 000 1061067 | 106,11 61067




IRTAIN OMAISUUS
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ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 127 467 240 000 0 240 000 77799 32,4% 162 201
TULOT 0 -4 895 — 0
NETTO 127 467 240 000 0 240 000 72904 | 30,4% 167 096
KADUNRAKENNUS
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 2186 737 2 455 000 ~300 000 2 155 000 1694040 | 78,6% 460 960
TULOT
NETTO 2186 737 2 455 000 -300 000 2 155 000 1694040 | 78,6% 460 960
MUUT YLEISET ALUEET
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 178 979 210 000 0 210 000 202409| 96,4% 7 591
TULOT 0
NETTO 178 979 210 000 0 210 000 202409 | 96,4% 7 591
TASEYKSIKON INVESTOINNIT
VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT
ALKU- TA- TA 2019
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2018 2019 2019 JALKEEN 2019| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 2034 358 2 450 000 0 2 450 000 1996 922| 81,5% 453078
TULOT -100 000 0 -100 000 — -100 000
NETTO 2034 358 2 350 000 0 2 350 000 1996 922| 85,0% 353 078




2.5 Rahoitusosa

Rahoitusosan toteutumisvertailu 2019
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Alkuperainen Talous-| Talousarvio| Toteutuma
talousarvio | arviomuutokset- muutosten yhteensa

Hollolan kunta (sisaltda taseyksikon) 2019 2019 | jilkeen 2019 2019 | Poikkeama

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 7 690 300 -3 180 200 4510 100 7713 395 -3 203 295
Vuosikate 7 990 300 -3 930 200 4 060 100 7 546 694 -3 486 594
Satunnaiset erat 0 750 000 750 000 787 152 -37 152
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 0 -300 000 -620 451 320 451

Investointien rahavirta -12 485 000 3300 000 -9185000| -5806 646 -3 378 354
Investointimenot -13 005 000 1800000| -11205000| -9542109 -1 662 891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 000 0 100 000 0 100 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutusvoitot 420 000 1 500 000 1920 000 3735462 -1 815462

Toiminta ja investoinnit netto -4 794 700 119 800 -4 674 900 1906 749 -6 581 649

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 186 684 -186 684
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 -38 302 38 302
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 224 986 -224 986

Lainakannan muutokset 4 400 000 0 4400000 -4661792 9 061 792
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 000 000 0 12 000 000 1250 000 10 750 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 600 000 0 -7600000| -8911792 1311792
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 3 000 000 -3 000 000

Vaikutus maksuvalmiuteen -394 700 119 800 -274 900 | -2 568 360 2 293 460

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 2760 284 -2760 284
Toimeksiant.varojen ja padomien

muutos 0 0 0 49 818 -49 818
Saamisten muutos 0 0 0 2 434 504 -2 434 504
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 275 963 -275 963

Rahavarojen muutos -394 700 119 800 -274 900 191 925 -466 825




Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio 2019

Toteutuma 2019

Poikkeama
Hollolan kunta VHL Yhteensd |Hollolan kunta VHL Yhteensa
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 3132100 1378 000 4510 100 6 064 215 1649 180 7713395 -3203295
Vuosikate 2682 100 1378 000 4 060 100 5897 514 1649 180 7 546 694 -3 486 594
Satunnaiset erat 750 000 0 750 000 787 152 0 787 152 -37 152
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 0 -300 000 -620 451 0 -620 451 320 451
Investointien rahavirta -6 835 000 -2 350 000 -9 185 000 -3 809 724 -1 996 922 -5 806 646 -3 378 354
Investointimenot -8 755 000 -2450 000] -11 205000 -7 545 186 -1 996 922 -9542109| -1662 891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 100 000 100 000 0 0 0 100 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 1920 000 1920 000 3735462 0 3735462 -1815462
Toiminta ja investoinnit netto -3 702 900 -972 000 -4 674 900 2254 491 -347 742 1906749, -6581649
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 186 684 0 186 684 -186 684
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -38 302 0 -38 302 38 302
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 224 986 0 224 986 -224 986
Lainakannan muutokset 3430000 970 000 4 400 000 -5 611 792 950 000 -4 661 792 9 061 792
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 730 000 1270 000 12 000 000 0 1250 000 1250 000 10 750 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 300 000 -300 000 -7 600 000 -8 611792 -300 000 -8 911792 1311792
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 3 000 000 0 3 000 000[ -3 000000
Vaikutus maksuvalmiuteen -272 900 -2 000 -274 900 -3 170 617 602 258 -2 568 360 2 293 460
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 2464 484 295 800 2760284 -2760284
Toimeksiant.varojen ja paaomien muutos 0 0 0 49 818 0 49 818 -49 818
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 2512228 =77 724 2434504 -2434504
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -97 561 373 525 275 963 -275 963
Rahavarojen muutos -272 900 -2 000 -274 900 -706 133 898 058 191 925 -466 825




2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMISTA SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISTA 2019
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HOLLOLAN KUNTA (sis. taseyksikon) Maararahat Tuloarviot
Sito- | Alkuperainen | Ta Ta Toteutuma | Poikkeama | Alkuperainen | Ta Ta| Toteutuma | Poikkeam
vuus | TA muutokset | muutoksen TA muutokset | muutoksen a
N/B jalkeen jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA alle + yli +

Konsernipalvelut N 3194100| -280800| 2913300 2 886 294 27 006

Sosiaali- ja terveyspalvelut N 72308600 | 3042500| 75351100 74 652 375 698 725

Hyvinvoinnin palvelualue N 44 551 200 633 000 | 45 184 200 45 239 107 -54 907

Elinvoiman palvelualue N 4416 800| -468800| 3948000 2544513 | 1403487

Vesihuoltolaitos, taseyksikké (tilik. alijaama) | N 187 500 2300 189 800 8 507 181 293

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot N 94 400 000 | -2600000| 91800000| 92603704| 803704

Valtionosuudet N 36 834 000 888 000| 37722000| 37747015 25015

Korkotulot ja - menot N 931 000 0 931 000 653 494 277 506

Muut rahoitustulot ja -menot N 451 000 710 000 1161 000 1199 042 21 736

INVESTOINTIOSA

Maa-alueet, hankinnat N 980 000 0 980 000 747 140 232 860

Arvopaperit ja osuudet N 100 000 0 100 000 -447 069 547 069

Etelainen kehatie N 3030000| -300000| 2730000 2517973 212 027

Irtain omaisuus N 240 000 0 240 000 72 904 167 096

Kadunrakennus N 2455000| -300000| 2155000 1694 040 460 960

Muut yleiset alueet N 210 000 0 210 000 202 409 7 591

Talonrakennus, uusinvestoinnit N 2200 000 | -1 200 000 1000 000 1061 067 -61 067

Talonrakennus, perusparannukset N 920 000 | -1 500 000 -580 000 -2038739| 1458739

Vesihuoltolaitos, taseyksikké N 2 350 000 0 2 350 000 1 996 922 353 078

RAHOITUSOSA

Antolainaukset muutokset

Antolainasaamisten lisays ja vahennys N 0 0 0 186 684 186 684
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys ja vahennys | N 4 400 000 0| 4400000 -4661792| 9061792
YHTEENSA 142 474200 | -371800| 142102400 | 127 129 145| 14973 255| 131 685 000 | -1 002 000 | 130 683 000 | 131 736 445 | 1 037 139

N= sitovuus nettomé&araraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio




3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

HOLLOLAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut
henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

7 231 982,65 6 646 750,98
2987 161,06 2139 214,12
858 418,73 2073 707,08
2198 325,43 2685 807,60
492 281,15 1703 569,15

13 768 169,02 15 249 048,93
70 449,65 72617,14

-25 024 999,25 -23 869 700,88
-6 084 426,71 -6 408 334,46
=777 170,76 -806 794,01
-95794 623,15 -90 432 479,99
-4 420 994,66 -4 576 361,55
-3 732 293,69 -4 016 334,87
-1 353 683,94 -2 403 527,47

-137 188 192,16
-123 349 573,49

92 603 703,74
37 747 015,00

-132 513 533,23
-117 191 867,16

89 740 658,60
36 416 981,00

5 895,20 24 581,73
1202 889,16 571 067,60
-659 387,33 -645 190,15
-3 847,97 -10 756,86

545 549,06 -60 297,68

7 546 694,31 8 905 474,76
-9 092 697,82 -10 334 226,17
100 953,00 -102 614,10
-8 991 744,82 -10 436 840,27
787 162,22 0,00
0,00 -583 863,25

787 152,22 -583 863,25
-657 898,29 -2 115 228,76

5 897,59 5 897,59

-652 000,70 -2 109 331,17



3.2 Rahoituslaskelma

HOLLOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

7 546 694,31 8905 474,76
787 162,22 -583 863,25
-620 451,31 -949 498,21
7713 395,22 7372113,30
-9 542 108,70 -8 954 097,56
3 735 462,24 5 086 437,95
-5 806 646,46 -3 867 659,61
1906 748,76 3 504 453,69
-38 302,20 -183 900,00
224 986,00 99 530,00
186 683,80 -84 370,00
1250 000,00 0
-8 911 792,34 -8 046 082,34
3 000 000,00 0,00
-4 661 792,34 -8 046 082,34
49 817,53 -21 518,77
2434 503,54 1638 585,86
275 963,32 -1 955 358,68
2760 284,39 -338 291,59
-1714 824,15 -8 468 743,93
191 924,61 -4 964 290,24
9811811,79 9619 887,18
9619 887,18 14 584 177,42
191 924,61 -4 964 290,24
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3.3 Tase
HOLLOLAN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

25 854,54 41 320,07
625 747,47 690 659,45
5765 293,70 3 247 320,97
6416 895,71 3979 300,49

24 158 912,88
45372 776,57
40 875 721,45
2201 834,51
28 798,37
1988 459,19

23 532 038,33
49 782 802,31
41 959 350,09
2758 057,74
28 798,37
1088 417,10

114 626 502,97

13472 776,84
1761477,48
432 916,74

119 149 463,94

13 952 058,14
1948 161,28
432 916,74

15667 171,06

16 333 136,16

31429,41 31 382,79

31 429,41 31 382,79
1116 833,39 1050 752,44
0,00

632 308,59 1503 485,82
656 489,16 2 285 896,42
2405631,14 4 840 134,68
9811 811,79 9619 887,18
148 959 442,08 153 953 305,24
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

65 882 500,88

2018

65 882 500,88

17 023 255,08 19 132 586,25
-652 000,70 -2 109 331,17
82 253 755,26 82 905 755,96
16 426,22 22 323,81

5 000 000,00 5 000 000,00
5016 426,22 5022 323,81
188 019,92 138 155,77
188 019,92 138 155,77

26 730 106,64
11 146 462,57
881 578,66

37 601 660,98
10 655 880,57
1272 588,66

38 758 147,87

49 530 130,21

13 753 857,34 7 544 095,34
21 295,90 19 373,08
2769 390,85 3979 218,50
520 472,59 917 611,31
5678 076,13 3 896 641,26
22 743 092,81 16 356 939,49

148 959 442,08

153 953 305,24
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3.4 Konsernilaskelmat

HOLLOLA KONSERNI
KONSERNITULOSLASKELMA
01.01.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2018
Toimintatuotot 98 475 054,49 96 553 372,52
Toimintakulut -222 862 800,78 -215 817 674,66
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta
(tappiosta) 40 269,19 5622,39
TOIMINTAKATE -124 347 477,10 -119 258 679,75

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

92 603 703,74
43 055 805,50

11 459,85
1353 276,99
-829 130,38

-29 167,13
506 439,33

11 818 471,47

-11 927 697,77

89 740 658,60
41 487 063,18

27 346,74
653 469,50
-833 351,92

-40 735,50
-193 271,19

11775 770,84

-13 613 591,74

0,00 56 655,71

-137 462,49 -1710,00
-12 065 160,26 -13 558 646,03
585 191,44 68 548,11
338 502,65 -1 714 327,08
0,00 -810,77

-12 162,56 -3 630,67

-43 312,75 -45 556,05

-28 172,78 -1918,19
254 854,55 -1 766 242,75
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HOLLOLA KONSERNI

KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 116 006,63 195 241,37
Konserniliikearvo 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 635 659,99 706 893,71
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 5765 293,70 3 247 480,65
Aineettomat hyddykkeet 6 516 960,32 4149 615,73

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 25754 473,68 25131 077,91

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

71314 328,76
41 828 211,66
4790 984,59
61 252,87
3536 011,12
147 285 262,67

186 362,93
2439 325,14
0,00

1557 362,17
475 514,72

4 658 564,96
158 460 787,95

23 512,33
31 429,41
13 454,91
68 396,64

537 751,18
134 654,99

5 548,41
677 954,58

763 925,86
1922,00
765 847,86

75 066 354,57
43 632 558,12
5 609 058,32
183 990,65
2058 098,17
151 681 137,74

49 164,18
2510 925,89
0,00
1712778,32
59 952,00

4 332 820,39
160 163 573,87

118 350,77
31 382,79
13 454,91

163 188,46

577 097,40
152 050,58

5 034,89
734 182,87

1106 217,07
3 249,44
1109 466,51
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HOLLOLA KONSERNI

KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7120 298,75 5103 673,67
Muut saamiset 2183 920,33 3185737,83
Siirtosaamiset 1445 949,84 2 537 508,11

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

10 750 168,93
11 516 016,78

713 250,00
98 144,40
811 394,40

14 860 186,68
27 865 552,44
186 394 737,04

10 826 919,61
11 936 386,12

1242 183,80
92 597,60
1334 781,40

17 885 952,32
31 891 302,70
192 218 065,03
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HOLLOLA KONSERNI
KONSERNITASE 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 65 882 500,88 65 882 500,88
Arvonkorotusrahasto 771 583,77 1275 261,78
Muut omat rahastot 73 019,04 73 019,04
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 22 757 745,64 24 523 988,39
Tilikauden ylijaama (alijaama) 254 854,55 -1 766 242,75
OMA PAAOMA 89739 703,87 89 988 527,33
VAHEMMISTOOSUUDET 552 443,93 524 271,15
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1 050 832,80 1 397 860,56
PAKOLLISET VARAUKSET 1050 832,80 1 397 860,56
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 97 666,20 221 815,75
Lahjoitusrahastojen padomat 188 019,92 138 155,77
Muut toimeksiantojen padomat 163 542,31 190 321,61
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 449 228,44 550 293,13
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44 080 003,22 56 522 747,61
Lainat julkisyhteisoilta 13 026,56 13 384,08
Liittymismaksut ja muut velat 11 039 919,04 10 665 068,87
Siirtovelat 784 493,14 1132 442,44
Laskennalliset verovelat 573 843,80 530 531,05

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

56 491 285,75

15 024 869,61
357,53

54 313,75
7706 992,32
1666 429,96
13 658 279,10
38 111 242,26
94 602 528,01
186 394 737,05

68 864 174,06

9 087 563,74
357,53

59 416,06

7 530 426,29

2 363 896,08
11 851 279,12
30 892 938,82
99 757 112,88
192 218 065,04



HOLLOLA KONSERNI
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

11 818 471,47
585 191,44
-12 162,56

-235 041,95

11775 770,84
68 548,11
-3 630,67
-1 535 228,53

12 156 458,39

10 305 459,75

-13 801 595,67 -12 017 999,00
2509 807,96 6844 717,75
-11 291 787,71 -5 173 281,25
864 670,68 5132 178,51
-482 378,92 -154 911,05
222 232,35 -240,79
-260 146,57 -155 151,84
1579 655,79 208 194,78
-13 923 603,71 -1084 847,37
5838 151,87 -8 749 194,04
-6 505 796,06 -9 625 846,63
0,00 191 985,55

0,00 67 796,51

0,00 259 782,05

-6 272,87 5 951,79

56 228,29 -15 154,67

414 726,37 1664 994,95
1887 437,53 -2 071 887,70
2352 119,32 -416 095,63
-4 413 823,31 -9 937 312,05
-3 549 152,63 -4 805 133,54

15671 581,08

19 220 733,71
-3 549 152,63

19 220 733,71

24 025 867,25
-4 805 133,54
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakodiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on  sitoutunut pitkdaikaisten lainojen  vaihtuvan  koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimukset ovat voimassa 12.1.2023 ja 3.7.2023 asti. Vuonna
2019 ei ole tehty uusia johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tuloksen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erat huomioon;

- Maksutuottoihin sisaltyy kertaluonteinen, poikkeuksellisen suuri maankayttésopimuskorvaus 834
teur

- Tuet ja avustukset: vuonna 2019 ei saatu enda yhdistymisavustusta

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoittoja syntyi vuonna 2018 poikkeuksellisen paljon 1,3
milj. euroa kun taas vuonna 2019 voittoja syntyi 0,3 milj. euroa.

- Henkiléstémenoja kasvattaa lomarahaleikkauksen palautuminen.

- Muissa rahoitustuotoissa nakyy lisayksena PHP ylimaarainen osinko 510 teur

- Suunnitelman mukaiset poistot siséltda vuonna 2018 alaskirjauksia kiinteistdjen osalta 1,0 milj. euroa
ja vuoden 2019 osalta 236 teur

- Valtionosuuksissa vuonna 2019 mukana kaksinkertaisen kiky-leikkauksen kompensaatio 1,0 mil;.
euroa

- Satunnaisissa tuotoissa Hdmeenkosken kiinteistdjen myyntituotto 787 teur v. 2019, satunnaisissa
kuluissa v. 2018 satunnainen myyntitappio terveysaseman osalta.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen késittely tilinpaatoksessa

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymasta saadun tiedon mukaan vammaisten pitkaaikaisen perhehoidon
kuntalaskutuksessa on ollut virheita vuosina 2017 ja 2018. Virhe on havaittu vuoden 2018 tilinpaatoksen
valmistumisen jalkeen tehdyissa selvityksissa. Hollolan kunnan osalta nettohyvitys on 1.027.646,21 euroa.
Oikaisu on kirjattu edellisten tilikausien yli/alijaamaan ja myos vertailutietoja on oikaistu vastaavasti



4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Hollolan kunta 12/2019 12/2018
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto 1473 941,06 2 687 353,57
Sosiaali- ja terveyspalvelut 66 807,47 151 786,31
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3924 225,88 4 146 156,59
Yhdyskuntapalvelut (sis. Vesihuoltolaitos) 8 223 605,21 8 221 728,25
Muut palvelut (vaalit, maaseutupalvelut) 79 589,40 42 024,21
Toimintatuotot yhteensa 13 768 169,02 15 249 048,93

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

PALVELUJEN OSTOT ERITELTYINA

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Osuus Metsakartellin oikeudenkayntikuluista 1.1.2018
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Osuus Metsédkartellin oikeudenkayntikuluista
31.12.2018

Varaukset yhteensa

83 879 156,83
2948 884,97
5775 661,94

92 603 703,74

42 263 898,00

6 577 878,00
-4 516 883,00
37 747 015,00

75572 334,59
18 006 694,62
93 579 029,21

0,00
0,00
0,00

0,00

81 565 366,81
2799 019,77
5376 272,02

89 740 658,60

40 969 892,00

6 257 280,00
-4 552 911,00
36 416 981,00

73 674 945,52
16 757 534,47
90 432 479,99

204 184,49
0,00
-204 184,49

0,00
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Hollolan kunta 12/2019 12/2018
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 260 280,63 628 164,27
Rakennusten luovutusvoitot 14 347,84 641 340,19
Muut luovutusvoitot 4 895,16 75 269,58
Luovutusvoitot yhteensa 279 523,63 1344 774,04
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 310 185,73 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 133 164,92 0,00
Luovutustappiot yhteensa 443 350,65 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 787 152,22 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 787 152,22 0,00
Satunnaiset kulut
Kéayttdomaisuuden myyntitappiot 0,00 583 863,25
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 583 863,25
Satunnaiset erat yhteensa 787 152,22 583 863,25
ERITTELY OSINKOTUOTOISTA JA
OSUUSPAAOMAN
KOROISTA
Osinkotuotot
Osinkotuotot muista yhteisdista 1090 512,60 554 389,00
Osinkotuotot yhteensa 1 090 512,60 554 389,00
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Poistoero 1.1.2019 22 323,81 28 221,40
Poistoeron muutos -5 897,59 -5 897,59
Poistoero 31.12.2019 16 426,22 22 323,81
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 25.09.2017 paivitetyn poistosuunnitelman kayttéon 1.1.2018 alkaen.
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5 vuotta Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Osuus toisen yhteisdn tiehankkeeseen 15 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 % | Menojaannoéspoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 25 % | Menojaanndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % | Menojaanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Kaukoladmpdverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 % | Menojaanndspoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 22 % | Menojaanndspoisto
Maakaasuverkko 15 % | Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % | Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 25 % | Menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 % | Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 25 % | Menojaanndspoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 25 % | Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto
Vedenottamot ja jitevedenpuhdistamot
Rakennukset 8 % | Menojaanndéspoisto
Pumput 25 % | Menojaannoéspoisto
Muut koneet 18 % | Menojaanndspoisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.



4.3 Taseen liitetiedot

TASEEN LITETIEDOT
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Hollolan kunta 2019 2018
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 41 320,07 0,00
Lisaykset (investoinnit) (+) 1 152,00 29 782,50
Véahennykset (-) 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) -1 152,00 16 614,11
Kauden poistot (-) -15 465,53 -5 076,54
Aineettomat oikeudet 25 854,54 41 320,07
Muut pitkdvaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot (karkea syéttdtaso, tdsmaytys), +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 690 659,45 66 812,61
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 699 593,44
Kauden poistot (-) -64 911,98 -75 746,60
Muut pitkavaikutteiset menot 625 747,47 690 659,45
Keskeneraiset aineettomat hy6dykkeet

Keskeneraiset (karkea syéttdtaso, tasmaytys). +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 3247 320,97 357 179,21
Lisaykset (investoinnit) (+) 2517 972,73 2906 755,87
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 -16 614,11
Keskeneraiset aineettomat hy6dykkeet 5765 293,70 3247 320,97
Aineettomat hyodykkeet 651 602,01 3979 300,49

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Véahennykset (-)

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)
Rakennukset

23 961 955,07
1045 269,13
-418 394,58
24 588 829,62

49 782 802,31
854 137,99

-2 007 598,09
0,00

-3 256 565,64
0,00

45372 776,57

23 699 521,60

375 684,80

-113 251,33
23 961 955,07

57 223 354,05

944 342,35

-4 212 588,11

0,00

-3 225 577,86
-946 728,12
49 782 802,31
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Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Ennakkomaksut

Keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisdykset (investoinnit) (+)

Siirrot erien valilla (+/-)
Arvonalennukset (-)
Keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Vahennykset (-)

Arvonalennukset ja niiden palautukset kaudella (-+)
Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa

Kuntayhtymaosuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)
Kuntayhtymaosuudet

41 959 350,09
3175 648,95
-1728,51

710 893,51

-4 968 442,59
40 875 721,45

2758 057,74
210 299,30

-6 868,86
27 658,41
-787 312,08

2201 834,51

28 798,37
28 798,37

125 877,52
125 877,52

962539,58
1640315,9
-737399,92
-2873,89
1862 581,67

1988 459,19

115 056 419,71

2057103,79
0

-591 187,00
100 953,00

1 566 869,79

11 142 255,73
11 142 255,73

37 192 169,50
3 699 882,14
-104 675,86

6 260 966,70
-5 088 992,39
41 959 350,09

985 546,60
70 026,00
0,00

-1 503,40

2 586 348,13
-882 359,59
0,00

2758 057,74

28 798,37
28 798,37

125 877,52
125 877,52

9639 082,12
887 623,90
-0 546 908,27
-17 258,17
962 539,58

1088 417,10

119 579 380,68

2118 056,79
40 000,00
-100 953,00
0,00

2057 103,79

11 142 255,73
11 142 255,73
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Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisoissa

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 34 560,93 34 560,93
Lisaykset (+) 96 812,70
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet 131 373,63 34 560,93
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 718 137,69 721 391,22
Lisaykset (investoinnit) (+) 500,00 0,00
Vahennykset (-) -86 360,00 -3 253,53
Muut osakkeet ja osuudet 632 277,69 718 137,69
Osakkeet ja osuudet 13472 776,84 13 952 058,14
Muut lainasaamiset

Paaomalainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 1283 175,28 0,00
Lisaykset (+) 0,00 1283 175,28
Hankintameno 31.12. 1283 175,28 1283 175,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 1283 175,28 1283 175,28
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta

Lisaykset (+) 495 000,00 550 000,00
Vahennykset (-) -55 000,00 -55 000,00
Hankintameno 31.12. 440 000,00 495 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 440 000,00 495 000,00
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 169 986,00 33 616,00
Lisaykset (+) 52 316,20 180 900,00
Vahennykset (-) -184 000,00 -44 530,00
Hankintameno 31.12. 38 302,20 169 986,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 302,20 169 986,00
Muut lainasaamiset yhteensa 1761477,48 1948 161,28
Muut saamiset

Muut saamiset muilta

Hankintameno 1.1. 3 000,00 0,00
Lisaykset (+) 0 3 000,00
Hankintameno 31.12. 3 000,00 3 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 000,00 3 000,00
Muut saamiset yhteensa 3 000,00 3 000,00
Sijoitukset 15 237 254,32 15903 219,42
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Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteistot

Hollolan Asuntalot Oy, Hollola, 100%

Kuntakonsernin osuus

Omasta paaomasta 1054 985
Vieraasta padomasta 12844 13636
Tilikauden voitto/tappio 69 97
Hameenkosken Biolampd Oy, Hollola, 100% purkautunut

5.11.2019

Kuntakonsernin osuus

Omasta padomasta 0 49
Vieraasta padomasta 0 1100
Tilikauden voitto/tappio 504 36
Asunto Oy Tervasmiilu, Hollola, 88,08%

Kuntakonsernin osuus

Omasta padomasta 85 85
Vieraasta padomasta 461 490
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Kiint. Oy Harmaaleppa, Hollola, 61,40%

Kuntakonsernin osuus

Omasta pddomasta 593 593
Vieraasta pddomasta 1035 1153
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Hollolan Tilapalvelu Oy, Hollola, 100%

Kuntakonsernin osuus

Omasta padomasta 121 56
Vieraasta pddomasta 1509 1188
Tilikauden voitto/tappio 65 0
Kuntayhtymat

Hollolan-Lahden vesilaitos ky, Hollola, 60%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Omasta padomasta 718 1141
Vieraasta padomasta 472 564
Tilikauden voitto/tappio 22 -7
Koulutuskeskus Salpaus ky, Lahti, 9,51%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Omasta pddomasta 6775 6548
Vieraasta pddomasta 1739 1833
Tilikauden voitto/tappio 271 200
Paijat-Hameen liitto, Lahti, 11,32%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Omasta padomasta 413 445
Vieraasta padomasta 482 822
Tilikauden voitto/tappio -32 75
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, Lahti, 11,01%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Omasta pddomasta 6987 7018
Vieraasta pddomasta 14228 14047
Tilikauden voitto/tappio -31 80
Eteva kuntayhtyma, Mantsala, 0,60%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Omasta padomasta 104 100
Vieraasta pddomasta 298 298
Tilikauden voitto/tappio 4 9
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Osakkuusyhteistot
Kiint. Oy Liikejalava, Hollola, 35,46%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 47 1
Vieraasta paaomasta 0 0
Tilikauden voitto/tappio 47 1
VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA
OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA
Saamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 97 085,46 14 798,72
Muut saamiset 247,09 333,35
Lyhytaikaiset yhteensa 97 332,55 15 132,07
Saamiset tytaryhteisoiltd yhteensa 97 579,64 15 132,07
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 12 363,15 40 737,20
Siirtosaamiset 63 142,41 1109 468,00
Yhteensa 75 505,56 1150 205,20
Saamiset yhteensa 173 085,20 1165 337,27
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tilapalvelu Oy:n hyvityslaskut 344 556,02 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 40 452,15 0,00
EU-tuet ja muut avustukset 1 225,77 118 458,14
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 136 029,00 111 539,50
Leasing vuokrat 0,00 455 329,55
Lipea vahinko Lahti Aqua 0,00 107 711,60
ELY palkkatuet 61 192,80 54 145,56
Valtionapusaamiset 23 994,00 0,00
PHHYKY sairaanhoito 0,00 1109 468,00
AVI, saatava Lemminkainen Oy 0,00 247 604,29
KEVA varhearvio 0,00 32 501,15
Muut tulojaamat 49 039,42 49 138,63
Muihin siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat 656 489,16 2 285 896,42
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaiaoma

Peruspaaoma 1.1. 65 882 500,88 65 882 500,88
Peruspaaoma 65 882 500,88 65 882 500,88
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 17 023 255,08 17 959 428,25
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0,00 1173 158,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 17 023 255,08 19 132 586,25
Tilikauden ylijdgama (alijaama) -652 000,70 -2109 331,17
OMA PAAOMA 82 253 755,26 82 905 755,96
ERITTELY POISTOEROSTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero 16 426,20 22 323,81
Poistoero yhteensa 16 426,20 22 323,81
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH. KUIN 5V. KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 108 333,28 9643 182,62
Velat, jotka eraantyviat myoéh. kuin 5 v. kuluttua 6 108 333,28 9 643 182,62
VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA ON

JASENENA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisoille

Lyhytaikaiset

Ostovelat 408717,12 1097 469,98
Yhteensa 408 717,12 1 097 469,98
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Pitkaaikaiset

Siirtovelat - potilasvahinkovastuu 881 578,66 1272 588,66
Lyhytaikaiset

Ostovelat 21218,45 6 141,21
Siirtovelat 1554341,5 0,00
Yhteensa 1 575 559,95 6 141,21

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Pitkaaikainen
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Muut velat
Yhteensa

11 146 462,57

520 472,59
11 666 935,16

10 655 880,57

917 611,31
11 573 491,88
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset siirtovelat

Siirtovelat jasenkuntayhtymille, potilasvahinkovastuu 881 578,66 1272 588,66
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3779190,12 3642 925,74
Korkojaksotukset 147 589,19 101 221,18
PHHYKY loppulasku 1 553 862,00 0,00
Hyvinvointipalvelualueen kayttétaloushankkeiden saldon siirto v. 2018 169 724,03 77 448,48
Muut menojaamat 27710,79 1248 203,86
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erit 5678 076,13 5069 799,26
VUOKRAVASTUUT

Kone- ja laiteleasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 653 975,55 627 836,33
Myoéhemmin maksettavat 1 044 093,54 1627 956,05
Yhteensa 1 698 069,09 2 255792,38
Kiinteistoleasingvastuut Kuntarahoitus Oyj:Ita yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1236 314,64 1236 314,64
Mydhemmin maksettavat 20279 588,51 21 515 903,15

Yhteensa
VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperidinen paaoma
Jéljella oleva padaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jéljella oleva padaoma

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Maankayttésopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat

Yhteensa

Muut sopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

21 515 903,15

22 117 986,00
12 371 841,81

2717 906,26
978 515,93

142 090 993,00

93 486,00

850 000,00
2 000 000,00
2850 000,00

5025 297,00
21 925 365,63
26 950 662,63

22752 217,79

21 820 587,00
13 246 528,97

1985 906,26
269 562,93

135 769 692,00

87 225,76

50 000,00
2850 000,00
2900 000,00

6 850 497,00
25930 662,63
32781 159,63
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Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus Oyj, no 34743
(talousjohtaja 2.7.2015, 1§21)
Kaypa arvo -469 573,81 -448 328,09
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 1,106 %-yksikko
p.a./6 kk euribor. Maksupaivat 3.1. ja 3.7. alkaen 3.1.2017

Koronvaihtosopimus, Nordea Bank Ab, no 1625689

(talousjohtaja 8.1.2016, 1§21)
Kaypa arvo -28 433,00 -109 050,00
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 12.1.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 1,49 %-yksikkd
p.a./3 kk euribor. Maksupaivat 12.1.,12.4., 12.7., ja 12.10.

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon.

Valtuusto on 23.9.2019 §46 hyvaksynyt kunnan rahoitus ja sijoitustoiminnan periaatteet. Hollolan kunnan
korkoriskin hallinnan tavoitteena on:
- Varmistaa, ettd kunnalla on riittdvasti aikaa sopeuttaa toimintaa ennen kuin markkinakorkojen nousu
vaikuttaa korkokustannuksiin
- Minimoida korollisen vieraan paaoman kustannukset pitkalla aikavalilla
- Edesauttaa tuloslaskelman ennustettavuutta ja sitd kautta edelleen toiminnan suunnittelua ja
esimerkiksi investointipaatdksia
Kunnan lainasalkun suojausaste (pitkdaikaisten kiintedkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus) on
vahintaan 50 %. Suojatuksi katsotaan lainat, jotka ovat joko a) kiintedkorkoisia lainoja tai b) vaihtuvakorkoisia
lainoja, jotka ovat muutettu johdannaisinstrumenteilla kiintedkorkoisiksi.

Kuntarahoituksen lainasalkkuanalyysin mukaan suojausaste 31.12.2019 on ollut 60,69 % (ilman kiinteist6-
leasing-hankkeita) ja leasing-sopimusten kanssa 35,79 %.

Johdannaissopimuksia on tehty kaksi vuosina 2015-2016. Uusia johdannaissopimuksia ei ole tehty v. 2019.
Tehdyt johdannaissopimukset kohdistuvat koko taseen vieraaseen padomaan siten, ettd 20 milj. euroa
lainasalkusta on suojattu johdannaisilla.

1. Kuntarahoituksen kanssa v. 2015 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksella kiinteddn korkoon. Sopimuksen alkamispaiva 3.7.2016. Sopimus on voimassa
3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko1,106 %-yksikk6a p.a./6 kk euribor.
Maksupaivat 3.1. ja 3.7. Korot on kirjattu korkokuluihin. Johdannaissopimuksessa ei ole erillista purkuehtoa.
Sopimuksen lisaksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 milj.
tasesuojauksen osalta kiintedan korkoon, joten korkokustannukset ovat taltd osin olleet 140 049,72 euroa
suuremmat kuin ilman johdannaissopimusta.

2. Nordean kanssa v. 2016 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on lukkiutuva koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Sopimuksen alkamispaiva on 12.1.2016. Sopimus on voimassa
12.1.2023 asti. korkovaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 1,49 % kun 3 kk:n euriborin kynnystaso
0,25 % ylittyy. Korkopaivat 12.1., 12.4., 12.7. ja 12.10. Korkoja ei ole realisoitunut, joten niista ei ole aiheutunut
kirjauksia. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi noudatetaan
johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Johdannaissopimus ei ole toistaiseksi alhaisesta korkotasosta johtuen
realisoitunut kynnyksellisyyden vuoksi.
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Hollolan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja

peruspantamisen hankintamenojen arvonlisaverosta, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden

kayttotarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéén (AVL 11 luku
1208). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Koivukoto palveluasuminen, koivukuja 7 Hameenkoski 0,00
Hameenkosken kunnanvirasto+asuntosiipi, Koivukuja 3 0,00
Pyhaniemen vanhainkoti 41 324,06
Hiekkalinnan paivakoti 4 437,74
Yhteensa 45 761,80

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 10 421 141,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Konsernipalvelut 39
Sivistys 588
Tekninen 129
Kunta yhteensa 756
Naisia 634
Miehia 122
Yhteensa 756
Vakinaiset 619
Maaraaikaiset ja sijaiset 112
Tydllistetyt 25
Yhteensa 756

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstdkulut yhteensa

31 886 596,72
31 886 596,72

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkiléomaksut

Kokoomus/Hollola 4 620,68
Kristillisdemokraatit 70,32
Keskusta 4 077,42
Sosiaalidemokraatit 5 399,04
Vasemmistoliitto 569,94
Vihreat 1 981,95
Perussuomalaiset 2 847,55
Sininen Tulevaisuus ry 25,80
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 19 592,70

456 658,49
4 182,95
62 221,39
0,00

523 062,83

11 142 240,00

38
577
61
676

562
124
676

550
105

21
676

31084 829,35
31 084 829,35

4060,36
56,67
3920,95
5256,81
203,65
1879,5
2977,89
31,3
18387,13
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Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8206 19 907,76
Tilintarkastajan lausunnot 0 131,25
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6064,5 7 519,00
Muut palkkiot 522 4 459,00
Yhteensa 14 792,50 32 017,01

Revisium Oy

Tilintarkastuspalkkiot 2 820,00 0
Tilintarkastajan lausunnot 480,00 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 470,00 0
Muut palkkiot 3 330,00 0
Yhteensa 8 100,00 0
Kaikki yhteensa 22 892,50 32 017,01

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluva liitetieto

Kunnan 100 %:sti omistamalta tytaryhtié Hollolan Tilapalvelu Oy:Ita on ostettu palveluita v. 2019 yhteensa
8,6 milj. eurolla. Toiselta 100 %:sti omistetulta yhti6ltd Hollolan Asuntotalot Oy:Ita palveluita on ostettu 26 t
eurolla.

Kunta on omistajana Provincia Oy:ssa, josta kunta ostaa merkittdvan maaran kunnan palvelutuotantoon
liittyvia talous- ja henkiléstohallinnon palveluita. Ostot vuonna 2019 Procvincia Oy:lta olivat yht. n. 521 t
euroa Kunta on osakkaana myos Tyoterveys Wellamo Oy:ssa, josta tydterveyshuollon palveluita on ostettu
v. 2019 237 t eurolla. Kunta on osakkaana myods Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:ssa, josta palveluita on
ostettu puolestaan 59 t eurolla.

Kunnan omistusten osalta on toteutettu muutoksia vuoden 2019 aikana. Kunnan tytaryhti6 Himeenkosken
Biolampo Oy:n liiketoiminta myytiin vuoden 2019 aikana ja yhtid on lakkautettu selvitysmenettelyn kautta
vuoden 2019 lopussa. Lahden Tyon Paikan osakkeet on puolestaan myyty Lahden kaupungille v. 2019.
Kunnan tytaryhtio kiinteistbosakeyhtid Liikejalavan osakkeet ja maa-alueet on puolestaan lunastettu v. 2019
aikana ja yhtion selvitysmenettely kaynnistetty.

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin kuuluvia) ovat kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenkuntana. Naita
ovat Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (ostot n. 73,5 milj. eur), Péijat-Hameen liitto (maksut n. 1,8 mil;.
eur) ja Hollolan-Lahden Vesilaitoskuntayhtyma (ostot n.130 t eur).

Kunnanjohtajan kanssa on vuonna 2017 (kv 35 §) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu tietyissa tapauksissa vuoden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on edelleen ollut
voimassa vuonna 2019.

Kunnalla on kaytdssaan konsernitili, johon on liitetty Hollolan Tilapalvelu Oy. Tili sisaltaa Tilapalveluiden
osalta 1 milj. euron limiitin. Limiitista ei perita yhti6lta palkkiota.

Kunnalla on ollut voimassa oleva takaus koskien Hollolan Asuntotalot Oy:n 4,4 milj. euron lainaa. Valtuusto
on liséksi hyvaksynyt 8.4.2019 kokouksessaan omavelkaisen lainatakauksen Hollolan Asuntotalot Oy:n 297
399,00 euron lainalle. Hollolan Asuntotalojen on tullut antaa takaukselle vastavakuus. Takauksesta peritdan
vuosittain 0,1 % takausprovisio.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 23.9.2019 sijoitus- ja rahoitusperiaatteet, joiden mukaan
kunnan mydntaessa valirahoitusta hollolalaisille yleishyddyllisille yhteisoille kunta ei vaadi valirahoituksesta
vakuuksia.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia



Tunnusluvut

Hollolan kunta

TUNNUSLUVUT 2019 2018
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,0 % 11,5 %
Vuosikate/Poistot, % 83,9 % 85,3 %
Vuosikate, €/asukas 322 377
Asukasmaara 23 426 23 591
Henkildoston lukumaara 756 676
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, euroa 7578 403,63 1615 834,68
Investointien tulorahoitus, % 84,3 % 98,5 %
Lainanhoitokate 0,9 1,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,5
Kassan riittavyys, pv 22,5 24,6
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 58,6 % 57,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,7 % 46,6 %
Kertynyt yli-/alijadama 16 371 254 17 023 255
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 699 722
Lainakanta 40 483 964 45 145 756
Lainakanta 31.12. €/asukas 1728 1963
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 63 703 756 70 153 766
Lainat ja vuokravastuut 31.12 €/asukas 2719 2974
Lainasaamiset 31.12., 1761477 1948 161
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4.4 Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2019 2018
Ulkoiset

Vesimaksut 1351485 1334 545
Jatevesimaksut 2119 957 2080978
Perusmaksut 740 173 647 780
Yhteensa 4211615 4063 303

101



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 25.9.2017 paivitetyn poistosuunnitelman kaytt6én 1.1.2018 alkaen.
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmit ovat:

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemariverkosto

Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet

Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot
Rakennukset

Pumput

Muut koneet

Vesitorni

20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
25 %
25 %

5 vuotta

8 %

25

18

40 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Menojaannodspoisto
Menojaannospoisto

Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto
Tasapoisto
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Maa- ja Kiinteat Koneet ja | Keskeneriiset

Aineelliset hyédykkeet vesialueet | Rakennukset rakenteet kalusto tyot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 194 096,88 556 105,29 | 26 269 315,58 27 030,14 486 459,71 27 533 007,60
Lisaykset tilikauden aikana 1 457,63 227 476,00 1366 529,29 132 500,00 268 959,56 1996 922,48
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 472 304,19 0,00 -472 304,19 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -38 833,71 -1 619 885,90 -4 865,42 0,00 -1 663 585,03
Arvonalennukset ja niiden

palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 195 554,51 744 747,58 | 26 488 263,16 154 664,72 283 115,08 27 866 345,05
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 195 554,51 744 747,58 | 26 488 263,16 154 664,72 283 115,08 27 866 345,05




SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Lahti Aqua, lipea vahinko
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2019

0,00
125,62
125,62
125,62

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman paiaoman erittely
Peruspdaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagéama 1.1.
Siirto edelliselté tilikaudelta

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaamal/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Erittely poistoerosta
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkaaikaiset velat

saldo
31.12.2019 2020
15628/12 750000 -300000
19834/19 1250000 -125000
2000 000,00 -425 000,00

2019
9302 673,01
9302 673,01

4190 862,79
-178 455,84
4012 406,95

-152 542,99

13 162 536,97

2019
16 426,22
16 426,22
2021 2022 2023
-300000 -150000
-125000 -125000 -125000
-425 000,00 -275000,00 -125 000,00
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2018

107 711,60

37,55
107 749,15
107 749,15

2018
9302 673,01
9302 673,01

4 257 851,93
-66 989,14
4190 862,79

-178 455,84

13 315 079,96

2018
28 221,40
28 221,40

2024 31.12.2024

0,00

-125000 625 000,00
-125 000,00 625 000,00



Muiden velkojen erittely
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Pitkaaikaiset 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut 11 527 550,47 11 036 968,47

Muut velat yhteensa 11 527 550,47 11 036 968,47
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset 2019 2018
Tuloennakot ja menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 10 500,36 0,00
Korkojaksotukset 8 093,71 11 283,07
Muut siirtovelat 0,00 95 432,96
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 18 594,07 106 716,03
Siirtovelat yhteensa 18 594,07 106 716,03
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
Vesihuoltolaitos 1 1
Yhteensa 1 1
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Hanke Paatos Vastuu Mydnnetty

paattyy avustus

VESIHUOLTOLAITOS

Herralan siirtovesijohto ja -viemari HAMELY/0070/05.02.09/2010/ 31.12.2025 793 000,00

(tyollisyysperusteinen 6.8.2010
investointiavustus)

Raaskantien | vaiheen ja HAMELY/2242/2014 ja

31.12.2030 55 000,00

Tynnyrimaen tien vesihuolto HAMELY/2246/2014/ 16.3.2015



HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijaama)ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Vesihuolto ilman
huleveden
viemaroinnin osuutta
01.01. - 31.12.2019

4 235 234,89
0,00

-2 103 050,94
-94 764,71

-2 008 286,23
-87 008,49
-57 806,52
-29 201,97
-27 305,28

-1 896,69

-1 547 134,08
-1 547 134,08
0,00

-8 830,02
489 211,36

-290 869,90
-18 438,66
-272 430,00
-1,24

198 341,47

198 341,47
5484,76
203 826,22

Vesihuoltolain edellyttama
laskennallinen eriytys,
huleveden viemarointi

01.01. - 31.12.2019

0,00

0,00

-63 629,26
0,00

-63 629,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-116 450,95
-116 450,95
0,00

0,00

-180 080,21

-32 665,98
-2 395,98
-30 270,00
0,00

-212 746,20

-212 746,20
412,83
-212 333,36

Erillisia huleveden kayttdmaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kaytossa.
Hulevesiverkosto ei vaadi saanndllistd ennakkohuoltoa tai korjausta, josta aiheutuisi kuluja.
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vesihuolto ilman
huleveden
viemaroinnin
osuutta

01.01. - 31.12.2019

1978 377,45
489 211,36
1780 035,98
-290 869,90
-1 926 447,48
-1 926 447,48
51 929,97

950 000,00
1250 000,00
-300 000,00
-602 257,82
=77 724,32
-898 058,20
373 524,70
347 742,18

399 672,15
0,00

0,00
0,00

Vesihuoltolain
edellyttama
laskennallinen
eriytys, huleveden
viemarointi

01.01. - 31.12.2019

-329 197,15
-180 080,21
-116 450,95
-32 665,98
-70 475,00
-70 475,00
-399 672,15

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-399 672,15
0,00

0,00
0,00
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaamaéa/alijagama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Vesihuolto
ilman
huleveden
viemaroinnin
osuutta
31.12.2019

195 554,51
744 747,58
24 305 154,16
154 664,72
283 115,08
25683 236,05

395 684,34
0,00

86 837,60
125,62

482 647,56
26 165 883,61

31.12.2019

-8 372 405,71
-4 579 809,35
-203 826,22
-13 156 041,28

-14 783,60
-14 783,60

-1 393 875,00
-10 201 882,17
-11 595 757,17

-376 125,00

-1 012 946,57
-296 719,83
-18 594,07
-1704 385,46
-13 300 142,63
-26 470 967,51

Vesihuoltolain
edellyttama
laskennallinen
eriytys,
huleveden
viemarointi
31.12.2019

0,00
0,00
2183 109,00
0,00
0,00
2183 109,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2183 109,00

31.12.2019

-930 267,30
567 402,40
212 333,36

-150 531,54

-1642,62
-1642,62

-181 125,00
-1 325 668,30
-1 506 793,30

-48 875,00
-131 625,82
-38 556,81
0,00

-219 057,64
-1 725 850,94
-1 878 025,10
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4.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhtiot seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena,
sekad osakkuusyhteiso.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 4 -
Osakeyhtio 2

Kuntayhtymat 5 -
Osakkuusyhteisot 1 -
Yhteensa 12 -

Konsernitilinpaatoksen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset
on konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijamaan ja
vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisen
vieraana padomana.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteistéverot on eliminoitu
silté osin kuin konserniyhtiot ne ilmoittaneet.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty
Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  konserniyleisohjeen  mukaisesti  kayttden ns. sovellettua
hankintamenomenetelmdd. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi niilld yhtigilla, jotka
eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia poistoja.
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Kuntayhtymat

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatdékseen peruspddomaosuuden suhteessa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Konsernirakenteet muutokset tilikaudella

Kiinteistd Oy Liikejalava on hankittu loput osakkeet Hollolan kunnalle tilinkauden aikana. Yhtion tullaan
purkamaan vuoden 2020 aikana. Kiinteistd Oy Liikejalavan omistus luetaan kirjanpitolain mukaisesti
lyhytaikaiseksi omistukseksi, tésta syysta yhtion yhdistely tapaa ei olla muutettu vuoden 2019 tilinpaatoksen.
Hameenkosken Biolampd oy on 10.6.2019 pidetyssa yhtidbkokouksessa asetettu vapaaehtoiseen
selvitystilaan. Selvitystilan aikana selvitysmies on tehnyt yhtion lopettamiseen liittyvat toimenpiteet ja
5.11.2019 tehdylla jakokirjalla yhtidn jéljelle jdaneet varat on jaettu osakkaille.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Koulutuskuntayhtymalle maksettu yksikkdhintarahoitus 55,8 milj. € on konsernitilinpaatoksessa siirretty
toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely

Konsernitilinpdatdkseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistdverot 295 teur on eliminoitu
konsernituloslaskelmassa.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatokseen

Edellisen vuoden konsernitilinpaatokseen on tehty korjaus, joka koskee Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyméasta saadun tiedon mukaan vammaisten pitkaaikaisen perhehoidon
kuntalaskutuksessa havaittuja virheitd vuosina 2017 ja 2018 ja Ensihoidon jasenkuntalaskutuksessa vuosina
2013 — 2017 .Virheet havaittiin vuoden 2018 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen tehdyissa selvityksissa.
Hollolan kunnan osalta nettohyvitys on 1 173 158,00 euroa. Korjauksella on vaikutus konsernin vuoden 2018
tunnuslukuihin, jonka vuoksi myds konsernin tunnusluvut on vertailuvuodelta korjattu vastaamaan tehtyja
muutoksia.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Hollola-konserni Hollolan kunta

2019 2018 2019 2018
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Sosiaali- ja terveyspalvelut 76 749 601,73 73 259 669,75 66 807,47 151 786,31
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 575 647,15 4 929 354,29 3924 225,88 4 146 156,59
Yhdyskuntapalvelut 8 868 850,23 8 227 490,90 8 223 605,21 8221728,25
Asumis- ja kiinteistopalvelut 4 493 103,69 4191 103,16 0,00 0,00
Muut palvelut 2 360 227,78 3258 400,84 79 589,40 42 024,21
Yleishallinto 1427 623,89 2 687 353,57 1473 941,06 2 687 353,57
Toimintatuotot 98 475 054,49 96 553 372,52 13768 169,02 15 249 048,93

Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva

83 879 156,83
2948 884,97
5479709,20

92 307 751,00

35 686 020,00

81 565 366,81
2799 019,77
5376 272,02

89 740 658,60

34712 612,00

83 879 156,83
2948 884,97
5775661,94

92 603 703,74

35 686 020,00

81 565 366,81
2799 019,77
5376 272,02

89 740 658,60

34712 612,00

valtionosuuden tasaus 6 577 878,00 6 257 280,00 6 577 878,00 6 257 280,00
Koulutuskuntayhtymien

valtionosuus 5308 790,50 5070 082,18 0,00 0,00
Muu opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuus -4 516 883,00 -4 552911,00 -4 516 883,00 -4 552911,00

Valtionosuudet

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

43 055 805,50

41 487 063,18

37 747 015,00

36 416 981,00

Hameenkosken kiinteistdjen myynti 787 152,22 0,00 787 152,22 0,00

PHHYKY, laboratoriotoimintojen

myynti, PHP os. myynti 0,00 653 518,50 0,00 0,00

Koulutukeskus Salpaus, As. Oy

Hedelmatarhantien myyntivoitto 0,00 3420,77 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot 787 152,22 656 939,27 787 152,22 0,00
Satunnaiset kulut

Salpakankaan TA:n myyntitappio 0,00 583 863,25 0,00 583 863,25

Koulutuskeskus Salpaus, Kiint. Oy

myyntitappiot 19 902,93 4 527,91 0,00 0,00

Opintie 2, Heinola kiinteston

purkukustannukset 31 404,09 0,00 0,00 0,00

Svinhufvudinkatu 2-4 tonttien

lohkominen 513,54 0,00 0,00 0,00

Svinhufvudinkatu 7, Nelon

kiinteiston purkukustannukset 150 140,22 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 201 960,78 588 391,16 0,00 583 863,25

Satunnaiset erit 585 191,44 68 548,11 787 152,22 583 863,25
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2019 2018 2019 2018
PAKOLLISET VARAUKSET
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1 386 895,12 1329 158,23 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 215 218,36 0,00 0,00
Vahennykset -341 768,15 -157 481,47 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 1045 126,97 1 386 895,12 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 10 965,44 229 838,35 0,00 204 184,49
Vahennykset -5 259,61 -218 872,91 0,00 -204 184,49
Muut pakolliset varaukset 31.12. 5705,83 10 965,44 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 1 050 832,80 1 397 860,56 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 260 280,63 629 325,75 260 280,63 628 164,27
Rakennusten luovutusvoitot 19 243,00 643 602,07 14 347,84 641 340,19
Muut luovutusvoitot 4 801,02 95 542,29 4 895,16 75 269,58
Myyntivoitot 284 324,65 1368 470,12 279 523,63 1344 774,04
Myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot 310 185,73 0,00 310 185,73 0,00
Muut luovutustappiot 106 490,99 0,00 133 164,92 0,00
Myyntitappiot 416 676,72 0,00 443 350,65 0,00
Yhteismaarat muihin
rahoitustuottoihin sisaltyvista
tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yrityksissa
Osinkotuotot ja osuuspaiomien
korot 1090 512,60 554 389,00 1090 512,60 554 389,00
Osinkotuotot muilta 37 767,11 485,70 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 224 997,28 98 594,80 112 376,56 16 678,60
Muut rahoitustuotot 1353 276,99 653 469,50 1202 889,16 571 067,60
Omistuksen eliminointierot
Omistuksen eliminointierot 0,00 56 655,71
Omistuksen eliminointierot,
negatiivinen 0,00 0,00
Omistuksen eliminointierot 0,00 56 655,71
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2019 2018 2019 2018
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 11 026,00 19 907,76 11 026,00 19 907,76
Tilintarkastajan muut
toimeksiannot 480,00 131,25 480,00 131,25
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palvelut 11 386,50 11 978,00 11 386,50 11 978,00

Tilintarkastajien palkkiot 22 892,50 32 017,01 22 892,50 32 017,01
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2019 2018 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. (+), Aineettomat oikeudet 210 764,28 307 148,89 25732,65 25 732,65
Lisaykset tilikauden aikana, Aineettomat
oikeudet 627,81 7 259,39 0,00 0,00
Yritysmyynnit (-), Aineettomat oikeudet 0,00 654,09 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana, Aineettomat
oikeudet 0,00 -190,89 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Aineettomat oikeudet 0,00 -104 107,20 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Aineettomat oikeudet -164 377,99 -126 399,15 -25 732,65 -25732,65
Yritysostojen kertyneet poistot (-), Aineettomat
oikeudet 0,00 -70,33 0,00 0,00
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Aineettomat oikeudet 0,00 -7 688,41 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Aineettomat oikeudet -20 691,91 -30 220,10 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet 26 322,19 46 386,29 0,00 0,00
Tietokoneohjelmistot
Hankintameno 1.1. (+), Tietokoneohjelmistot 282 634,62 119 858,61 46 396,61 0,00
Yritysostot (investoinnit) (+),
Tietokoneohjelmistot 0,00 554,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana,
Tietokoneohjelmistot 13 265,85 112 907,42 1 152,00 29 782,50
Siirrot erien valilla (+/-), Tietokoneohjelmistot -1152,00 49 314,58 -1 152,00 16 614,11
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Tietokoneohjelmistot -133 779,53 -159 752,27 -5 076,54 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Tietokoneohjelmistot 0,00 79 165,48 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Tietokoneohjelmistot -71 284,48 -53 192,74 -15 465,53 -5 076,54
Tietokoneohjelmistot 89 684,45 148 855,08 25 854,54 41 320,07
Aineettomat oikeudet 116 006,63 195 241,37 25 854,54 41 320,07
Muut pitkdvaikutteiset menot
Liikearvo
Hankintameno 1.1. (+), Liikearvo 38 958,84 38 958,84 0,00 0,00
Yritysmyynnit (-), Liikearvo -38 958,84 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Liikearvo -38 958,84 -25 972,56 0,00 0,00
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Liikearvo 38 958,84 0,00 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Liikearvo 0,00 -12 986,28 0,00 0,00

Liikearvo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. (+), Muut pitkavaikutteiset
menot 985 265,50 285 569,49 928 426,63 228 833,19
Lisaykset tilikauden aikana, Muut
pitkavaikutteiset menot 381,64 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Muut pitkavaikutteiset
menot 191,75 699 696,00 0,00 699 593,44
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Muut pitkavaikutteiset menot -278 371,78 -192 333,32 -237 767,18 -162 020,58
Kauden poistot (-), Muut pitkavaikutteiset menot -71 807,11 -86 038,47 -64 911,98 -75 746,60
Muut pitkdvaikutteiset menot 635 659,99 706 893,71 625 747,47 690 659,45
Muut pitkavaikutteiset menot 635 659,99 706 893,71 625 747,47 690 659,45
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hy6dykkeet
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. (+), Ennakkomaksut 3247 480,65 357 179,21 3247 320,97 357 179,21
Lisdykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 2518 004,75 2907 018,11 2517 972,73 2906 755,87
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -191,70 -16 716,67 0,00 -16 614,11
Ennakkomaksut 5765 293,70 3247 480,65 5765 293,70 3247 320,97
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hyodykkeet 5765 293,70 3 247 480,65 5765 293,70 3 247 320,97
Aineettomat hyodykkeet 6 516 960,32 4149 615,73 6 416 895,71 3979 300,49

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. (+), Maa- ja vesialueet
Yritysostot (investoinnit) (+), Maa- ja vesialueet

Lisaykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet
Vahennykset tilikauden aikana, Maa- ja
vesialueet

Siirrot erien valilla (+/-), Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut
Hankintameno 1.1. (+), Ei-palautuskelpoiset
littymismaksut
Siirrot erien valilla (+/-), Ei-palautuskelpoiset
littymismaksut

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut
Maa- ja vesialueet

24 376 330,78
0,00
1045 269,13

-421 873,36
0,00
24 999 726,55

734 365,85

0,00
734 365,85
25754 473,68

24 114 822,28
1 555,09
376 786,07

-136 498,34
19 665,68
24 376 330,78

753 842,24

-19 665,68
734 365,85
25131 077,91

22 799 847,31
0,00
1045 269,13

-418 394,58
0,00
23 426 721,86

732 191,02

0,00
732 191,02
24 158 912,88

22 537 413,84
0,00
375 684,80

-113 251,33
0,00
22 799 847,31

732 191,02

0,00
732 191,02
23 532 038,33
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2019 2018 2019 2018
Rakennukset
Rakennukset
Hankintameno 1.1. (+), Rakennukset 103 196 794,82 97 308 205,27 63 658 859,46 66 816 422,37
Yritysostot (investoinnit) (+), Rakennukset 0,00 271 715,01 0,00 83 771,85
Lisaykset tilikauden aikana, Rakennukset 3214 571,41 1 395 995,69 854 137,99 944 342,35
Yritysmyynnit (-), Rakennukset -457 005,18 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana, Rakennukset -2 052 212,58 -4 991 362,37 -2007 598,09 -4185677,11
Siirrot erien valilla (+/-), Rakennukset 652 528,58 9212 241,22 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Rakennukset -29 280 420,35 -13 740 484,51 -13 876 057,15 -9 593 068,32
Yritysostojen kertyneet poistot (-), Rakennukset 0,00 -202 133,93 0,00 0,00
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+),
Rakennukset 68 549,03 249 548,23 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Rakennukset 0,00 -9 164 659,17 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Rakennukset -5 134 919,05 -5 357 978,27 -3256 565,64 -3 226 515,61
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten
palautukset (+), Rakennukset 0,00 -1 064 712,71 0,00 -1056473,22

Rakennukset

Rakennusten arvonkorotukset
Rakennusten arvonkorotukset 1.1.
Rakennusten arvonkorotusten vahennykset
Rakennusten arvonkorotukset
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. (+), Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Yritysostot (investoinnit) (+), Kiinteat rakenteet
ja laitteet
Lisdykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Yritysmyynnit (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vahennykset tilikauden aikana, Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Siirrot erien valilla (+/-), Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Yritysostojen kertyneet poistot (-), Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kauden poistot (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

70 207 886,69

1149 980,10
-43 538,03
1106 442,07
71 314 328,76

56 871 010,22
0,00

3 175 648,95
-246 423,57

-434 403,06

710 893,51

-13 238 452,10
0,00

78 944,02
0,00

-5 089 006,31
41 828 211,66

73 916 374,47

1193 518,13
-43 538,03
1149 980,10
75 066 354,57

45 478 246,60
1 406 684,61

3728 882,14
-41 850,16

-26 504,43

6 325 551,45

-7 802 775,63
-58 238,68
0,00

-128 489,05

-5 248 948,74
43 632 558,12

Hollola-konserni

45 372 776,57

0,00
0,00
0,00
45 372 776,57

54 562 214,37
0,00

3175 648,95
0,00

-1728,51

710 893,51

-12 602 864,28
0,00
0,00
0,00

-4 968 442,59
40 875 721,45

49 782 802,31

0,00
0,00
0,00
49 782 802,31

44 669 720,12
0,00

3699 882,14
-41 850,16

-26 504,43

6 260 966,70

-7 514 809,67
0,00
0,00
0,00

-5 088 054,61
41 959 350,09

Hollolan kunta
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2019 2018 2019 2018
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. (+), Koneet ja kalusto 10 259 278,42 6 304 533,78 4 666 413,59 2 048 801,91
Yritysostot (investoinnit) (+), Koneet ja kalusto 0,00 138 019,88 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto 799 196,16 988 211,40 210 299,30 74 688,64
Yritysmyynnit (-), Koneet ja kalusto 0,00 -41 921,69 0,00 -41 921,69
Vahennykset tilikauden aikana, Koneet ja
kalusto -23 694,86 -68 502,28 -6 868,86 -1 503,40
Siirrot erien valilla (+/-), Koneet ja kalusto 30 608,38 2938 937,34 27 658,41 2 586 348,13
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Koneet ja kalusto -4 650 220,10 -2 657 666,73 -1908 355,85 -1 025 996,26
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Koneet ja kalusto 0,00 -261 817,29 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Koneet ja kalusto -1 624 183,41 -1 730 736,08 -787 312,08 -882 359,59
Koneet ja kalusto 4790 984,59 5609 058,32 2 201 834,51 2758 057,74
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. (+), Muut aineelliset
hyodykkeet 265 523,14 1667 278,57 28 798,37 28 798,37
Yritysostot (investoinnit) (+), Muut aineelliset
hyodykkeet 0,00 -1 400 570,05 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana, Muut aineelliset
hyddykkeet 0,00 2 200,00 0,00 0,00
Yritysmyynnit (-), Muut aineelliset hyddykkeet -146 008,29 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana, Muut aineelliset
hyodykkeet 0,00 -3 385,38 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Muut aineelliset hyddykkeet -81 532,50 -110 992,81 0,00 0,00
Yritysostojen kertyneet poistot (-), Muut
aineelliset hyodykkeet 0,00 58 238,68 0,00 0,00
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Muut
aineelliset hyddykkeet 40 029,00 0,00 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Muut aineelliset hyddykkeet -16 758,49 -28 778,37 0,00 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 61 252,87 183 990,65 28 798,37 28 798,37
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. (+), Ennakkomaksut 146 458,63 146 458,63 125 877,52 125 877,52
Lisaykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 750,29 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -14 656,48 0,00 0,00 0,00
Ennakkomaksut 132 552,44 146 458,63 125 877,52 125 877,52
Keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset
hankinnat 2009812,48 9 954 868,65 964 200,68 9639 082,12
Lisaykset tilikauden aikana, Keskeneraiset
hankinnat 2 885681,34 173177416 1640 315,90 887 623,90
Vahennykset tilikauden aikana, Keskeneraiset
hankinnat -15 640,21 -55 472,39 -2 873,89 -15 597,07
Siirrot erien valilla (+/-), Keskeneraiset
hankinnat -1 378 221,99 -9 621 357,94 -737 399,92 -9 546 908,27
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Keskeneraiset hankinnat -98 172,94 -96 511,84 -1 661,10 0,00
Arvonalennukset (-), Keskeneraiset hankinnat 0,00 -1661,10 0,00 -1661,10
Keskeneriiset hankinnat 3403 458,69 1911 639,54 1 862 581,67 962 539,58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3536 011,12 2 058 098,17 1 988 459,19 1088 417,10
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2019 2018 2019 2018
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. (+),
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 49 164,18 174 700,19 34 560,93 34 560,93
Lisaykset tilikauden aikana,
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 96 929,56 383,91 96 812,70 0,00
Véahennykset tilikauden aikana,
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0,00 -153 415,72 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-),
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0,00 21 873,40 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta),
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet 40 269,19 5622,39 0,00 0,00
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 186 362,93 49 164,18 131 373,63 34 560,93
Muut osakkeet ja osuudet seki osakkeiden arvonkorotukset
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. (+), Muut osakkeet ja
osuudet 2530970,48 2 152 967,67 718 137,69 721 391,22
Lisaykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja
osuudet 51 268,74 412 598,33 500,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana, Muut osakkeet
ja osuudet -86 360,00 -5 212,37 -86 360,00 -3 253,53
Siirrot erien valilla (+/-), Muut osakkeet ja
osuudet 0,00 -29 383,16 0,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-), Muut
osakkeet ja osuudet -21 867,98 -21 819,08 0,00 0,00
Arvonalennukset kaudella (-), Muut osakkeet ja
osuudet -36 509,49 -48,90 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 2437 501,74 2509 102,50 632 277,69 718 137,69
Markkina-arvo, muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden arvonkorotukset
Osakkeiden arvonkorotukset 1.1. 1 823,39 3 655,90 0,00 0,00
Osakkeiden arvonkorotusten
kuntayhtymaosuuksien vahennykset 0,00 -1 832,51 0,00 0,00
Osakkeiden arvonkorotukset 1 823,39 1 823,39 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset 2439 325,14 2510 925,89 632 277,69 718 137,69
Joukkovelkakirjasaamiset
Padomalainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1., P4domalainasaamiset
muilta 1542 792,32 1542 792,32 1283 175,28 1283 175,28
Véahennykset (-), PAdomalainasaamiset muilta -23 732,35 0,00 0,00 0,00
Paaomalainasaamiset muilta 1519 059,97 1542 792,32 1283 175,28 1283 175,28
Muut lainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1., Muut lainasaamiset muilta 169 986,00 33 616,00 169 986,00 33 616,00
Lisdykset (+), Muut lainasaamiset muilta 52 316,20 136 370,00 52 316,20 136 370,00
Vahennykset (-), Muut lainasaamiset muilta -184 000,00 0,00 -184 000,00 0,00
Muut lainasaamiset muilta 38 302,20 169 986,00 38 302,20 169 986,00
Muut lainasaamiset 1 557 362,17 1712778,32 1761 477,48 1948 161,28
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2019 2018 2019 2018
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Hankintameno 1.1., Muut saamiset muilta 6 403,33 3403,33 3 000,00 0,00
Lisdykset (+), Muut saamiset muilta 0,00 3 000,00 0,00 3 000,00
Muut saamiset muilta 6 403,33 6 403,33 3 000,00 3 000,00
Palautuskelpoiset liittymismaksut
Hankintameno 1.1., Palautuskelpoiset
liittymismaksut 50 342,56 34 560,73 0,00 0,00
Yritysmyynnit (-), Palautuskelpoiset
liittymismaksut -14 500,00 240,79 0,00 0,00
Lisaykset (+), Palautuskelpoiset liittymismaksut 430 062,72 15 541,05 429 916,74 0,00
Palautuskelpoiset liittymismaksut 465 905,28 50 342,56 429 916,74 0,00
Palautuskelpoiset liittymismaksut, sisdinen
Hankintameno 1.1., Palautuskelpoiset
littymismaksut, sisainen 3 206,10 3 206,10 429 916,74 429 916,74
Yritysmyynnit (-), Palautuskelpoiset
littymismaksut, sisdinen 0,00 3 206,10 0,00 0,00
Vahennykset (-), Palautuskelpoiset
littymismaksut, sisdinen 0,00 -3 206,10 -429 916,74 0,00
Palautuskelpoiset liittymismaksut, sisdginen 3 206,10 3 206,10 0,00 429 916,74
Muut saamiset 475 514,72 59 952,00 432 916,74 432 916,74
Sijoitukset 4 658 564,96 4 332 820,39 15667 171,06 16 434 089,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta 763 925,86 1106 217,07 0,00 0,00
Myyntisaamiset 763 925,86 1106 217,07 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta 1 922,00 3 249,44 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 1 922,00 3 249,44 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1 922,00 3249,44 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset 765 847,86 1109 466,51 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 9787,58 38 348,63 8 823,91 40 737,20
Myyntisaamiset muilta 7110 511,17 5 065 325,04 1101 020,03 995 216,52
Myyntisaamiset 7 120 298,75 5103 673,67 1116 833,39 1050 752,44
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Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoilta 6,71 0,00 0,00 0,00
Konsernitilisaamiset 739,04 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 2043 857,15 2 328 064,94 492 991,15 844 410,97
Muut saamiset 2183 920,33 3185737,83 632 308,59 1 503 485,82
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 56 185,41 987 285,33 63 138,00 1109 467,55
Muut siirtosaamiset muilta 1389 764,43 1550 222,78 593 351,16 1176 095,52
Muut siirtosaamiset 1445 949,84 2537 508,11 656 489,16 2 285 896,42
Siirtosaamiset 1445 949,84 2 537 508,11 656 489,16 2 285 896,42
Lyhytaikaiset saamiset 10 750 168,93 10 826 919,61 2405631,14 4 840 134,68
Saamiset 11 516 016,78 11 936 386,12 2 405631,14 4 840 134,68
Muihin siirtosaamisiin siséltyviat olennaiset erat
Verosaamiset 58,08 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 41 206,55 796,13 40 452,15 0,00
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 103 997,92 106 335,99 86 412,57 90 753,14
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 753 646,29 341 104,73 136 029,00 111 539,50
Muut siirtosaamiset 548 963,00 2092 520,69 555 915,59 2083 603,78
Muihin siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset
erat 1447 871,84 2 540 757,55 656 489,16 2 285 896,42
Rahoitusarvopapereiden kirja- ja markkina-arvojen erotus
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 713 250,00 1242 183,80 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
kirja- ja markkina-arvon erotus -713 250,00 -1 242 183,80 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-lainasaamisten markkina-arvo 105 179,99 97 715,76 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 98 144,40 92 597,60 0,00 0,00
JVK-lainasaamiset kirja- ja markkina-arvon
erotus 7 035,59 5118,16 0,00 0,00



Taseen liitetiedot, vastattavaa

Hollola-konserni

2019

2018

Hollolan kunta

2019

2018

OMA PAAOMA

Peruspdidoma
Peruspddoma 1.1.
Peruspdadoma

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto, vahennykset
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Rahastopdadomat
Rahastopaaomat 1.1.
Rahastopaaomat, lisdykset

Rahastopaiaomat

Muut omat rahastot

65 882 500,88
65 882 500,88

1275261,78
-503 678,01
771 583,77

73 019,04
0,00
73 019,04

73 019,04

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijagdma
(alijgama) 1.1.

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset
Yritysmyynnit

Edellisten tilikausien ylijaama
(alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA

22 757 745,64

0,00
0,00

22 757 745,64

254 854,55
89 739 703,87

Velat, jotka eraantyvat +5 vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Velat, jotka eraantyvat myoh. kuin

5 v. kuluttua

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

8219 434,36
165 000,00

8 384 434,36

1045 126,97

5705,83
1050 832,80
1050 832,80

65 882 500,88
65 882 500,88

1320 632,32
-45 370,54
1275 261,78

72 661,51
357,53
73 019,04

73 019,04

23 158 391,61

1180 584,21
185 012,58

24 523 988,39

-1 766 242,75
88 815 369,33

12 198 877,38
220 000,00

12 418 877,38

1386 895,12

10 965,44
1397 860,56
1 397 860,56

65 882 500,88
65 882 500,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

17 023 255,08

0,00
0,00

17 023 255,08

-652 000,70
82 253 755,26

6 108 333,28
0,00

6108 333,28

0,00
0,00
0,00
0,00

65 882 500,88
65 882 500,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

17 959 428,25

1173 158,00
0,00

19 132 586,25

-2 109 331,17
81 833 550,96

9643 182,62
0,00

9 643 182,62

0,00
0,00
0,00
0,00
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2019

2018
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2019

2018

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat liittymismaksut

Muut velat, liittymismaksut, sisdinen
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka,
tuloslaskelman kautta kirjattu
kauden muutos

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisdille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat jasenkuntayhtymille
Muut velat muille
Automaattiset tasmaytysviennit
Liittymismaksut ja muut velat

44 080 003,22
13 026,56

11 039 919,04

0,00
11 039 919,04

784 493,14

0,00
784 493,14
784 493,14

530 531,05

43 312,75
573 843,80
56 499 301,01

15 024 869,61
357,53

60 209,61
60 209,61

0,00
25271,38

7 681720,94
7706 992,32

0,00

1665 926,89
-13 408,05
1652 518,84

56 522 747,61
13 384,08

10 665 068,87

0,00
10 665 068,87

1132442,18

0,26
1132 442,44
1132 442,44

484 975,00

45 556,05
530 531,05
68 864 174,06

9 087 563,74
357,53

59 416,06
59 416,06

0,00

37 191,03

7 493 235,26
7 530 426,29

295,30
2234704,92
-300,40
2234 699,83

26 730 106,64
0,00

11 044 728,20

101 734,37
11 146 462,57

881 578,66

0,00
881 578,66
881 578,66

0,00

0,00
0,00
38 758 147,87

13 753 857,34
0,00

21 295,90
21 295,90

401 176,03
2 687,60

2 365 527,22
2769 390,85

0,00
520 472,59
0,00
520 472,59

37 601 660,98
0,00

10 558 201,46

97 679,11
10 655 880,57

1272 588,40

0,26
1272 588,66
1272 588,66

0,00

0,00
0,00
49 530 130,21

7 544 095,34
0,00

19 373,08
19 373,08

1097 469,98

16 231,60
2 865516,92
3979 218,50

331,85
917 279,46
0,00

917 611,31
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Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

Luotollisen sekkitilin limiitti

Verovelat

Jaksotetut henkildstokulut
Potilasvahinkovastuut
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot
Muut siirtovelat

PHHYKY

Muihin siirtovelkoihin siséltyvat
olennaiset erat

Siirtyvat korot muille

38 103 197,00
94 602 498,02

Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti

2814 911,13

Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

5439,85

9 683 284,31
0,00

156 109,12
2418 031,28
2167 233,13

14 430 097,69

12 644,55
14 442 742,24

32 066 096,82
100 930 270,88

2814 911,13

312,45
9143 813,90
193 324,47
141 132,98
4792 762,45
0,00

14 271 346,25

14 729,57
14 286 075,82

22 743 062,81
61 501 210,68

0,00

0,00
3779190,12
0,00

0,00

344 994,01
2435 440,66

6 559 624,79

0,00
6 559 624,79

2019 2018 2019 2018
Siirtovelat
Siirtyvit korot
Siirtyvat korot muille 12 644,55 14 729,57 0,00 0,00
Siirtyvat korot 12 644,55 14 729,57 0,00 0,00
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille 1382 739,99 0,00 1553862,00 -1173 158,00
Muut siirtovelat muille 12 262 864,56 13 138 903,80 4124 184,13 5069 799,26
Muut siirtovelat 13 645 604,55 13 138 903,80 5678 046,13 3 896 641,26
Siirtovelat 13 658 249,10 13 153 633,38 5678 046,13 3 896 641,26

16 356 939,49
65 887 069,70

0,00

0,00

3 437 146,59
0,00

0,00

1632 652,67
99 430,66

5169 229,92

0,00
6 342 387,92
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2019 2018 2019 2018
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta,
vakuutena kiinteistokiinnityksia 14 015 750,07 16 475 847,67 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 015 750,07 16 475 847,67 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia ja osakkeita 14 015 750,07 16 475 847,67 0,00 0,00
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen
vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 12 678 939,03 12 440 332,58 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 12 678 939,03 12 440 332,58 0,00 0,00
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
ja osakkeet 12 678 939,03 12 440 332,58 0,00 0,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 12 954 938,79 12 544 515,67 0,00 0,00
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 199 995,00 0,00 0,00 0,00
Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 13 154 933,79 12 544 515,67 0,00 0,00
Leasingvastuut
Alle vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut 0,00 467 448,31 0,00 0,00
1-5 vuoden sisélla erdantyvat leasingvastuut 0,00 421 024,99 0,00 0,00
Myohemmin eraantyvat leasingvastuut 0,00 132 679,15 0,00 0,00
Leasingvastuut 0,00 1021 152,45 0,00 0,00

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- josta PPP- hankkeet

Vuokravastuut, seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus, vuokravastuut

- josta PPP- hankkeet, seuraavalla
tilikaudella maksettava osuus

59 742 920,52
2862 780,14
50,76

62 605 751,42
21515 903,15

5544 834,38
799 270,37
0,00

6344 104,75

1236 314,64

57 389 095,07
3 346 500,83
1220,23

60 736 816,13
21515 903,15

4 182 099,22
1078 331,22
946,34

5261 376,78

1236 314,64

21521 723,15
1698 069,09
0,00

23 219792,24
22752 217,79

1242 134,64
653 975,55
0,00

1896 110,19

1236 314,64

22752 217,79
2255792,38
0,00

25008 010,17
22752 217,79

1236 314,64
627 836,33
0,00

1864 150,97

1236 314,64
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2019 2018 2019 2018

Muut vuokravastuut

Alle vuoden siséalla eraantyneet

vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 0,00 12 576 576,89 0,00 0,00

Mydhemmin eraantyvat vuokravastuut 0,00 21 630 807,33 0,00 0,00
Kunnan vastuusitoumukset

Alkuperainen paaoma, takaukset

tytaryhtididen puolesta 0,00 0,00 22 117 986,00 21 820 587,00

Jaljella oleva paaoma, takaukset

tytaryhtididen puolesta 0,00 0,00 12 371 841,81 13 246 528,97

Alkuperainen padoma, takaukset omasta
puolesta

Jaljella oleva padoma, takaukset omasta
puolesta

Alkuperainen padoma, takaukset muiden
puolesta

Jaljella oleva padoma, takaukset muiden
puolesta

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet

Sopimuksiin siséltyvéat palautusvastuut
Pitkaaikaiset vuokravastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

22 117 986,00

12 371 841,81

2735424,99

991 290,00

142 090 993,00

0,00

93 486,00

28 270 057,48

2850 000,00
118 794,93
38 079,58
1150 567,36

10 538 209,10

2 847,00
42 968 555,44

Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset
Korkojohdannaiset

Avoinna olevien johdannaissopimusten
nimellisarvot

20782 047,45
20 782 047,45

20 782 047,45

21 820 587,00

13 246 528,97

2003 424,99

140 496,78

135 769 692,00

0,00

87 225,76

33 875764,15

2900 000,00
235 863,03
30 340,13

1 359 928,00

11 142 240,00

0,00
49 544 135,30

20 000 000,00
20 000 000,00

20 000 000,00

0,00

0,00

2717 906,26

978 515,93

142 090 993,00

0,00

93 486,00

26 950 662,63

2850 000,00
0,00

0,00

45 761,80

10 421 141,00

0,00
40 267 565,43

20 000 000,00
20 000 000,00

20 000 000,00

0,00

0,00

1985 906,26

126 992,76

135 769 692,00

0,00

87 225,76

32781 159,63

2900 000,00
0,00

0,00

523 062,83

11 142 240,00

0,00
47 346 462,46

20 000 000,00
20 000 000,00

20 000 000,00
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Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset -638 353,97 -5657 378,09 -498 006,81 -657 378,09
Korkojohdannaiset -638 353,97 -557 378,09 -498 006,81 -557 378,09

Avoinna olevien johdannaissopimusten
markkina-arvot -638 353,97 -557 378,09 -498 006,81 -557 378,09



HOLLOLA-KONSERNI

Konsolidoidut tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 44.2 % 44,7 %
Vuosikate/Poistot, % 98,0 % 85,9 %
Vuosikate, €/asukas 505 499
Asukasmaara 23 426 23 591
Investointien tulorahoitus, % 85,6 % 98,00 %
Lainanhoitokate 0,9 6,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,50 1,40
Kassan riittavyys, pv 22,7 30,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viidelté vuodelta, 1 000 € 5 698 2593
Omavaraisuusaste, % 48,5 % 46,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,4 % 44,3 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 40,5 % 70,4 %
Kertynyt ylijagama, 1 000 € 23013 22758
Kertynyt ylijagama (alijagdma), €/asukas 982 965
Lainat ja vuokravastuut, 1000 euroa 121724 65 624
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5196 2782
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 59 118 65 624
Konsernin lainat, €/asukas 2524 2782
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1557 1713
Henkiloston lukumaara 1628 1587
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5. Taseyksikoiden erillistilinpaatoslaskelmat

5.1 Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

01.01. -
31.12.2019

4 235 234,89
0,00

-2 166 680,20
-94 764,71

-2 071 915,49
-87 008,49
-57 806,52
-29 201,97
-27 305,28

-1 896,69

-1 663 585,03
-1 663 585,03
0,00

-8 830,02
309 131,15

-323 535,88
-20 834,64
-302 700,00
-1,24

-14 404,73

-14 404,73
5 897,59
-8 507,14

3,7%
4,3 %
-0,3 %

01.01. -
31.12.2018

4063 302,92
500,00

-2 352 552,84
-157 251,98
-2 195 300,86
-40 611,04
-20 000,00
-20 611,04
-17 814,02
-2797,02

-1 519 695,84
-1518 034,74
-1661,10

-4 404,36

146 538,84

-330 892,27
-28 192,27
-302 700,00
0,00

-184 353,43

-184 353,43
5 897,59
-178 455,84

1,8 %
1,5 %
-4,5 %
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
eur

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Quick Ratio

Current Ratio

128

01.01. - 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018
1649 180,30 1335 342,41
309 131,15 146 538,84
1663 585,03 1519 695,84
-323 535,88 -330 892,27
-1 996 922,48 -2 034 357,63
-1 996 922,48 -2 034 357,63
-347 742,18 -699 015,22
950 000,00 -300 000,00
1250 000,00 0,00
-300 000,00 -300 000,00
-602 257,82 998 917,96
=77 724,32 67 502,52
-898 058,20 460 734,60
373 524,70 470 680,84
347 742,18 698 917,96
0,00 -97,26

0,00 0,00

0,00 -97,26

0,00 97,26

-3 465 919 -4 116 274
82,6 65,6

71,8 57,1

28,6 20,7

52 4,1

0,3 0,1

0,3 0,1



HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma
Edelliste tilikausien ylijagdma/alijgdma
Tilikauden ylijagdma/alijadma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2019 31.12.2018
195 554,51 194 096,88
744 747,58 556 105,29
26 488 263,16 26 269 315,58
154 664,72 27 030,14
283 115,08 486 459,71
27 866 345,05 27 533 007,60
395 684,34 235 879,98
0,00 0,00

86 837,60 61 294,11
125,62 107 749,15

482 647,56 404 923,24

28 348 992,61

27 937 930,84

31.12.2019 31.12.2018
-9302 673,01 -9302 673,01
-4 012 406,95 -4 190 862,79

8 507,14 178 455,84
-13 306 572,82 -13 315 079,96

-16 426,22 -22 323,81

-16 426,22 -22 323,81
-1 575 000,00 -750 000,00

-11 627 550,47

-11 036 968,47

-13 102 550,47

-11 786 968,47

-425 000,00 -300 000,00
-1144 572,39 -2 042 630,59
-335 276,64 -364 211,98
-18 594,07 -106 716,03
-1923 443,10 -2 813 558,60
-15 025 993,57 -14 600 527,07
-28 348 992,61 -27 937 930,84
47,0 47,7

354,8 359,3

4 004 4012

2000 1050
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6. Konserniyhtiot

Talousarviossa on hyvaksytty konserniyhtioille seuraavat yleiset ja yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet

e Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja
konserniohjetta noudattaen

e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeen mukaisesti ja niissa
raportoitaessa noudatetaan konserniohjetta
Kaikilta yhti6iltd edellytetdan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta
Tytaryhteisojen tulee mahdollisuuksien mukaan hyoédyntaa tukityollistaminen

o Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu

huomioiden

Konserniyhtio Hollolan Asuntotalot Oy

Strategian nakékulma Asumisen Hollola

Strategian tavoite Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinymparistdn, joka edistaa arjen sujuvuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakkaisen pysyvyys Asukkaiden vaihtuvuus alle 5%
Kayttdaste yli 97%

Pitkan tédhtaimen korjaus- ja Suunnitelma ajan tasalla

kehityssuunnitelman
laatiminen/paivitys, kestavan
kehityksen ratkaisut huomioiden

(esim. aurinkoenergian hyédyntaminen)

Toteuma 31.12.2019

Asukkaiden vaihtuvuus <5%/kk. Toteuma vuoden aikana 2,7%
Huoneistojen kayttdastetavoite 97%. Toteuma kesdkuussa oli 94 %.
PTS-suunnitelma ajan tasalla. Toteutuma on paivitetty 18.10.2019

Strategian nakékulma Asumisen Hollola

Strategian tavoite Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinnassa asukasluvun
kasvattamiseksi

Talousarvioon sisaltyva Mittari
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Julkiset vuokra-asuntojen marrkinointikanavat kaytossa

Asuntojen nettimarkkinoinnin vahvistaminen
Hintataso kilpailukykyinen Vuokrataso kehyskuntien tasolla

Toteuma 31.12.2019

Asuntojen markkinoinnin vahvistaminen. Tehty sopimus vuokra- oven kanssa15.3.2019. Yhtion nakyvyytta
parannettiin yhteistyéssad HC Giantsin kanssa.
Hintataso kilpailukykyinen, vuokrataso kehyskuntien tasolla. Vuokrataso on kilpailukykyinen.

Strategian ndkékulma Palvelujen Hollola

Strategian tavoite Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakkaiden tyytyvaisyys Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuoden tasolla

Toteuma 31.12.2019

Asiakkaiden tyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu vuoden 2019 aikana.

Taloudelliset tavoitteet Tasapainoinen talous
Talousarvioon sisaltyva Mittari
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)




Vuokrasaatavien maara
Toteuma 31.12.2019
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Kuluksi kirjattavien vuokrasaatavien maara ei kasva

Vuokrasaatavien maara ei kasva. Ovat olleet vahaisia tarkastelujaksolla. Toteutuma 20 110,92 euroa,
pienempi kuin edellisena vuonna (34 939,26 eur).

Konserniyhtio
Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Hollolan Tilapalvelu Oy

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinymparistdn, joka edistaa arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Kiinteistdjen korjausvelan pitdminen
kohtuullisella tasolla
Vajaakayttoisista tiloista
luopuminen/tilankaytén tehostaminen

PTS-ohjelman toteutus

95%Kiinteistdjen korjausvelan maara ei kasva
Vajaakayttdiset tilat myyty
Kiinteistdkehityssuunnitelman laadinta (kunnanvirasto)

Toteuma 31.12.2019

Korjausvelka vaheni, toteutuma 96 %.

Vajaakayttdiset tilat myyty, Kiinteistdkehityssuunnitelma laadittu (kunnanvirasto). Toteutus myymatta vain

vanhainkoti ja sen lampédlaitos.

Kunnanviraston kehittdmisen hankesuunnitelman toteutus alkoi joulukuussa 2019..

Strategian nakékulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovitussa ajassa
(vastausaika) < 24 h
Asiakaspalautekyselyn toteutus

Kiinteistdjen vuokrauksen hallinnointi ja sen
kehittdminen kestavalle tasolle

Vuokrasopimukset laadittu
ennen vuokra-ajan alkua
(siséiset ja ulkoiset sopimukset)
Kiinteistokohtaisten tulojen

ja kustannusten seuranta ja
raportointi saanndllista

Toteuma 31.12.2019

Toteutus, asiakaspalautteisiin vastaaminen toteutuu <24h, asiakaspalautekysely toteutettu marraskuussa.

Ulkoiset vuokrasopimukset on laadittu ennen vuokra-ajan alkua. Sisaisia vuokrasopimuksia ei ole viela
laadittu. Kiinteistdkohtaista seurantaa toteutetaan ja raportointi toteutetaan neljannesvuosittain.

Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Koy Harmaaleppa

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinympariston, joka edistaa arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttéaste 98%

Toteuma 31.12.2019

Tayttdaste ennallaan 98 %

Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Asumisen Hollola

Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinnassa asukasluvun
kasvattamiseksi



Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)
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Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Toteuma 31.12.2019

1.7.2020 alkaen 9,25 eur/m2, kilpailukykyinen

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys
Toteuma 31.12.2019

Ei erikseen mitattu..

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa

Konserniyhtio
Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Koy Tervasmiilu

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinymparistdn, joka edistaa arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttdaste 98%

Toteuma 31.12.2019
Tietoa ei saatavilla.

Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola

Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinnassa asukasluvun
kasvattamiseksi

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Toteuma 31.12.2019

Asumiskulut kilpailukykyisia ja kohtuulliset

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola
Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa

Toteuma 31.12.2019
Tietoa ei saatauvilla.

Konserniyhtio
Taloudelliset tavoitteet
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Hameenkosken Biolamp6 Oy
Tasapainoinen talous

Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Yhtién tulos positiivinen, talouden seuranta

on saannollista

Tulos positiivinen

Toteuma 31.12.2019

Kunta on myynyt yhtion lilkketoiminnan ja yhtidn toiminta on paattynyt joulukuussa 2019.




7. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
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Tosite-

Kirjanpidon osa laji

Numero-

sarja

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset
yhteydet

Miten ja missa sailytetdan

Tilinpaatos

Yrityksen tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttdma tilinpaatos,
toimintakertomus sek3 luettelo
kirjanpidoista ja aineistosta

Yrityksessa paperilla

Paakirjanpito

Paa- ja Paivakirjat

Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto
esijarjestelmien tapahtumista

Tapahtumat sailytetaan
sahkodisena IR-arkistossa

Kayttoomaisuus AA

AF
PU

01

03
77

Kayttdom.kirjaus

Poistokirjaukset
Paakirjat. (purku)

KOM osa SAP-jarjestelmaa, joka on
integroitu suoraan paakirjanpitoon

SAP kirjanpitojarjestelméassa

Kirjanpitotosite - Tasaustosite

AB 01 pankin+myren+osren osa SAP-jarjestelmaa, joka on SAP kirjanpitojarjestelmassa

vélitilien tasaukset integroitu suoraan paakirjanpitoon
Paakirjatilitosite

JP 12 jaksotustositteen purku

KU 07 Muistio, kertasuoritus,
kumppanikoodi
pakollinen

KT 91 Toistuvaistosite -sisainen

SA 10 Oikaisumuistio

SB 12 Paakirjatilikirjaus, Paakirjatositteet viedaan
jaksotus paakirjanpitoon manuaalisesti

SE 01 Paakirjatosite, Paakirjatositteet viedaan
esijarjestelmasta paakirjanpitoon excelina

SP 01 oikaisumuistio - Paakirjatositteet viedaan
sahkdinen hyvaksynta paakirjanpitoon manuaalisesti

ST 10 Muistio, toistuvaissuoritus
- ulkoinen

Y1 06 Yritysten valinen kirjaus ~ Paakirjatositteet viedaan

paakirjanpitoon manuaalisesti

Alv-vero kauden vaihteessa

SV 01 alv saatava- ja velkatilien osa SAP-jarjestelma3, joka on SAP kirjanpitojarjestelmassa,
netotus integroitu suoraan paakirjanpitoon sahkoisessa IR arkistossa
Liittymat L1 02 Populus Palkkaliittyma Tapahtumat siirretaan liittyman kautta Palkkakirjanpito ja siihen
paakirjanpitoon tapahtumakohtaisesti  liittyvat erittelyt ja laskelmat
sailytetdan sahkoisena IR-
arkistossa
L4 CPU- kassaliittyma Sailytetaan sahkoisena IR
kansiossa
R2 04 Rahoitus - Maksatus, SAP jarjestelma Tapahtumat sailytetaan
pankin valitili sahkoisena IR-arkistossa
Myyntireskontra RV 98 Laskun siirto Myyntireskontran tapahtumat ovat Tapahtumat sailytetaan
osa SAP-jarjestelmaa, joka on sahkoisena IR-arkistossa
integroitu suoraan paakirjanpitoon
DA 16 Asiakastosite
Dz 14 Asiakkaat - maksu
LT 11 Luottotappiokirjaus
Ostoreskontra KR 19 Toimittajat - lasku Tositteet siirtyvat Basware IP:n kautta Tapahtumat sailytetaan
SAP jarjestelmaan sahkoisena IR-arkistossa
Kz 15 Toimittajat - maksu
KG 17 Toimittajat - hyvit.
Tiliotteet SK 21 Kassatosite
P 20 Maksukirjaus Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sailytetaan
liittymien kautta SAP sahkdisena IR-arkistossa
kirjanpitojarjestelmaan
yAY 20 Maksuselvitys




LUETTELO KAYTETYISTA

KIRJANPITOKIRJOISTA
Tasekirja Paperituloste, sidottu
Tilikartta Sahkoinen arkisto
Paivakirja Sahkoinen arkisto
Paakirja Sahkoinen arkisto
Ostoreskontra Sahkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahkoinen arkisto
Palkkakirjanpito Sahkoinen arkisto/atk-
listat
Kayttoomaisuuskirjanpito Sahkdinen arkisto
Konsernikirjanpito Sahkoinen arkisto
Tase-erittelyt ja Paperitulosteet

saldoselvitykset

Konsernilaskennassa kaytetyt tositesarjat

10000
20000
23000
30000
110000
120 000

123000
130000
410000
420000
430000
32000
50000
60000
72000
80000

Erillistilinpaatos, yhtion tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
Sisaiset erat, Yhtion tuloslasekelma, tase ja liitetiedot
Konsolidointiviennit, sisaiset erat

Konsolidointiviennit, erillistilinpaatos
Erillistilinpaatoksen oikaisut (sisdisten erien tasmaytys)

Sisaiset erat, erillistilinpaatoksen oikaisut (sisdisten
erien tismaytys)
Konsolidointiviennit, etp -oikaisut, sisdiset erat

Konsolidointiviennit, erillistilinpaatoksen oikaisu
Kuntakonsernioikaisut

Kuntakonsernioikaisut, sisadiset erat
Konsolidointiiennit, kuntakonsernioikaisut
Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatos
Kayttoomaisuuden sisdinsen katteen eliminointi
Sisdisen omistuken eliminoinnit

Muut eliminoinnit, muuttuvat
Padomaosuusmenetelma konsolidointi
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8. Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasméaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +
Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras
paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijddma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Maksuvalmius

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma — Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Tase
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Kertynyt yli- / alijaama
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgdma

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasméaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Omavaraisuusaste (%)
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=100 * (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt yli / alijaama (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijagama + Tilikauden yli- / alijaama / 1000

Kertynyt yli / alijadgma € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijadma + Tilikauden yli- / alijgdma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatés-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.






8. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja merkinnat

Hollolan kunta

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Hollolassa / 2020

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Hollolassa / 2020

Tilintarkastusyhteisd Revisium Oy

Ville Valkonen, HT, JHT
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