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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajan katsaus
Talous

Hollolan kunnan vuoden 2016 tilinpaatdksen mukainen tulos on 5,3 milj. euroa. Tulos on erinomai-
nen, kun otetaan huomioon, ettd vuosina 2012-2015 tilinpaatdsten yhteistulos oli Hollolan osalta
-9,55 milj. euroa, Hameenkoski mukaan lukien -10,1 milj. euroa.

Vaikka vuosien 2012-2015 negatiiviset tulokset selittyvét Hollolan osalta paaosin purettavista
rakennuksista tehdyilla kertapoistoilla, ovat tulokset tosiasiallisesti kaventaneet kunnan liikkkuma-
varaa ja varautumista tulevaisuuteen.

Vuoden 2016 alkuperainen talousarvio oli -0,8 milj. euroa ja korjattu -1,3 milj. euroa.
Ennakoitua parempi tulos selittyy monen tekijan summana.

Ensimmainen huomio on se, etta paljon on tehty saastdon liittyvia toimenpiteita ja toiminnan
tehostamista; kaikki toimialat alittivat budjetin, toimintakulujen alitus oli n. 3 milj. euroa. Myds
sosiaali- ja terveysmenot pysyivat korjatussa talousarviossa ja menokasvu hidastui.

Toiseksi yksittaisilla rahoitustekijoilla on jalleen ollut iso merkitys. Talla kertaa sellaisia olivat
erityisesti kuntaliitosavustus, keskusta-alueen maankayttokorvaus ja poistotason alentuminen.

Kolmanneksi valtion toimenpiteilla on ollut vaikutuksia; kiky-ohjelman lomarahaleikkausvaikutukset
nakyvat tuloksessa. My0s verotulot ja valtionosuudet ovat kasvaneet ennakoitua paremmin.

Tulot

Verotulot olivat yhteensa 90,99 milj. euroa, kasvu edelliseen vuoteen oli hyvin vaatimatonta,
n. 471 000 euroa (0,5 %). Kunnallisveron kasvu 1,17 milj. euroa (1,4 %).
Yhteisdverotulo pienentyi 825 000 euroa (23 %) kiinteistdverotulo kasvoi 124 000 euroa (2,4 %).

Valtionosuudet olivat yhteenséa 35,8 milj. euroa, kasvu edelliseen vuoteen 3,8 milj .euroa (11,9 %).
Valtionosuuksien kasvu perustui mm. jarjestelmamuutoksen vaikutuksiin seka verotulovahennysten
kompensaatioon.

Verotulorahoituksen kasvu yhteensa oli 4,3 milj. euroa, kun vastaava luku vuodelta 2015 ol
1,3 milj. euroa.

Menot

Henkilostokulut alenivat -0,6 milj. euroa eli -0,8 %. Keskeinen selittavéa tekija oli kilpailukyky-
ohjelmaan siséaltynyt julkisten toimialojen lomarahaleikkaus 1/3: vuoden 2017 lomarahakaudesta
3/4 kohdistui vuodelle 2016 ja sdastosta vastaava osuus kirjattiin vimevuodelle. Saastot nakyvat
toimialojen toteutumissa.

Hollolan kunta myénsi 1,5 milj. euron liséma&aréarahan sosiaali- ja terveyspalveluihin (Oivalle 1 mil].
euroa, Akuutti 24 0,5milj. euroa). Kunnan sosiaali- ja terveysmenojen (netto) toteutuma oli

n. 70,8 milj. euroa ja kasvua edellisvuoteen 1,5 milj. euroa ja 2,2 %. Tastd peruspalvelukeskus
Oivan menoja oli 42,7 milj.euroa ja Paijat-Hameen soteyhtyméan menoja 26,8 milj. eur.

Hollolan maksuosuudet Oivalle kasvoivat 1,2 % ja kuntayhtymalle 3,9 %.

Konsernipalvelujen talousarvio alittui 1,7 milj. euroa. Sdéastéd muodostui mm. yhdistymis-
kustannuksista, tyéllisyyskustannuksista ja henkildstomenoista.



Sivistystoimialan talousarvio alittui 1,8 milj. euroa. Suurimmat sdastét muodostuivat ostopalveluista
ja henkilostomenosaastdista. Teknisen toimen séastdihin (n. 1 milj. euroa) vaikutti maankaytto-
sopimuskorvaus.

Kuntaliitoksesta johtuen toimialojen menojen ja tulojen kehitysta ei voida suoraan verrata edelliseen
vuoteen.

Toimintatulojen ja menojen valinen toimintakate parani 2,256 milj. euroa eli 1,9 %.

Investoinnit ja lainat

Investointimenot olivat yhteensa: 10,2 milj. euroa (brutto), netto 9,9 milj. euroa, n. 4 milj. euroa
edellisvuotta pienemmat.

Investoinnit kuntatekniikan osalta olivat 3,3 milj.euroa ja vesihuoltolaitoksen osalta 2 milj. euroa.
Kiinteistdinvestoinnit olivat 4,5 milj. euroa, josta suurimmat kohdistuivat Salpakankaan kouluun
1,7 milj. euroa ja Kankaan kouluun 0,9 milj. euroa.

Lainamaara oli vuoden lopussa yhteensa 62 milj. euroa, eli n. 1 milj. euroa edellisvuotta alhaisempi.
Lainaa nostettiin 8 milj. euroa, 5 milj. euroa vahemman, kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Asukaskohtainen lainamaara tasta johtuen hieman pieneni ollen 2 607 eur/asukas
(1.1.2016 yhdistetyn avaavan taseen mukaan 2 635 eur/asukas).

Toiminta
Vuosi 2016 oli ensimmainen yhdistetyn (Hollola-Hameenkoski) kunnan toimintavuosi.
Asukasmaara aleni ja oli 23 794. Vaesto vaheni vuoden 2016 aikana -121 henkil6lla.

Tyollisyyskatsauksen (Ely-keskus joulukuu) mukainen tyéttémyysaste oli 11 % eli 0,9 %-yksikkda
edellisvuotta alhaisempi.

Kuntakeskuksessa oli kaynnissa laajoja rakennushankkeita: Heinsuon koulu, Prisma ja Keskuskadun
Lahden asuntotalojen 6. kerroksinen vuokrakerrostalohanke. Uusi paloasema valmistui syyskuussa
Paassillan uudellen yritysalueelle.

Huhtikuussa saatiin tarked paatos: Lahden eteldinen kehatien toteutus kaynnistyy vuonna 2018.
Hollolan kunnan rahoitusosuus hankkeesta on 7,7 milj. euroa ja kohdistuu vuosille 2017-2021.

Kevaalla kaynnistyi talousjarjestelman uusiminen SAP-pohjaiseen jarjestelmaan. Uuden ohjelman
kayttoonottoprojekti tyollisti konsernipalveluja merkittavasti vuoden aikana.

Maakunnan kunnissa kasiteltiin vuoden 2015 lopussa hyvinvointikuntayhtyméan perustamista, mutta
esitys kaatui viiden kunnan vastustukseen. Keskustelu Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymasta
kaynnistyi Lantisen Perusturvapiirin kuntien aloitteesta uudelleen kevaalla 2016. Paijat-Hameen
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman jasenkunnat kasittelivat kesdkuun loppuun mennessa
ehdotusta Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen
muuttamisesta ja perustason sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun siirtdmisesta
perustettavalle hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 alkaen. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
syntyi, silla kymmenen kuntaa kahdestatoista hyvaksyi kesdkuun lopussa hyvinvointikuntayhtyméan
perussopimusluonnoksen. Jarjestelylla pyritdan ennakoimaan ja varautumaan tuleviin valtakunnalli-
siin uudistuksiin ja muutoksiin.

Hyvinvointikuntayhtyman valmistelutyété johtamaan perustettiin muutosjohtaja Jouko Isolaurin
johdolla toiminut projektitoimisto Paijat-Hameen liittoon. Valmisteluty6té toteutettiin jo aiemmin
toimineissa karkihanketydryhmissa ja uusissa tyéryhmissa. Tama tarkoitti, ettéa syksyn 2016 aikana
hallinnolliset resurssit kohdistettiin tAman muutoksen valmisteluun konsernipalveluissa ja perus-
palvelukeskus Oivassa. Myds maakuntauudistusta ennakoiva maakuntaliiton valmistelutyd
kaynnistyi.



Kunnassa toimi koko vuoden tulevaisuuden kunta-toimikunta, joka selvitti ja linjasi maakunta-
uudistukseen ja toimintaymparistoon liittyvia muutoksia ja niiden vaikutuksia seka teki esityksen
uudeksi johtamisjarjestelméaksi seuraavan vaalikauden alusta 1.6.2017. Valtuuston linjaaman
periaatepaatoksen pohjalta kunnan lautakunnat muuttuvat hyvinvointi- ja elinvoimavaliokunniksi.
Jasenet koostuvat valtuutetuista tai varavaltuutetuista ja valiokuntien puheenjohtajat kuuluvat/
osallistuvat myds kunnanhallitukseen (puheenjohtajamalli).

Tekninen johtaja Heikki Salonsaari jai elakkeelle ja Heli Randell aloitti tehtavéassa 1.8.2016.

Strategisissa tavoitteissa edettiin erityisesti tiedottamisen (Hollola Nyt-sovelluksen kayttoonotto,
sosiaalinen media), elinkeinotoimen (yrityskoordinaattorin palkkaaminen) ja tyollisyyden edistaminen
(tyollisyysyksikdn perustaminen) osalta. Kunta sai yhtend ARTTUZ2-hankkeen 40 kunnasta vertailu-
tietoa. Julkistettujen tulosten pohjalta Hollolalainen on keskiarvoa tyytyvaisempi elaméntilanteeseen-
sa, selkeasti tyytyvaisempi asioiden hoitoon kunnan kanssa ja arvioi kuntansa parjaavan poikkeuk-
sellisen hyvin "hyva asua ja elaa” kilpailussa.

Kunnassa jatkettiin laatujarjestelméan eteenpain viemista CAF-laatuarviointijarjestelman ja
itsearvioinnin pohjalta.

Tulevaisuus

Kuntien toimintaymparistd muuttuu historiallisella tavalla. 1.1.2019 voimaan astuvaksi suunnittelun
lakiuudistuksen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan 18 maakunnan kautta. Valtio rahoittaa
maakuntien palvelut, joihin kuuluu liséksi pelastustoimen-, ympéristoterveydenhuollon-, alueellisen
kehittdmisen- ja elinkeinojen edistamisen tehtavat seka alueiden kayton ohjaus ja suunnittelu.

Kunnalla on myos tulevaisuudessa vastuu osaamisen ja sivistyksen seka terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisestq, liikunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan palveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta
elinkeinopolitikasta, maankaytostd, rakentamisesta ja kuntasuunnittelusta. Yleisesti puhutaan
kuntien elinvoiman kasvattamiseen liittyvista tehtavista.

Muutokseen liittyen valtio leikkaa kuntien tuloja 1.1.2019 alkaen n. 17 mrd euroa. Uudistukseen liittyy
useita haasteita, mitka liittyvat kunnan taloudellisiin edellytyksiin selvita erityisesti velanhoidosta,
kiinteistoriskeihin sekéa rajapintapalvelujen toimivuuteen.

Vuodelle 2016 osui tekijoita, joiden osalta ei voida vetaa johtopaatelmia kunnan talouden pysyvam-
masta tasapainottumisesta. Erityisesti kiky-ohjelmaan ja kuntaliitokseen liittyva kertaluonteiset
vaikutukset poistuvat talouden pohjista tulevaisuudessa. Lahden eteldisen kehatien rakentamisen
rahoitusvastuu ja kunnan Kiinteistojen korjaustarpeet tulevat edellyttamaan tiukkaa talous-
suunnittelua.

Viime vuoden tulos oli kuitenkin ajoituksellisesti tarked. Maakuntauudistus tulee muuttamaan kuntien
rahoitusjarjestelman kokonaisvaltaisesti. Koska kokonaisvaikutuksia on lahes mahdotonta ennakoi-
da, on tarkeaa, ettd kunnalla on jonkinlaista muutospuskuria.

Tarkeaa on, ettd myds vuosien 2017-2018 tulos kyetédan pitdmaan plussalla: tuloksella on vaikutusta
kunnan taloudelliseen asemaan, koska jarjestelmamuutoksen tasaus suhteutetaan uudistusta
edeltavaan kuntakohtaiseen tasapainoon.

Hollolassa 22. maaliskuuta 2017

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja



1.1.2 Hallinto

Hollolan kunnan luottamushenkildorganisaatio 31.12.2016

Hollolan kunnan organisaatio

Tarkastuslautakunta E Keskusvaalilautakunta

Nuorisovaltuusto '— Vanhus-ja vammaisneuvosto li

Lahden seudun
joukkoliikenne-
lautakunta

Paiit-Ha
jatelautakunta

Perusturvalautakunta toimii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Asikkalan, Hollolan,

Karkolan ja Padasjoen kuntien yhteislautakuntana 31.5.2017 saakka.

Lahden kaupungin organisaatiossa toimivat yhteislautakuntina
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta ja Paijat-Hameen jatelautakunta.

Valtuuston jasenet (64), tilanne 31.12.2016

Aarnikoivu Aino KESK
Arvila Erkki SDP
Heikkila Hannu KESK
Hiidenheimo Heidi KOK
Holopainen Ville KOK
Hottola Arto KOK
Hyytia Kari SDP
Hakkinen Jarmo PS
Hamalainen Kristiina KOK
Ihalainen Tapani KD
Jalonen Pasi KOK
Kiiski Mia KOK
Kiljunen Tiina KESK
Korteniemi Martti SDP
Kuoppa Tarja SDP
Kurisjarvi Mari SDP
Kurkela Timo PS
Lampola Mika KOK
Lindeman Aino SDP
Louekoski-Huttunen Toini SDP
Louhelainen Anne PS
Lonngvist Miikka SDP
Lépponen Ari KOK
Maattola Helena KOK

Mantere Heikki KOK



Markkola llpo PS

Masih Salamat KD
Makinen Kaarina KOK
Niemi Jarkko SDP
Nummela Henri KESK
Nummela Janne KESK
Nurminen Heli KESK
Oksavuori Jari KOK
Olenius Teija KESK
Palm Kati PS
Parikka Leena KOK
Peltonen Lasse SDP
Penttila Keijo KESK
Pulkkanen Markku KOK
Palsi Pasi KD
Polonen Kati KESK
Rajala Miia KESK
Rantanen Seppo VAS
Rehula Juha KESK
Rinne Keijo KOK
Ronkainen Jari PS
Salmi Paivi SDP
Salminen Jari PS
Salo Tuulia KESK
Siirola Matti KESK
Siljander Hannu PS
Sirkia Juhani PS
Sulonen Kari KOK
Suominen Minna KESK
Soyrila Tatu KOK
Taarasti Anna-Kaarina KESK
Talvitie Jarmo VAS
Tanhuva Veli-Matti PS
Tiilikka Liisa KOK
Tulonen Ria KOK
Tuominen Timo PS
Vanhala-Selin Kristiina VIHR
Vinnamo Harri KESK
Virta Eero KOK

Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 21
Keskusta 15
Perussuomalaiset 11
Sosialidemokraatit 11
Kristillisdemokraatit 3
Vasemmistoliitto 2
Vihreat 1
Yhteensa 64

Kunnanhallituksen jasenet (13), tilanne 31.12.2016

Heikkila Hannu KESK
Hiidenheimo Heidi KOK
Hamalainen Kristiina KOK
Lampola Mika KOK
Lonngvist Miikka SDP
Niemi Jarkko SDP
Salo Tuulia KESK
Siljander Hannu PS
Suominen Minna KESK

Soyrila Tatu KOK



Taipale Anu KD
Louhelainen Anne PS
Virta Eero KOK

Kunnanhallituksen esittelija: kunnanjohtaja Paivi Rahkonen
Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus

Keskusta

Perussuomalaiset
Sosialidemokraatit
Kristillisdemokraatit

Yhteensa 1

WEFENNDWOG

Hollolan kunnan viranhaltijaorganisaatio/toimialat

Hollolan henkiléstdorganisaatio

Diva taseyksikkd Vesihuoltolaitos
taseyksikko

Toimitilapalvelut
taseyksikko

Hollolan Asuntotalot Oy | Hollolan Palveluasunnot Oy | mmkmﬂmo”
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talous

Suomen julkinen talous on ollut vuodesta 2009 ldhtien syvasti alijgdmainen. Julkisen

talouden alijadma johtuu ennen kaikkea pitk&ésté heikon talous- ja tyollisyyskehityksen
kaudesta. Kansainvalinen ja erityisesti eurooppalainen talouskehitys ovat olleet heikkoja, miké&
on nékynyt Suomen viennin kannalta tarkeiden investointitavaroidenkysynnén hiipumisena.
Maailmantalouden néakymat ovat edelleen vaisut. Lisdksi suomalaisen matkapuhelinliiketoi-
minnan romahdus ja painopaperin kysynnan vaheneminen ovat pienentédneet Suomen vienti-
tuloja ja sité kautta hyvinvointiyhteiskunnan rahoituspohjaa merkittavasti.

Suomen BKT kasvoi viimeisimpien tietojen mukaan vuonna 2016 n. 1,4 %, mika on selvasti
aiempia vuosia parempi. Suomen talouden orastava elpyminen on perustunut kotimaiseen
kysyntaan. Viennin ndkymaét eivat ole olennaisesti vahvistumassa. Kilpailukykysopimus tukee
vientid, mutta se ei yksin riitd vauhdittamaan vientia selvdan kasvuun.

Kilpailukykysopimukseen liittyvét veronkevennykset kasvattavat julkisen talouden alijagamaa
ennen kuin sopimuksen myonteiset vaikutukset alkavat nakya. Julkisen talouden alijaama ei
kuitenkaan ole kokonaan poistumassa, silla suhdannetilanteen julkista taloutta kohentava
vaikutus jaa pieneksi.

Lahivuosikymmenina on varauduttava siihen, ettd Suomen talouskasvu ei palaudu finanssi-
kriisia edeltavien vuosien ja vuosikymmenten vauhtiin. Tulevan talouskasvun mahdollisuuksia
rajoittavat korkea rakenteellinen tyottomyys sekéa tyoikaisen vaestén maaréan

supistuminen. Myds tuottavuuskehitys nayttaisi jaavan aiempaa maltillisemmaksi. Liséksi
vaestdrakenteen muutoksen myota julkisten menojen automaattinen kasvu jatkuu myds
2020-luvulla. Siten julkisen talouden tulot eivat riita yllapitAmaan kaikkia nopeamman talous-
kasvunvaraan rakennettuja julkisen sektorin rakenteita ja tehtavia.

Valtiovarainministerion tuoreimpien arvioiden mukaan nayttaa mahdolliselta, etté velkasuh-
teen kasvu pysahtyisi vuonna 2019 ja kaantyisi lievaan laskuun vuonna 2020. Lisavelanotto ei
kuitenkaan nayttaisi pysahtyvan vuoteen 2021, silla valtio ja paikallishallinto

ovat selvasti alijgamaisia vield vuonna 2020.

Valtiovarainministerion mukaan tamanhetkista alijagmaa vield isompi haaste julkiselle
taloudelle on kuitenkin vaestérakenteen muutos pysyvasti epaedulliseen suuntaan tulevina
vuosikymmeninda. Julkisessa taloudessa on edelleen mittava kestavyysvaje eli pitkalla
aikavalilla julkisen talouden tulot eivat riitd menojen katteeksi. Pysyva tulojen ja menojen
vélinen epatasapaino uhkaa kasvattaa velkaantumisen hallitsemattomaksi. Tuleva vaesto-
rakenteen muutos lisda eléke-, terveydenhuolto- ja hoivamenoja, joiden rahoittamiseksi
nykyinen jo varsin korkea veroaste ei riitd. Liséksi vaestorakenteen muutos vahentaa
tyoikaista vaestoda, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelu tja etuudet. Suomessa véeston
ikarakenteen muutos nakyy nopeammin kuin muissa EU-maissa. Edelld todettu kehitys tulee
nakymaan myods maakuntien ja kuntien taloutta heikentavana.
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Ikdasidonnaisten menojen muutos
vuodesta 2015, suhteessa bruttokansanuotesesean, %
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Kuntien talous

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaattsarviot osoittavat kuntatalouden etenevan
hyvaéan suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatdsten ennakkotiedoista.
Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkda.
Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan lahes puoli miljardia euroa.
Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljardia euroa.
Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkella 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani
puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui
3,6 prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun "syémavelan” osuus kuntien laina-
kannan muutoksesta on erittéain pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskisen mukaan kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapai-
nottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous on lahentyméassa nykyisen hallitus-
kauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta.

Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun
muassa kuntien ja kuntayhtymien henkildstokulujen sopeuttamisesta, seké vahaisesta
kustannustason kasvusta kuntapalveluissa. Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat
erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoi-
tiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 miljoonaa euroa ja liséksi
kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion vélisen kustannusjaon
tarkistuksen seurauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia,
eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteis6-
veron jako-osuuden poistuminen.

Kuntien véliset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa
suurissa kaupungeissa on palvelutarpeen lisdantymisesté johtuvia investointipaineita. Muissa
kunnissa investointipaineet liittyvét usein korjausvelkaan.

Kuntaliitto muistuttaa valtiovarainministerion tapaan kuitenkin, ettéd huolimatta paremmasta
talouskehityksesté lahivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa
taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana. Kuntaliiton analyysi perustuu Tilastokeskuksen
helmikuussa julkaisemiin tilastotietoihin.

Lahde: www.kunnat.net
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Véaesto ja tyollisyys

Pk-yritysbarometrin (kevat 2017) Paijat-Hameen alueella [&hiajan suhdannendkymat ovat
koko maata toiveikkaammat ja myos selvasti paremmat kuin syksylla 2016.. Paijat-Hameen
alueen suhdannenakymat henkilokunnan méaran suhteen ovat myds myodnteisemmat kuin
syksylla 2016. Alueen pk-yritysten edustajista 23 % arvioi henkilokunnan maarén olevan
vuoden kuluttua tamén hetkista suurempi.

Yritysten nettom&arén muutos vuonna 2016 oli edellisvuotta pienempi. Yritysten nettomaéran
muutos oli +5 (uusien yritysten maaré 20).

Kunnan asukasmaaré véheni jalleen vuonna 2016, 121 asukkaalla, tédstéa 110 henkil6a vaheni
kuntien vélisestd muutosta johtuen. Asukasméaaéaré on vahentynyt vuodesta 2010 lahtien.
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Hameen Ely-keskuksen joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan tydnhakijoiden kokonais-
maara vaheni vuonna 2016 ja tyottdmia tydnhakijoita 1 700 vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Tyottdémyyden lasku jatkui molemmissa maakunnissa vuoden 2016 aikana.

Paijat-Hameen maakunnassa ty6ttomien tyonhakijoiden maara vaheni edellisen vuoden
joulukuusta alueen kaikissa kunnissa; suhteellisesti eniten Sysmassa (17%) ja Padasjoella
(17%).Paijat-Hameen kunnista tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa
korkein Lahdessa (17,5 %) ja Heinolassa(16,8 %). Vastaavasti osuus oli matalin Hollolassa
(12,0 %) ja Asikkalassa (11,9 %). Koko maakunnassa tydttdmien osuus tydvoimasta oli
15,7 %, mik& on 1,4 prosenttiyksikkda véhemman kuin vuosi sitten.

Maakunnan alhaisin tyottdmyysaste vuonna 2016 oli Hollolassa, 11 % ollen 0,9%-yksikk6a
edellisvuoden tiilannetta alhaisempi.



Taulukko. Tydttdmien osuus tydvoimasta (tyéttomyysaste) kuukauden lopussa.

Tyottdémien osuus tyévoimasta kk:n lopussa 12/2016

Paijat-Hame ja Lahden seutu

Kunta 31.12.2016 31.12.2015 Muutos Muutos %
Asikkala 11,9 13,2 -1,3 -9,8 %
Hollola 11,0 11,9 -0,9 -7,6 %
Karkola 12,3 13,4 -11 -8,2 %
Lahti 17,5 18,8 -1,3 -6,9 %
Orimattila 12,8 14,4 -1,6 -11,1 %
Padasjoki 12,7 15,0 -2,3 -15,3 %
Lahden seutu 15,7 17,0 -1,3 -7,6 %
Hartola 13,4 15,7 -2,3 -14,6 %
Heinola 16,8 18,7 -1,9 -10,2 %
Sysma 12,4 14,9 -2,5 -16,8 %
Heinolan seutu 15,8 17,9 -2,1 -11,7 %
PAIJAT-HAME 15,7 17,1 -1,4 -8,2 %

Myds pitkaaikaistyottomien maara vaheni Hollolassa vuoden 2016 aikana 2,5 % :lla.

Tydmarkkinatuen rahoitusosuus toteutui talousarviota hieman alhaisempana ollen

n. 1,6 milj. euroa.

Taulukko. Yli vuoden ty6ttdoméana olleiden kehitys.

Yli vuoden ty6ttdmané olleiden osuuden kehitys

Kunta 31.12.2016 31.12.2015 Muutos Muutos %
Asikkala 144 150 -6 -4,0 %
Hollola 469 481 -12 -2,5%
Karkola 98 92 6 6,5 %
Lahti 3925 3880 45 1,2 %
Orimattila 363 395 -32 -8,1 %
Padasjoki 56 82,0 -26 -31,7 %
Lahden seutu 5055 5080,0 -25 -0,5 %
Hartola 43 41 2 4,9 %
Heinola 470 491 -21 -4,3 %
Sysma 45 76 -31 -40,8 %
Heinolan seutu 558 608 -50 -8,2 %
PAIJAT-HAME 5613 5688 -75 -1,3%

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerié: Hameen ELY-keskus, joulukuun 2016 tyéllisyyskatsaus

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hollolan ja Hameenkosken valtuustot paattivat 26.1.2015 kuntien yhdistymisesta vuoden 2016
alusta. Kuntaliitos on vaikuttanut koko vuoden 2016 toimintaan. Yhdistyneen kunnan ensim-
maiseen toimintavuoteen liittyen on mm. yhteen sovitettu toimintatapoja, uusittu saadodkset ja

hyvaksytty taksat yhndenmukaiseksi.



14

Vuoden 2016 alusta Karkdlan sivistystoimen hoitaminen siirtyi takaisin Karkdlan kunnalle,
miké& vaikuttaa myds vuoden 2016 lukujen vertailukelpoisuuteen yhdessé kuntaliitoksen
kanssa.

Merkittavat rakennushankkeet Heinsuon ja Kalliolan koulun elinkaarihankkeiden rakentaminen
on edennyt vuoden 2016 aikana aikataulun mukaisesti. Uusi paloasema valmistui vuode 2016
lopussa. Hankkeiden rahoitus toteutetaan kiinteisto leasing -mallilla.

Keskeinen vuoden 2016 toimintaan vaikuttanut paatds hyvinvointikuntayhtyman perustamises-
ta maakunnassa on ollut merkittdvd myds Hollolan kunnan toiminnan ndkokulmasta ja hyvin-
vointiyhtymé&n perustamisen ja PPK Oiva -taseyksikon purkamisen valmistelu on nékynyt seka
vuoden 2017 talousarvion laadinnassa etté osana paivittaista toimintaa.

Kunnan tilinpaatos osoittaa 5,3 milj. euron ylijadmaa, mika on selvasti talousarviota ja
aiempia parantuneita ennusteitakin parempi. Alkuperdinen talousarvio laadittiin

n. 0,8 milj. euroa alijgdmaiseksi ja valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen
talousarvio oli n. 1,3 milj. euroa alija@gmainen. Loppuvuotta kohden mentédessa oli selvaa, etta
tilinpaatos tulee toteutumaan muutettua talousarviota parempana, mutta lopullinen toteutuma
oli kuitenkin arvioitua suurempi. Talousarvio toteutui vuonna 2016 huomattavasti ennakoitua
paremmin ja kaikki toimialat alittivat selvasti talousarvionsa. Taloutta on myds méaératietoisesti
sopeutettu.

Taseeseen kertynyt ylijgdma kasvoi 17,9 milj. euroon ollen n. 752 eur/asukas. Vuoden 2016
ylijadmalla pystytdan kattamaan n. puolet vuosina 2012-2015 kertyneista alijgdmista
(yht. n. 10,1 milj. eur)

Kertyneet ylijaamat 2010 - 2016
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Kertaluontoisia tuloja syntyi puolestaan maankayttésopimuskorvauksesta (n. 0,6 milj. eur).
Kuluja lisasi puolestaan 200 t euron alaskirjaus asfalttikartellikorvauksen saatavan
epavarmuuden vuoksi. n. 100 t euroa kirjattiin tasearvojen arvonalennuksia.
Toimintatuottoja parantaa puolestaan yhdistymisavustus, 1,2 milj. euroa.

Henkildstokulut pienentyivat perati 4,6 milj. euroa (5,7 %) johtuen pitkalti Karkolén sivistys-
palveluiden henkiléston siirtymisesta takaisin Karkdlaan. liman Karkélan muutosta henkilsto-
kulujen vahennys oli n. 0,8 % (0,6 milj.). Henkildstokulut jaivat merkittavasti talousarvion
henkildstokuluja alhaisemmiksi.

Henkilostémenoissa on myds sdastta. Kaikilla toimialoilla on noudatettu varsin tiukasti
tayttélupamenettelyja eiké uusia henkil6ita ole kaikissa tapauksissa rekrytoitu pois jdaneiden
tilalle. Lomapalkkavelan pienentymiseen on vaikuttanut mm. Kiky -sopimuksen mukainen
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lomarahaleikkaus, joka pienentéda jo v. 2016 lomapalkkavelkakirjausta. Lomapalkkavelkakir-
jaus on n. 956 t euroa henkildstémenoja kokonaisuutena pienentéava. Henkilostomaara myos
pieneni jalleen, 83 henkildlla eli n.4,5 % (4,4 % vuonna 2015).

Toimintakatteen osoittama alijadma pienentyi 1,9 % (2,2 milj. eur).
Toimintakate oli n. 113,5 milj. euroa.

Vuoden 2016 verotulojen kasvu oli edellisen vuoden tapaan heikko, ainoastaan 0,5 %

(471 t eur. eur), (vuonna 2015 kasvu 1,2 %, 1,3 milj. eur). Kunnallisverojen kasvu oli

1,4 %( 1,2 milj. eur) ja kiinteistéverojen kasvu 2,4 % (124 t eur). Yhteisdverotuotto sen sijaan
jai edellisvuotta alhaisemmaksi méaraaikaisen jako-osuuden korotuksen vuoksi.
Yhteisoverotuotto oli n. 2,7 milj. eur ja n. 825 t euroa (23,1 %) edellisvuotta alhaisempi.

Vuoden 2016 valtionosuuksien kasvu oli merkittava, 11,9 % eli n. 3,8 milj. euroa ja valtion-
osuudet toteutuivat vield aiempaa paatésta hieman suurempana ollen n. yhteenséa n. 35,8 milj.
euroa.

Verorahoitus yhteenséa kasvoi n. 4,3 milj. eur ja riitti kattamaan varsin maltillisen nettomenojen
(2,2 milj. eur) kasvun.

Vaestd ei kasvanut lainkaan vaan asukasluku pieneni jalleen edellisiin vuosiin verrattuna,
mik& nakyy myods heikossa verotulokehityksessa.

1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talouteen ennustetaan positiivista kehitystd, mika toteutuessaan heijastuu myos
kuntien verotulojen kehitykseen.

L&éhivuosikymmenina on valtiovarainministerion mukaan kuitenkin varauduttava siihen, etta
Suomen talouskasvu ei palaudu finanssikriisia edeltavien vuosien ja vuosikymmenten
vauhtiin, mik& heijastuu myo6s kuntien talouden kehitykseen. Lisaksi véestorakenteen
muutoksen myota julkisten menojen automaattinen kasvu jatkuu myés 2020-luvulla. Siten
julkisen talouden tulot eivat riita yllapitamaan kaikkia nopeamman talouskasvun varaan
rakennettuja julkisen sektorin rakenteita ja tehtévia.

Vuonna 2016 toteutunutta Hollolan ja Hameenkosken kuntaliitosta ja edelleen vuoden 2017
toimintaa ja taloutta ohjaa osaltaan yhdistymissopimus sekéa yhdistymisen johdosta saatava
yhdistymisavustus, jota maksetaan viela v. 2018.

Talousarvio toteutui vuonna 2016 huomattavasti ennakoitua paremmin ja kaikki toimialat
alittivat selvasti talousarvionsa. Taloutta on myods maaratietoisesti sopeutettu. Tasta huolimat-
ta on tiedostettava, ettd sopeuttamispaineet ja talouden haasteet eivat edelleenkaan ole
poistuneet eivatka tulevat vuodet ole tuomassa helpotusta tilanteeseen. Vaeston ikaantymi-
sen tuomat menojen kasvupaineet on tiedostettava.

Vuosikatteen riittdvyys poistoihin on ollut heikko vuodesta 2011 ja poistojen maara ylittda
vuosikatteen vuonna 2012 selvasti. Mydskaan vuosina 2013-2015 ei vuosikatteella ole kyetty
kattamaan poistoja. Vuonna 2016 tilanne on hyvastad talousarvion toteutumasta johtuen
parantunut. Vuosikatteen ja poistojen suhteen liséksi tulee kuitenkin tarkastella vuosikatteen
rittavyytta myos investointeihin, jota voidaan pitda yhtend keskeisena talouden tasapainon
mittarina. Vuosikate Hollolassa ei ole riittAnyt myodskaan investointeihin aiempina vuosina.
Vuonna 2016 ei ole kirjattu suuria kertaluontoisia poistoja ja investointimenojen toteutuma on
myo6s aiempaa tasoa alhaisempi. Investoinnit on pystytty kattamaan tulorahoituksella v. 2016.
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Vuosikatteen riittavyys investointeihin ja poistoihin
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Kokonaistalouden tasapainoa tarkasteltaessa lainaméaéaran kehitys ja lainamaaraéan
suhteutettujen tunnuslukujen tarkastelu on myds merkityksellisessé asemassa.
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Asukaskohtainen lainamaéara on kasvanut voimakkaasti vuodesta 2010 lahtien. Vuonna 2016
lainakannan kasvu taittui, silla maksuvalmiuden ollessa hyva pitk&aikaista lainaa nostettiin
vain 8 milj. euroa talousarviossa hyvaksytyn 13 milj. euron sijaan. Tilannetta helpottaa myos
uusien koulurakennusten kiinteistéleasing -rahoitus, joka ei kasvata tulevina vuosinakaan
kunnan lainaméaéaraé. Lainamé&aré pienentyi vuoden 2016 aikana n. 1 milj. eurolla 1.1.2016
avaavaan taseeseen nahden. Asukaskohtainen lainaméaéaréa 31.12.2016 oli n. 2 607
eur/asukas.

Vuoden 2017 talousarvio on hyvaksytty n. 22 t euroa ylijadmaisena. Talousarvion tasoa on
syyta tarkastella vuoden 2016 toteutuneen tilinpaatdksen perusteella. Vuoden 2017 toteutu-
miseen vaikuttaa olennaisesti myds Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymén talouden hallinnan
onnistuminen.

Valtionosuuksissa on Hollolan osalta ollut voimakas kasvu vuonna 2016 mm. valtionosuus-
jarjestelméan uudistamisesta ja vuoden 2016 verotulokompensaatiosta johtuen, mik&a on
tasapainottanut osaltaan vaikeaa tilannetta. Tulevina vuosina ei kuitenkaan menokasvua
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voida tasta huolimatta jattaa valtionosuuksien kasvun varaan ja vuoden 2017 osalta valtion-
osuuksien kehitys on jalleen pienempi.

Suomen talouden ja kuntatalouden kannalta merkittdva muutos on valmisteilla oleva
maakunta- ja soteuudistus, joka tullee mullistamaan nykyisten kuntien toiminnan ja
rahoituksen jo seuraavalla suunnitelmakaudella. Sote- ja maakuntauudistus on suunniteltu
toteutettavaksi vuodesta 2019 lahtien. Muutokseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan viela ole
hyvéaksytty.

Maakunta- ja soteuudistuksen vaikutusta on arvioitu osana vuoden 2017 talousarvion
laadintaa. Laskelma on paivitetty (3/2017) v. 2016 tilinpaatésluvuilla.

Taulukko. Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus (Perlacon Qy)

Hollola kertoimet 2010...2015 eur/as

TP 2014 TP 2015 TP 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Asukasluku 23996 23915 23976 23981 23 987 23991 23989 23 981 23970 23949
Verotettava tulo 389 405 388330 391423 389 140 394 393 403543} 417142] 423358; 429623; 435810
Muutos-% -0,28 % 0,80 % -0,58 % 1,35 % 2,32% 3,37 % 1,49 % 1,48 % 1,44 %
Veroprosentti 20,80 21,04 21,00 21,00 21,00 8,53 8,53 8,53 8,53 8,53
Toimintakate -113018 | -115766§ -113509} -117704{ -119011 -49087f -51112} -53208; -55382} -57622
Toimintakatteessa on yhdistymisavustusta 1200 900 900
Muutos 0,74 % 243%% -195% 3,70% 111%; -58,75% 413 % 4,10 % 4,09 % 4,04 %
Sopeutus 0 0 0 0 0 0 0 0
Verotulot 89723 90 519 90 990 89 517 90 854 41698 43 045 43768 44 500 45232
Valtionosuudet 31199 31957 35755 36 741 37428 15057 15271 15631 15938 16 156
Verorahoitus 120 922 1224767 126745 126 258 128 282 56 755 58 316 59 399 60438 61387
Kayttokate 7904 6710 13 235 8 554 9271 7668 7204 6191 5056 3766
Rahoitustuotot ja -kulut -60 528 -529 -410 -421 -18 -25 -37 -56 -83
Vuosikate 7844 7238 12707 8144 8850 7650 7179 6154 5000 3683
Poistot 9198 10 851 7407 7591 7712 7840 7968 8096 8223 8351
Ylijaama/alijadma -1348 -3608 5300 552 1138 -190 -789 -1942 -3223 -4 668
Kumulatiivinen ylij/alij. 15971 12 363 17 663 18 215 19 353 19 163 18 374 16 433 13 209 8 541
Kumulatiivinen ylij/alij./as 666 517 737 760 807 799 766 685 551 357

Uudistuksen vaikutus on merkittava. Kunnan kayttdtalouden ja tuloslaskelmaosan talousarvio
kaytannossa puolittuu, mutta velkamaara tulee sailymaan. Tama merkitsee suhteellisen
velkaantuneisuuden merkittdvaa kasvamista, omavaraisuuden heikentymisté ja kunnan
taloudellisen liikkumavaran kaventumista. Toisaalta uudistus osin helpottaa kuntatalouden
ennakoitavuutta kun sosiaali- ja terveysmenot poistuvat budjetista.

Toimialoittain kunnan menoja tarkasteltaessa Hollolan kunnan maakuntauudistus vaikuttaa
siten, ettd suurimmaksi toimialaksi muodostuu sivistyspalvelut, joiden menot ovat uudistuk-
sesta johtuen 62 % kunnan kaikista kayttdbmenoista.

Kunta on varautunut ja valmistautuu uudistukseen mm. johtamisjarjestelman muutoksella,
panostamalla hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen seka kunnan elinvoimaisuuden
parantamiseen.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2016 yhteens& 1778 henkiloa eli 1 861 henkilda

(v. 2015 henkilostomaara 1 861). Henkilostomaara néin ollen vahentyi 83 henkilolla.
Henkilostokulut laskivat edelleen vuonna 2016 ja ne vahentyivat 0,8 % edelliseen vuoteen
nahden (n. 0,6 milj. euroa), kun Karkolalle tuotettua sivistyspalveluiden osuus on eliminoitu.
Sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi 1,5 tydpaivalla 12,5 tydpaivaan vuodesta 2015
(poissaolot 11 tytpaivaa).

Tarkempia tietoja henkilostosta on vuoden 2015 henkilostokertomuksessa.
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1.2 Selonteko sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
1.2.1 Arvio merkittdvimmista riskeista

Arvio perustuu kunkin toimialan tekeméén riskikartoitukseen seka arvioon yleisen taloustilan-
teen kehityksesta ja epavarmuustekijéiden huomioimiseen. Toimialat ovat riskikartoituksen ja
riskienhallintatoimenpiteiden dokumentoinnin liséksi myds toimittaneet oman toimialakohtai-
sen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevan selonteon. Liséksi kunnan
johtoryhma on tehnyt yleisarvion kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Arvion mukaan merkittdvimmat riskit ovat edelleen kunnan kiinteist6issé ja sopimusten
hallinnassa. Kiinteistdjen osalta riskeiksi on tunnistettu erityisesti sisdilmaongelmat ja niista
aiheutuvat sairastelut ja poissaolot. Sopimustenhallinnan osalta riskeiksi on tunnistettu
mm. sopimusosaamisen, tilaajaosaamisen ja sopimusten laadinnan ja seurannan puutteet.
Myds sopimusten puuttuminen on tunnistettu riskiksi.

My®os henkil6ihin ja rahoitukseen seka tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit on tunnistettu.
Tyohyvinvointikyselyn perusteella henkildston jaksaminen toimintaympariston muutoksen
aiheuttaman epavarmuuden ja kuormituksen ja resurssien vajauksen vuoksi on havaittu, mika
osaltaan voi lisata tydhyvinvoinnin heikentymista ja lisata toiminnassa tehtavia virheita. Myos
avainhenkiloriskit on tunnistettu. Tehtdvakuvausten puuttuminen on myoés tunnistettu riskiksi.

Tietojarjestelmariskit kohdentuvat yksittaisten laitteistojen hajoamiseen, tietoliikenne-
yhteyksien katkeamiseen ja tietoturvariskeihin. Tietosuoja-asetus tulee jatkossa huomioida ja
tietosuojaan ja -turvaan panostetaan vuoden 2017 aikana mm. koulutuksia jarjestamalla.

Rakennuttamiseen liittyvat sopimusriskit ovat osoittautuneet ennakoitua suuremmaksi vaikka
sopimushallintaan on kiinnitetty huomiota. Téassa on erityisesti puutteena lakiasian osaamisen
puute. Rakennusvalvontaan liittyvia riskeja on tunnistettu enemman kuntaliitoksesta johtuen.
Myds sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyva sopimusosaamisen puute on tunnistettu riskiksi.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla. Vakuutukset kilpailutettiin
vuonna 2016.

Pitkaan heikkoja jatkunut julkisen talouden tilanne ja tata kautta verorahoitukseen kohdistunut
epavarmuus aiheuttaa riskeja kunnan talouden hallintaan. My6s toimintaympariston
ennakoimattomuus seké keskeneréiset tulevaan kohdistuvat lainvalmistelut aiheuttavat
epavarmuutta toiminnen pitkajanteisen suunnittelun osalta. Toimintaymparistéon liittyvia
epavarmuustekijoita tulee valmistelussa olevista lainsdadanndéllisista uudistuksista

ja niiden vaikutuksista Hollolan kunnalle. Vaikutukset voivat ulottua niin tulojen ja menojen
tasapainoon, omaisuuden arvoon kuin henkildston asemaan.

Rahoitukseen liittyvista riskeista korkoriski on korkotason muutoksesta aiheutuvaa
epavarmuutta. Kunnan lainasalkkua on pyritty tAméan riskin minimoimiseksi suojaamaan.
Vuonna 2016 on tehty yksi 10 milj. euron lainamaaraan kohdentunut johdannaissopimus.
Lainasalkun suojausaste vuoden 2016 lopussa oli n. 32 % (leasing-sopimukset mukaan luki-
en).

Koko kunnan ja sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavan peruspalvelukeskus Oivan seka myds
esim. konsernipalveluiden toimintaan on heijastunut vuonna 2016 maakunnan oman hyvin-
vointikuntayhtyman valmistelu erittdin tiukassa aikataulussa. Tama on osaltaan lisannyt myds
kunnan muuhun toimintaan liittyvié riskeja.

Kunnan toimintaan ei ole kohdistunut varsinaisia oikeudenkayntiprosesseja vuonna 2016 eika
tietoon ole tullut viranomaistoiminnasta johtuvia sanktioita tai huomautuksia. Kunta on
mukana asfaltti- ja puukartellien yhteiskanteessa koskien ylihinnoittelua ja puukartellin osalta
alihinnoittelua. Riskind naiden osalta ovat oikeudenkayntikustannukset. Asfalttikartellia
koskevan oikeusprosessin johdosta saatavaa korvaussummaa on saatavan epavarmuudesta
johtuen pienennetty.
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1.2.2 Selonteko sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Kuvaus sadanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattamisesta

Kunnassa ei ole todettu merkittéavid puutteita sdanndsten, maéaraysten ja paatdsten noudatta-
misessa. Pienempien havaittujen puutteiden osalta on tarkennettu omia toimintaohjeita ja
-tapoja. Saannokset ovat paaosin ajan tasalla. Uusi hallintoséaantt on paivitetty vastaamaan
kuntaliitoksen toteutumisen jalkeista tilannetta ja se on hyvaksytty yhdistymisvaltuustossa
16.11.2015.

Taloudenhoitoon on omat ohjeistuksensa: kassoja koskevat ohjeet, talousarvion taytantéon-
panoa koskevat ohjeet seké hallintosdanndn péatdsvaltataulukot. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteasiakirja on hyvaksytty valtuustossa v. 2014. Paatdksenteon ja
laskujen hyvéaksymisprosessit ovat pddosin selkeité ja ne ovat ajan tasalla. Sisdisen valvon-
nan ohje uusitaan kevaalla 2017, samoin konserniohje.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sivistyspalvelujen toiminta on padosin lakisdateista toimintaa,
joka pohjautuu tiukasti saadeltyyn lainsaadantoon ja valvontaan.

Kuvaus tavoitteiden toteutumisesta, varojen kdytdn valvonnasta, tuloksellisuuden ar-
vioinnin patevyydesta ja luotettavuudesta

Kokonaisuutena kunnan tavoitteet vuonna 2016 ovat toteutuneet hyvin, kuntaliitoksen
taytantbonpanosta, jarjestelmamuutoksista seké hyvinvointiyhtyman valmistelun vaatimasta
ylimaaraisesta tydsta huolimatta. Kaikkien toimialojen osalta méarérahat jaivat selvasti alle
budjetoidun, minka johdosta talousarvion toteutumisen ennakointiin on syytéa jatkossa
kiinnittd& yha enemmén huomiota.

Tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttéa seurataan sdannéllisesti mm. osavuosikatsauksin
seké osin myo6s kuukausittain toimielimissa. Toteutumaseurantaa on kuitenkin syyta edelleen
teravoittda viela vuodelle 2017.

Kuvaus riskienhallinnan jarjestamisesta

Hollolan kunnassa on olemassa systemaattinen riskienhallinnan toimintamalli ja siséista
valvontaa ja riskienhallintaa on ohjeistettu mm valtuuston hyvaksymalla sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteasiakirjalla.

Toimialoittain riskienhallinta on jarjestetty siten, etté toimialan riskit arvioidaan vuosittain
osana talousarvion laadintaa ja niiden hallintakeinojen toteutumisesta raportoidaan osana
toteutumaseurantaa, puolen vuoden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksen yhteydessa.
Samalla arvioidaan suunniteltujen riskienhallintatoimenpiteiden ajanmukaisuus. Riskienhallin-
tatoimet on myds vastuutettu.

Rakennuksiin liittyvien riskien hallintatoimenpiteind ovat vakuuttaminen ja sdéanndlliset
tarkastukset. Rakennuttamisen sopimusriskien hallinta edellyttaé entista tarkempaa sopimus-
ten lapikayntia ja juridisen osaamisen ostamista seké tydmaakokouskéayténtdjen prosessien
kehittamista. Kunnasta puuttuvaa juristin tietotaitoa on hankittu tarvittaessa ostopalveluna.

Hankintatoimen riskienhallinnan tydvalineena kaytetty Cloudia-jarjestelman avulla voidaan
vahentaa tarjouspyynnon laadinnan virheita.
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Tapaturmien kehitys

Osana riskienhallintaa arvioidaan myos tapaturmien kehitysta. Tapaturmien maéara on
vahentynyt edelliseen vuoteen nahden. Tapaturmia sattui maarallisesti eniten koti- ja
asumispalveluyksikéissa, vuodeosastoilla seka sivistyspalveluissa.

2015 2016
Tyotapaturmat 117 88
Tydmatkatapaturmat | 22 30
Yhteensé 139 118

Kuvaus omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta

Kiinteistdt on vakuutettu tédysarvovakuutuksella. Ennakoivaa yllapitoa ei ole taysin kyetty
kuluneina vuosina toteuttamaan, joten kiinteistéjen kunnon osalta riskeja on tunnistettu.

Maaomaisuuden hallintaan liittyen on valmisteltu uuden v. 2017 kayttéon otettavan ohjelman
kayttoon ottoa, jonka avulla hallintaan liittyvét riskit pienenevat.

Rakennuskiinteistot on luetteloitu Haahtela -jarjestelméaén, josta on saatavissa myos
korjaushistoria ja korjausvastuun euroarvo. Haahtela -huoltokirja toimii valvonnan valineena,
johon sy6tetdan mm. vikailmoitukset seka tehdyt toimenpiteet. Jarjestelman kayttéénotossa
on ilmennyt tarkistusseurannassa puutteita, joihin on puututtu ja puutteet on korjattu. Seuran-
taa tulisi talté osin kuitenkin tarkentaa.

Irtaimen omaisuuden hallintaan, luettelointiin ja poistoihin tulee jatkossa kiinnittéd enemman
huomiota ja irtaimistoon liittyva ohjeistus paivitetdan kevaan 2017 aikana.

Vuoden aikana jatkettiin Salpakankaan koulun vaiheen 2 rakentamiseen liittyvaa lisa- ja
muutostdiden riita-asian sopimista. Loppuvuonna neuvottelut saatiin paatokseen. Kunnan-
hallituksessa hyvaksytty sopimus sai lainvoiman helmikuussa 2017. Kunnanhallituksen
(9.1.2017 § 8) paatokseen liittyy tehtavéksianto, joka edellyttda, etta Salpakankaan koulun
vaiheen 2 rakennusurakkaprosessin vaiheita selvitetdan teknisen toimen omassa
organisaatiossa.

Kuvaus sopimustoiminnasta

Sopimusten hallinnoinnin ja valvonnan osalta riskeja on edelleen olemassa. Sopimus-
toiminnassa haasteena on sopimusten sisallon aukottomuuden varmistaminen. Téahan
kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisia alan asiantuntijoita. Sopimukset pyritdan laatimaan aina
kunnan toimesta, jotta varmistettaisiin kunnan asema sopimusosapuolena. Sopimusten
riskienhallinnalla turvataan niita toiminnallisia perusedellytyksia, jotka tarvitaan kunnan
toteuttaessa perustehtavaansa hairiétta. Tarjouskyselyssa kayttoonotetun Cloudia-
jarjestelman hydédyntadminen on helpottanut myos sopimushallintaa.

Kuntaliitoksen johdosta sek& osana hyvinvointiyhtymavalmistelua on kayty sopimuksia lapi ja
pyritty varmistamaan tarkoituksenmukaiset ratkaisut kunnan nakdkulmasta.

Sopimusten hallintaa tulee helpottamaan myds sopimushallintasovelluksen taysimaéarainen
kayttéonotto, mutta sopimushallintajarjestelma ei vield ole aktiivikdytdssa kaikilta osin.
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Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hollolan kunnassa ei ole omaa sisaisen tarkastuksen yksikkoa eika sisaista tarkastusta ole
hankittu ostopalveluna. Ostopalveluina hankitaan vain lakisdateinen ulkoinen tarkastus.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2016
Milj.€
Toimintatuotot 85,81
Valmistus omaan kayttoon 0,15
Toimintakulut -199,47
Toimintakate -113,51
Verotulot 90,99
Valtionosuudet 35,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,49
Korkokulut -0,75
Muut rahoituskulut -0,26
Vuosikate 12,72
Poistot ja arvonalentumiset -7,41
Tilikauden tulos 5,31
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 0,01
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 531
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 43,1
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttéon)
Vuosikate/Poistot, % 171,7
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate €/asukas 534
Asukasmaara 23794

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi
virallisia vertailu tietoja ei voida esittaa.

Tuloslaskelman toimintakate (=nettomenot) ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatetta (nettomenot) tarkasteltaessa
todetaan, etté kun verrataan kuntien yhdistettyyn tuloslaskelmaan vuodelta 2015, on
toimintakate vuodelle 2016 parantunut 1,9 % eli n. 2,3 milj. euroa.

Toimintatuotot ja -kulut erillaén tarkasteltuna antavat harhaan johtavan kuvan kehityksesta,
silla vuoden 2015 osalta HAmeenkosken kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden menot on
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kasitelty eri tavoin kuin yhdistyneessa kunnassa. Kuntaliitoksen jéalkeen ko. eréat ovat
eliminoituna tuloslaskelmassa kun taas v. 2015 erat ovat bruttomaaréisind yhdistetyssa
laskelmassa.

Verotus

Tuloveroprosentti vuonna 2016 oli yhdistymissopimuksen mukaisesti 21.

Kiinteistoverot olivat alla olevan mukaiset.

Kiinteistéveroprosentit 2016 2015
Vakinaiset asuinrakennukset 0,55 0,55
Muut kiinteistot ja maapohja 1,15 1,15
Loma-asunnot 1,1 1,1

Verotulojen kasvu jai edelleen varsin vaimeaksi. Verotulot kasvoivat yhteensa vain n. 0,5 mil;.
euroa eli 0,5 %. Kunnallisverot kasvoivat n. 1,2 milj. euroa ja kehitys oli néin ollen edellista
vuotta parempi. Yhteisoverotuotto vaheni edelliseen vuoteen nédhden n. 23,1 % yhteistvero-
tuoton maaraaikaisen jako-osuuden poistumisesta johtuen eli n. 825 t euroa. Kiinteistdverot
kasvoivat 2,4 % eli n. 124 t euroa.

TP 2015
Verolaji Hollolaja|] TP 2016| Muutos € Muutos %
Hameenkoski
Kunnallisvero 81 688 753| 82860 764 1172011 1,4 %
Yhteis6vero 3578014 2752 826 -825 188 -23,1%
Kiinteistbvero 5251843 5376145 124 302 2,4 %
Yhteensa 90 518 610| 90 989 735 471 125 0,5%

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta mydnnetaan kunnille mm. erikoissairaanhoidon,
terveydenhuollon, sosiaali-, opetus- ja kulttuuritoimen palvelujen jarjestamiseen. Kunnan
peruspalvelujen valtionosuuslainsaadantd uudistui vuoden 2015 alusta alkaen (laki 676/2014).

Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikérakenteen, sairastavuuden ja muiden
laskennallisten kustannusten maaraytymistekijdiden perusteella. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisaltyvat myos lisdosat, valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset ja
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuodelle
2016 oli 25,61 % ja kunnan omarahoitusosuus on 3 636,07 euroa/asukas.

Valtionosuudet kasvoivat voimakkaasti vuodelle 2016, perati 3,8 milj. euroa elin. 11,9 %.

Valtionosuuksia kertyi 35,8 milj. euroa.



TP 2015
Valtionosuuksien erittely Hollola ja TP 2016| Muutos €| Muutos %
Hameenkoski

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuudet 31821461| 35279258 3457797 10,9 %
Verotul perust valtionos.tasaus 5 385 693 5627 185 241 492 45%
Opetus-ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -5249 894 5151435 98 459 -1,9%
Yhteensa 31957 260| 35755008 3797748 11,9 %
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Verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet yhteensa kasvoivat yhteensé n. 4,3 milj. euroa
eli 3,5 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate parani selvasti edelliseen vuoteen nahden n.76 % (5,5 milj. euroa) ollen n. 12,7mil].
eur (v. 2015 n. 7,3 milj.) Vuosikate/poistot —tunnusluvun arvo on 171,7% (v. 2015 n. %).
Asukaskohtainen vuosikate parani ja oli euroa/asukas.

Rahoituserat

Rahoituskulujen osalta merkittéavin era on lainojen korot n. 800 t euroa, mika on vain hieman
(n. 40 t eur) edellista vuotta korkeampi alhaisesta korkotasosta johtuen. Lainamaaran kasvun
my6ta on kuitenkin huomioitava myos rahoitusriskien kasvaminen. Korkoriskeihin on jo
vuonna 2015 varauduttu maarittelemalla kunnan lainasalkulle suojausasteen tavoitetaso ja
tekemalla 10 milj.euron tasesuojaus lainasalkkuun. Vuonna 2016 on tehty toinen 10 milj.
euron tasesuojaus.

Poistot

Poistoja kirjattiin n.7,4 milj. eur 9,86 milj. euroa eli n. 3,4 milj. vAhemman kuin edellisena
vuonna (10,85 milj. eur), jolloin poistoihin kirjattiin kertapoistona tasearvojen alaskirjauksia
n. 2,9 milj. eur. Vuosikate riitti kattamaan peréati 171,7 % poistoista.

Tilikauden ylijaama

Neljan alijagmaisen vuoden jalkeen tilikausi saatiin ylijadmaiseksi. Tilikauden ylijaagma muo-

dostui 5,3 milj. euroksi, mik& on muutettua talousarviota selvasti parempi (6,5 milj. eur).
Tilikauden ylijadma kasvattaa taseen kertyneet ylijgdmat 17,9 milj. euroon.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWUT
Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma
5 vuodelta, milj. eur

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys pv

Asukasmaara

TP 2016
Milj. €

12,72
-0,41

-10,15
0,11
0,62

2,89

0,14
-0,11
0,24
-1,03
8,00
-8,63
-0,40
0,00
0,34

-0,56

2,33

25,69
-23,37

-24,5
126,7
14

43
23794

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi

vertailutietoja ei voida esittaa.

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla ja siita laskettavilla
tunnusluvuilla. Tuloslaskelmaan verrattuna rahoituslaskelmassa kasitellaan kunnan
varsinaisen toiminnan liséksi myds investoinnit ja rahoitustoiminta.

Keskeinen talouden tasapainon mittari on vuosikatteen riittavyys investointien rahoittamiseen.
Investointien tulorahoitusprosentti —tunnusluvun arvo parantui hyvasta tuloksesta johtuen
126,7 prosenttiin. Nain ollen edellisista vuosista poiketen vuonna 2016 saatiin kaytannossa
investointimenot kokonaisuudessaan rahoitettua tulorahoituksella. Myds lainanhoitokykya
kuvaavan tunnusluvun arvo eli lainanhoitokate tunnusluku nousi hyvalle tasolle.
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Investoinnit

Investointitaso sailyi korkeana myds vuonna 2016, ollen kuitenkin edellista vuotta pienempi,
n. 10 milj. euroa. Investointien bruttomenot olivat n. 10,2 milj. euroa (v. 2015 Hollola brutto-
menot n. 14,4 milj. eur). Rahoitusosuuksia saatiin Hopeakallion liittymaan n. 112 t euroa.

Lainat

Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin edellisvuotta vAhemman, yhteensé 8 milj. euroa (10 milj. eur
v. 2015/Hollola). Lainaa otettiin vihemmé&n myo6s kuin mité talousarviossa (13 milj. eur) oli
arvioitu. Pitkaaikaista lainaa lyhennettiin n. 8,6 milj. euroa.

Lainanhoitokykya kuvaavan tunnusluvun arvo oli 1,4 (vuonna 2015 0,9/Hollola). Lainanhoito-
kate parani siis selvasti edelliseen vuoteen nahden. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2016 1.1.2016 2016 1.1.2016
VASTAAVAA Milj. € Milj. € VASTATTAVAA Milj. € Milj. €
A PYSYVAT VASTAAVAT 145,23 142,83 A OMA PAAOMA 83,77 78,46
| Aineettomat hyddykkeet 0,15 0,22 | Peruspadoma 65,88 65,88
Aineettomat oikeudet 0,02 0,05 V Edellisten tilikausien ylijadma 12,58 12,58
Muut pitkavaikutteiset menot 0,13 0,17 VI Tilikauden ylijaama (alijagama) 5,31 0,00
Il Aineelliset hyddykkeet 130,02 127,41
Maa- ja vesialueet 23,16 23,03 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Rakennukset 62,13 56,78 VARAUKSET 0,03 0,04
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37,20 34,79 Poistoero 0,03 0,04
Koneet ja kalusto 1,44 1,09
Muut aineelliset hyddykkeet 0,03 0,03 C PAKOLLISET VARAUKSET 0,12 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6,07 11,70 Muut pakolliset varaukset 0,12 0,00
11l Sijoitukset 15,06 15,20 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,14 0,15
Osakkeet ja osuudet 14,63 14,63 Valtion toimeksiannot 0,04 0,05
Muut lainasaamiset 0,43 0,56 Lahjoitusrahastojen padomat 0,10 0,10
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,07 0,07 E VIERAS PAAOMA 97,20 97,76
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,07 0,07 | Pitkaaikainen 64,07 64,39
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53,26 54,02
Lainat julkisyhteisdilta 0,01 0,01
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 35,96 33,52 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 9,62 9,38
Siirtovelat 1,18 0,99
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,02
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,02 Il Lyhytaikainen 33,13 33,37
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8,75 9,00
Il Saamiset 10,27 10,13 Lainat julkisyhteisoilta 0,01 0,03
Pitkaaikaiset saamiset 1,32 2,10 Saadut ennakot 0,03 0,04
Muut saamiset 1,32 2,10 Ostowelat 9,37 8,17
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1,65 1,71
Lyhytaikaiset saamiset 8,95 8,04 Siirtovelat 13,32 14,42
Myyntisaamiset 4,42 2,93
Muut saamiset 2,44 2,43 VASTATTAVAA YHTEENSA 181,26 176,42
Siirtosaamiset 2,09 2,67
IV Rahat ja pankkisaamiset 25,69 23,37 TASEEN TUNNUSLUVUT 2016 1.1.2016
VASTAAVAA YHTEENSA 181,26 176,42 Omavaraisuusaste, % 46,2 44,5
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 45,7 46,0
Kertynyt yli/alijaazma, 1000 eur 17 891 12 577
Kertynyt yli/alijgdgmaé, eur/asukas 752 526
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 607 2635
Lainakanta 31.12. 1000 € 62 027 63 061
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 426 562
Asukasmaéaara 23794 23933

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi
vertailutietona esitetdaan 1.1.2016 avaava tase.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Kuten rahoituslaskelman niin myds taseen tunnuslukujen avulla voidaan todeta kunnan
taloudellisen tilanteen edelleen heikentyneen.

Omavaraisuusastetta (46,2 %) kuvaava tunnusluku parantui hieman avaavan taseen tilantee-
seen nédhden. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona
voidaan pitéé kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnusluku (45,7 %) on myds hieman parantunut avaavan
taseen tilanteesta (46 %). Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Asukaskohtainen lainamaara on avaavasta taseesta hieman pienentynyt 2 607 euroon
(1.1.2016 avaava tase asukaskohtainen lainam&ara 2 635 eur).

Lainakanta pienentyi hieman avaavan taseen tilanteeseen néhden n. 1 milj. euroa. T&h&n on
osaltaan vaikuttanut myos vuonna 2015 kaynnistettyjen koulu- ja paloasemainvestointien
toteuttaminen kiinteistleasing-rahoitteisina, jotka kylla nakyvat kunnan vastuina.



1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot- ja menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

HOLLOLAN KUNTA

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2016

TULOT Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 85,81 38,7 %
Verotulot 90,99 41,1 %
Valtionosuudet 35,76 16,1 %
Korkotuotot 0,00 0,0%
Muut rahoitustuotot 0,49 0,2%
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hy6d. luovutusvoitot -0,53 -0,2 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,11 0,1%
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,62 0,3%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,24 0,1%
Pitk&aikaisten lainojen liséys 8,00 3,6 %
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,00 0,0 %
Oman paaoman lisykset 0,00 0,0%
Kokonaistulot yhteensa 221,49  100,0 %
MENOT Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 199,47 90,9 %
- Valmistus omaan kayttéon -0,15 -0,1 %
Korkokulut 0,75 0,3%
Muut rahoituskulut 0,26 0,1%
Satunnaiset kulut 0,00 0,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -0,12 -0,1 %
- Pysyvien vastaavien hy6d. tappiot 0,00 0,0%
Investoinnit
Investointimenot 10,15 4,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 0,11 0,1%
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 8,63 3,9%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,40 0,2%
Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0 %

Kokonaismenot yhteensa 219,51  100,0 %
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Hollolan kunnan konserniyhteisdja ohjeistetaan konserniohjeilla, talousarviolla seké&
johtosdannoilla. Yhtikokousedustajille ja kuntaa eri yhteisdjen hallituksissa edustaville
henkildille on annettu kunnanhallituksessa tai konsernijaostossa ohjeistus vuosittain.

Konserniohjeilla varmistetaan Hollolan kunnan hyvaksyméan omistajapolitiikan ja asetettujen
tavoitteiden toteutus seka yhtendistetadn konsernin toimintakulttuuria ja kaytantoja.
Konserniohjeistus siséltaa ohjeet mm. tytaryhteiséjen tiedonantovelvollisuutta koskien.
Ohjeet paivitetaan vuoden 2017 aikana.

Tytaryhteistjen tulee konserniohjeiden lisaksi noudattaa myds kunnan hyvaksymia hyvan
hallinto- ja johtamistavan ohjeita.

1.4.2 Olennaiset tapahtumat

Hollolan kuntakonsernissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2016 kuntaliitoksen
lisaksi. Kuntaliitoksen johdosta kuntakonserniin tuli uusi tytaryhtio, Hameenkosken Biolampd
Oy.

1.4.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteistjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan tytaryhtididen on
raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan saanndllisesti.

Kunta asettaa tavoitteita talousarviossaan myos tytaryhteisdille. Tavoitteita on asetettu vuotta
2016 koskien Hollolan Asuntotalot Oy:lle ja Hollolan Palveluasunnot Oy:lle sekd Hameenkos-
ken Biolampd Oy:lle. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserniohjeiden mukaisesti
saanndllisesti kunnalle ja néin on toimittu myds vuonna 2016. Konserniyhteistjen tavoitteiden
toteutumisesta on raportoitu myds kirjallisena laaditussa puolen vuoden osavuosikatsauk-
sessa seka tassa tilinpaatoksessa.

Kunnanjohtaja voi lisaksi pyytaa erillisia selvityksia yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta.
Konsernivalvonta toimii my®s kunnan yhtididen toimielimiin nimeémien edustajien avulla.
Hollola-konsernin riskienhallinta jarjestetddn noudattaen yhtendista riskienhallintapolitikkaa ja
kunnanhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita.

Konserniohjeita uusittaessa on kuitenkin syyta tismentaa konsernivalvonnan ja omistaja-
ohjauksen kaytantoja.

Tarkastuslautakunta arvioi osana arviointityétaan myés konserniyhteiséjen toimintaa.



1.4.4 Konsernitilinp&étds ja sen tunnusluvut

HOLLOLAN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA JA TP 2016
SEN TUNNUSLUWT 1000 eur
Toimintatuotot 140 184
Toimintakulut -250 012
Osuus osakkusyhteisojen voitosta (tappiosta) 31
Toimintakate -109 797
Verotulot 90 990
Valtionosuudet 35755
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 11
Muut rahoitustuotot 546
Korkokulut -944
Muut rahoituskulut -301
Vuosikate 16 260
Suunnitelman mukaiset poistot -10 443
Arvonalentumiset -100
Satunnaiset erat -14
Tilikauden tulos 5704
Tilinpaatossiirrot -1
Laskennalliset verot -56
Vahemmistéosuudet -34
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5613

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 56,1
Vuosikate/Poistot, % 154
Vuosikate €/asukas 683
Asukasmaara 23794

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016,
joten siita johtuen vertailutietoa ei voida esittaa.
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HOLLOLAN KUNTA

KONSERNITASE 31.12.2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 1.1.2016
1000 eur 1000 eur
164 921 162 392
427 593
241 346

182 247

4 1

160 813 157 834
24 350 24 175
86 213 80 190
37673 35 209
3820 3389
1537 1611

7 220 13 260
3681 3 966
3525 3847
119 87

37 32

253 306

47 228 45 235
650 701

14 612 14 814
2 346 2974
12 266 11 840
1048 1549
30917 28171
212 401 207 933

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen
vieras padoma
Pitkdaikainen koroton
vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton
vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasméaéra

31.12.2016 1.1.2016
1000 eur 1000 eur
85 899 80 342
65 883 65 883
1736 1745

85 64

12 582 16 643
5613 -3992
683 745
1417 1117
1417 1117
507 573

123 896 125 156
70 011 70 526
10 730 10 162

9 868 10 508
33287 33960
212 401 207 933
31.12.2016 1.1.2016
40,8 39,0
46,4 47,1

18 195 12 651
765 529
3357 3386

79 879 81 033
119 87
23794 23933

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten siitd johtuen vertailuna esitetaan vain
konsernin avaava tase 1.1.2016



HOLLOLAN KUNTA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA

TP 31.12.2016

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, 1000 eur

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys (pv)

SEN TUNNUSLUWT 1000 eur
Toiminnan rahavirta 15 997
Vuosikate 16 260
Satunnaiset erat -14
Tulorahoituksen korjauserat -249
Investointien rahavirta -11 993
Investointimenot -12 995
Rahoitusosuudet investointimenoihin 247
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 755
Toiminnan ja investointien rahavirta 4004
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -36
Antolainasaamisten lisaykset -110
Antolainasaamisten vahennykset 74
Lainakannan muutokset -1185
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 200
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -10 985
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400
Oman paddoman muutokset -610
Muut maksuvalmiuden muutokset 72
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -13
Vaihto-omaisuuden muutos 51
Saamisten muutokset 202
Korottomien velkojen muutokset -167
Rahoituksen rahavirta -1758
Rahavarojen muutos 2 246
Rahavarat 31.12. 31965
Rahavarat 01.01. -29 719
Rahavarojen muutos 2246

TP 31.12.2016

-19 603
127,6
1,4

42

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten siitd johtuen

vertailutietoa ei voida esittaa.
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1.5 Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman
tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos jakautuu tilinpaatoksessa 2016 seuraavasti:
— Kunta (peruskunta) tilikauden tulos 2 770 911,50 eur
— Vesihuoltolaitos, taseyksikkd, tilikauden tulos 171 430,72 eur

— Tilakeskus, taseyksikkd, tilikauden tulos 2 365 938,70 eur

— Peruspalvelukeskus Oiva, taseyksikkd, tilikauden tulos 0 eur

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatdksessa tilikauden tulos on 5 308 280,92 euroa

ylijgédmainen.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

— Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta 5 897,59 euroa.

— Hollolan kunnan tilikauden ylijaamaksi vuodelta 2016 jaa edella mainitun kirjauksen
jalkeen 5 314 178,51 euroa, joka siirretaan edellisten tilikausien yli/-alijaamatilille.

2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat

Hollolan kunnan strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat (Yhdistymishallitus 15.6.2015,
yhdistymisvaltuuston seminaari 29.10.2015)

Tasapainoinen talous

Hyvinvoiva
kuntalainen ja
toimivat
peruspalvelut

Vetovoimainen kunta,
kehittyvat elinkeinot ja
tyollisyys

Hyvinvoiva, osaava ja
tydsta innostunut
henkilosto

Tuottavuuden jatkuva

Ennaltaehkaisevat

Mahdollistava kaavoitus

Kaikki arvioivat ja

arviointiin perustuvat
vaikuttavat, toimivat
ja osallistavat
palvelut

ja ty6llisyyden
edistdminen

kehittdminen ja nopea ratkaisumallit, ja riittava tonttitarjonta kehittavat
reagointi hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéminen
Vastuulliset investoinnit Palvelutarpeen Vaikuttava elinkeinotoimi | Hyvat tydyhteisétaidot,

osaaminen ja laadukas
esimiesty®

Konserniohjaus ja
riskienhallinta

Kuntalaisten
omatoimisuus ja
yhteisollisyyden
lisdédminen

Markkinointi ja viestinta

Vetovoimainen
tydnantaja
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STRATEGINEN TAVOITE/kriittinen me-
nestystekija

TOTEUTUNEET TOIMENPITEET JA TUN-
NUSLUVUT 2016

1. TASAPAINOINEN TALOUS: Tulos =0
vuosikate riittda korvausinvestointeihin, talousar-
vio tasapainossa

Tuottavuuden jatkuva kehittdminen ja nopea reagointi

Vastuulliset investoinnit

Konserniohjaus ja riskienhallinta

Vuosikate riitti poistoihin ja investointeihin. vuosika-
te/poistot 171,7 %. Vuosikate riitti korvausinvestointei-
hin. Tulos positiivinen.

Nettomenot pienentyivat 1,9 % (2,3 milj. euroa), verorahoituksella
(4,3 milj. eur) pystyttiin kattamaan nettomenojen kasvu.

Kunnan tyéllisyydenhoitoon on panostettu tyéttdomyyden aiheutta-
mien kustannusten hillitsemiseksi mm. uusin rekrytoinnein, tyonja-
koa on tarkennettu Oivan ja ty6llisyyspalveluiden valilla tydhénkun-
toutuksen osalta.

Tuottavuuden jatkuvaan kehittdmiseen kannustettu mm. tydyhtei-
sojen palkitsemismallin avulla.

Taloudenohjauksen vélineiden (SAP-jarjestelmamuutos) toteutet-
tu. Talousseurannan ajantasaisuuteen edelleen panostettava.

Luonnollista poistumaa hyddynnetty tehtavien taytossa.

Varhaiskasvatuksen kayttoastetta nostettu.

Investointien maara pieneni (nettoinvestoinnit 9,9 milj. eur), inves-
tointien tulorahoitusprosentti —tunnusluvun arvo parantui 126,7
prosenttiin vuodesta 2015, jolloin se oli 48,1% .

Elinkaarihankkeiden toteutus suunnitelmien mukaisesti.

Kiinteist6jen salkutus toteutettu ja kiinteistoselvitys kaynnistetty.

Omistajapoliitikan teravoittdminen ja konserniohjeistuksen paivitys
ei toteutunut, siirtyi v. 2017. Riskienhallinnan toimintamallia nouda-
tettu ja toimenpiteista raportoitu.

2. HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT

PERUSPALVELUT: Asiakaspalaute > 3,7 (1-5)
Terveyden ja hyvinvoinnin koheneminen

Ennaltaehkaisevat ratkaisumallit, hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen

Asiakaslahtdisyys

Kuntalaisten omatoimisuus ja yhteisollisyyden lisaa-
minen

Toimialoilla on tehty erillisid siséisia ja ulkoisia asia-
kaspalautteita, keskiarvoa ei nédista ole laskettavissa.
Sairastavuusindeksi parantunut vuodesta 2010.

Paatettiin hyvinvointikoordinaattorin tehtévasta ja uudesta johta-
misjarjestelmasta.

Matalan kynnyksen talous- ja velkaneuvontapalvelu kdynnistetty.
Elinvoimaa Hollolan kuntakeskukseen hanke sai MAKERA -
rahoituksen marraskuussa 2016. Projekti kaynnistyi 1.1.2017,
vuoden 2017 hanke.

Keskitetty asiakaspalautejarjestelma otettu kayttéon v. 2016

Palvelusetelien (PPK Oiva) m&araa kasvatettu v. 2016 (otettu
kayttoon lapsiperheiden kotipalvelujen tukipalveluissa, koululaisten
naodntarkastuksissa, alle 18 v. omaishoidossa seka henkildkohtai-
sessa avussa)

Asiakasraateja jarjestetty (PPK Oiva)

Kirjasto-kahvila aloitti toiminnan.
Itsepalvelukirjasto kaynnistyi v. 2016

Omabhoito-laboratoriopalautteiden kayttdonotto
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3. VETOVOIMAINEN KUNTA, KEHITTYVAT
ELINKEINOT JA TYOLLISYYS Vaesténlisays
>0,5 % /vuosi Yritysten maara > +50 (netto)/vuosi,
tyottémyysaste alle maan keskiarvon

Mahdollistava kaavoitus ja riittava tonttitarjonta

Vaikuttava elinkeinotoimi ja tyéllisyyden edistdaminen

Markkinointi ja viestinta

Ei toteutunut v. 2016, vaestd vahentynyt edellisesta
vuodesta 121 henkil6lla. Yritysten nettomuutos 5, ei
toteutunut. Tyottémyysaste alle maan keskiarvon.

Strateginen yleiskaava eteni suunnitellusti ehdotusvaiheeseen.
Téssa yhteydessa maaritellaan tulevaisuuden maanhankinnan
painopisteet. Maanhankintoja ei toteutettu 2016.

HAT Oy:n ja Salpakankaantie 4:n kerrostalokohteiden asemakaa-
vat valmistuivat.

Pyhaniemen asemakaavaa on edistetty siten, ettd asemakaava
hyvaksyttiin helmikuussa 2017.

Hameenkoskella aloitettiin Heikkilanrinteen rakentaminen. Ty6t
jatkuvat vuosina 2017-2018.

Keskuskatu 6:n kerrostalorakentaminen alkoi.

Elinkeino- ja tydllisyystoimikunta aloitti toimintansa.
Prisma —kauppakeskuksen rakennustyo6t aloitettiin.

Elinvoimaa Hollolan kuntakeskukseen hanke sai MAKERA -
rahoituksen marraskuussa 2016. Projekti kaynnistyi 1.1.2017,
vuoden 2017 hanke.

Tyoéllisyydenhoidon kehittdminen yhteistydssa muiden seudun
kuntien kanssa ja omassa organisaatiossa uusilla rekrytoinneilla ja
toimintamallilla.

Paassillan yritysalueen valmiusaste on noin 85 %.

Hopeakallion yritysalueen esirakentaminen jatkui, toteuma-aste
noin 35 %. Maanvuokrasopimusneuvotteluita kaytiin aktiivisesti.

Viestintéaan ja yritysalueiden markkinointiin panostettu. Sosiaalisen
median kanavat otettu kayttoon.

4. HYVINVOIVA, OSAAVA JA TYOSTA INNOS-
TUNUT HENKILOSTO Henkiloston tyohyvin-
vointi > 3,7 (1-5)

Sairauspoissaolot < 11tp/hl6

Kaikki arvioivat ja kehittavat

Hyvat tydyhteisdtaidot, osaaminen ja laadukas esi-
miestyd

Vetovoimainen tydnantaja

Ty6hyvinvointikyselyn tulos 4,02. Sairausspoissaolot
12,5 tp/hlo.

CAF-arvioinnin jatkuminen osana laadunhallintaa. TyOyhteis6t
palkitsemismalli kehittdmistoiminnasta.

Koulutukset 2,4 pv/hlo

Koulutusohjelma laadittu ja toteutus aloitettu.
Tydhyvinvointikyselyn tulokset pysyneet samana tai parantuneet
Esimiestydn arviointia ei tehty.

Kaytetty nakyvaa rekrytointia/Kuntarekry

Lahtdvaihtuvuus 3,4 % (4,36 % v. 2015), Tulovaihtuvuus 1,2 %
(3,3 v. 2015)




2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Toimielimet

Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Sitovuustaso valtuus-
toon nahden (netto)

Konsernipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Vastuuhenkildt

Talousjohtaja
Peruspalvelujohtaja
Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

Tilivelvollisia ovat johtavien viranhaltijoiden liséksi kunnan toimielinten jasenet
jatulosalueiden johtavat viranhaltijat.
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Sitovuustaso on Kkaikilla toimialoilla tulojen ja menojen netto.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuonna 2015 kuuluvat sekd konsernipalvelut ettd myds Hollolan
kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan.

Vastuuhenkild: Hanna Hurmola-Remmi

Toimialajohtajan katsaus vuoteen 2016

Kunnanhallituksen ja konsernipalvelujen tehtédvana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti
huolehtia kunnan tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta ja talldin seurata yleista yhteiskun-
nallista ja maakunnallista kehitysta kunnan toiminta-ajatuksen toteutumisen ja paamaarien kannalta.
Tehtavana on myoés huolehtia kunnan organisaation ja sen eri toimialojen suunnittelusta ja kehittamisesta
seké kunnan taloudellisten, teknisten ja henkiléstévoimavarojen tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

Konsernipalveluiden toimialan tulosalueiden tehtdvéana on huolehtia kuntakonsernin hallinto-, talous-,
henkildsto-, tietohallinto- ja tyollisyyspalveluista keskitetysti siten, ettd muut toimialat saavat tarvitsemansa
palvelut. Ty6llisyyspalvelujen tehtdvana on Hollolan kunnan tyéllistymisen edistamiseen téahtdavien palvelu-
jen kokonaiskoordinointi ja kehittdminen ja tyollisyystoiminnan asiakastyo.

Konsernipalvelut -toimiala on sisaltdnyt vuonna 2016 seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut ja tyéllisyyspalvelut. Konsernipalveluiden menoihin siséltyvat myos
valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sek& maaseutupalvelut ja
Eu- hankkeisiin varatut maararahat. Myods Ladecin ja Lahti Regionin maksuosuudet nakyvat konsernipalve-
luiden toimialan menoissa. Liséksi vuonna 2016 kuntaliitoksen johdosta maéararahoihin ja tuloarvioihin on
sisallytetty yhdistymisavustuksella katettavat toiminnot ja yhdistymisavustus.

Vuoden 2016 alussa toteutui Hollolan ja Hameenkosken kunnan kuntaliitos, mik& on nakynyt myds vuoden
2016 konsernipalveluiden toiminnassa osin vahvistaen toimintaa ja osin uusia toimintatapoja hakemalla,
mutta osin myds lisdantyneena tydmaarana.

Vuonna 2016 tehtiin paatés myos taloushallinnon jarjestelman vaihtamisesta, mik& on nékynyt erityisesti
talouspalveluiden, mutta myds tietohallinto- ja henkilosto- ja hallintopalveluiden toiminnassa. SAP-projektiin
kaytettiin merkittava maara tyotunteja, mika on tarkoittanut myos lisaresurssitarpeita talouspalveluiden
toimintaan.

Hollolan kunnanvaltuuston kesdkuussa tekema paatds siirtda sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis-
vastuu vuoden 2017 alusta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle on vaikuttanut merkittavasti syksylla
2016 konsernipalveluiden toimintaan ja tehtéviin. Peruspalvelukeskus Oiva -taseyksikon irrottamisen valmis-
telu kunnan organisaatiosta on vaatinut merkittadvaa tydpanosta useilta vastuuhenkildilta erityisesti henkilds-
to- talous- ja tietohallintopalveluiden seka hallintopalveluiden osalta ja vaikuttanut néin ollen koko konserni-
palveluiden toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Osana konsernipalveluiden toimintaa on edelleen panostettu viestintaan liittyvien asioiden kehittdmiseen ja
mm. sosiaalisen median valineista seka Twitter ettd Facebook on otettu kayttoon. Viestintda seka kuntalais-
ten osallisuutta on edistetty myds ottamalla kaytt6on HollolaNyt mobiilisovellus. Viestintaa on kehitetty lisaksi
yhteistytssa LAMK:n viestinnan opiskelijoiden kanssa.

Sopimustenhallintaa ja tata kautta riskienhallintaa on kehitetty siten, ettd sopimukset on syotetty keskitettyyn
sopimusjarjestelmaan.

Konsernipalvelujen toiminnassa on kuntaliitoksen taytantéonpanon ja muiden tavoitteiden liséksi edelleen
keskitytty taloudenohjauksen edelleen kehittdmiseen, henkildston talousosaamisen kehittdmiseen, riskien-
hallinnan jarjestamiseen, palvelussuhdeosaamisen, viestintiosaamisen, tietojarjestelmien kaytén osaamisen
seka hallinto- ja paatoksenteko-osaamisen lisddmiseen.

Tyollistdmisen toimintamallia kehitettiin jo vuonna 2015 lakimuutoksia vastaavaksi kokonaisvaltaisemman
koordinoinnin suuntaan ja toimintamallin juurruttaminen on jatkunut myds vuonna 2016. Tyoéllisyyspalvelujen
tulosalueen resurssit ovat kasvaneet seka yhdistymisavustuksella katetun matalan kynnyksen talous- ja
velkaneuvontapalvelun myoéta etta uusien rekrytointien voimin. Toimintaa on kehitetty voimakkaasti v. 2016
alussa laaditun ty6llisyydenhoidon tavoiteohjelman mukaisesti.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kokonaisuutena toteutuivat padosin hyvin. Seka hyvinvointi-
kuntayhtymavalmisteluista ettd SAP-talousjarjestelméprojektista johtuen osa tavoitteista on kuitenkin siirtynyt

toteutettavaksi vuodelle 2017.

Hanna Hurmola-Remmi
Talousjohtaja,

Konsernipalvelujen toimialajohtaja

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ulottuvuus/nakokulma: Vaikuttavuus

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot. 31.12.2016

Asiakaspalautteiden kasit-
telyn tehostaminen

Uusi asiakaspalaute-
jarjestelma ja toimin-
tamalli

Vuoden 2016 loppuun
mennessa uusi palaute-
kanava ja palautteen
kasittelyn toimintamalli
olemassa

Palautteen kasittelyjar-
jestelma asennettu ja
kayttoonotto on tehty

Viestinnan kehittaminen
uusia toimintatapoja hyo-
dyntamalla ja uusi kunta-
laki huomioon ottaen

Uusien kayttoon otettu-
jen valineiden ja toi-
mintatapojen lkm

Kaksi uutta valinetta
vuoden 2016 viestinnan
tehostamiseksi

Twitter ja facebook seka
HollolaNyt on otettu
kayttéon mm. kunnan
yleistiedottamisessa

Mediaseurantapalvelu
on otettu kayttdon

Chat-palvelu on kaytos-
sa yhteispalvelupistees-
sa

Tydéllisyydenhoidon ja
elinkeinotoimen yhteistyon
syventaminen

Tavoitteiden asettami-
nen toiminnalle

Tyollisyydenhoidon uusi
tavoiteohjelma laadittu

Tyollisyyden hoidon
tavoiteohjelma 2016 on
esitetty ELTYssa
18.5.2016. Yhteiset
yrittajatapaamiset aloi-
tettu.

Keskusteluja on kayty
myaos yritysyhteistyon
lisdamiseksi, ja yritys-
koordinaattori on luvan-
nut ilmoittaa, jos ilme-
nee uusia, isoja rekry-
tointimahdollisuuksia.




Ulottuvuus/nakékulma: Palvelukyky
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot. 31.12.2016

Talousseurannan ajan-
tasaisuus ja nopeampi
reagointi poikkeamiin

Taloudenohjausjérjes-
telmien uusinnan val-
mistelun eteneminen

Talousarvion toteutu-
misen seurantapro-
sessin uudistaminen

Taloudenohjaus- ja seu-
rantajarjestelmien ja
véalineiden uusinnan
valmistelu ja toteutus
vuonna 2016.

Ohijeistus ja toimintamalli
vuonna 2016

SAP-projekti kunnan
osalta toteutettu aikatau-
lussa.

Toimialoille laadittu oh-
jeistus ja prosessikuva-
ukset, kaytannon toimin-
taa kehitetdéan viela v.
2017.

Palveluprosessien ja ty6-
tehtavien uudelleen tar-
kastelu

Prosessien ja tehta-
vakuvausten paivitys
tilanne

Toimialan keskeiset
palveluprosessit ja teh-
tavakuvaukset paivitetty

Keskeisten prosessien
osalta paivitys ei kaikilta
osin toteutunut. Jatkuu
v. 2017.

Tehtavakuvaukset on
paaosin paivitetty, mutta
tehtavajarjestelymuutos-
ten johdosta paivitetaan
edelleen v. 2017.

Ulottuvuus/nakdkulma: aikaansaannoskyky

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot. 31.12.2016

Osaamisen kehittaminen

Keskitetysti jarjestetty-
jen koulutusten maara
ja osallistujien maara

IT-, talous-, viestinta-,
hallinto- ja hankintakou-
lutukset, kaikkien osa-
alueiden koulutuksia
tarjolla yhteisesti jarjes-
tettyna

Koko henkiloston yhtei-
set perehdyttamistilai-
suudet 2 krt/vuosi

Keskitetysti jarjestettyja
koulutuksia:

e kuntalakikoulutus
10.5.

e arkistokoulutus 23.5.

e somekoulutus 9.9.

e MS-Excel koulutusta
5 kpl

e Intran kayttokoulutus
4.3

e Oivan tietosuoja ja —
turvakoulutusta 7 kpl

e Ostolaskuohjelman
koulutukset joulu-
kuussa

Koko henkiléstdon pereh-
dytyksia ei pidetty.
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Henkilostén osallistami-
nen arviointiin ja arvioin-
tien tulosten hyddyntami-
nen

CAF-mallin kaytto

Kehittamistoiminnan
koordinoinnin keinot

CAF-mallin kayton laa-
jentaminen ja vakiinnut-
taminen

Kehittamistydn koor-
dinoinnissa uusia toimin-
tatapoja kaytdossa

CAF-malli on otettu kayt-
toon

KEPPO-tyéryhman toi-
minta jatkuu ja mm. Kun-
tekoa hyddynnetty v.
2016.

Tybelama- ja esimiestaito-
jen parantaminen

Tybelama- ja esimies-
taitovalmennustilai-
suuksien lukuméaara ja
osallistujien lukumaa-
ra

Esimiestyon arviointi

Henkiléstéohjelman
paivittdaminen

Tybelama- ja esimiestai-
tojen kehittymissuunni-

telma laadittu ja valmen-
nustilaisuuksia toteutettu

Toimintamalli arviointiin
luotu

Henkildstdohjelma péaivi-
tetty toimintaympariston
muutos huomioiden

Kehittamisohjelma on
laadittu. Kh 8.8.2016.

Tyo kesken.

Henkilostoohjelma péaivi-
tetty ja hyvaksytty kun-
nanhallituksessa
19.12.2016.

Ulottuvuus/nakdkulma: taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Mitta-
rifarviointitapa

Tavoitetaso

Tot. 31.12.2016

Omistajaohjauksen teravait-
tdminen

Omistajaohjauksen
tavoitteet ja niiden
toteutuminen

Omistajaohjauksen
tuloksellisuuden
arviointi

Kaikille toimijoille asete-
tut tavoitteet ja niiden
toteutumisen seuranta

Toimintamalli luotu arvi-
oinnin vuosittaiseen
toteuttamiseen

Tyo kesken. Asiaa kasi-
telty tulevaisuuden kunta
—toimikunnassa. Siirtyy v.
2017.

Siirtyy v. 2017.

Riskienhallinta osa normaa-
liatalouden ja toiminnan
suunnittelua ja seurantaa

Riskienhallinnan
raportointi

Kriisikuntakriteerien
seuranta

Toteutumisen raportointi
osana osavuosirapor-
tointia

Toteutumisen raportointi
osana osavuosirapor-
tointia

Toteutunut 6 kk:n katsa-
uksen ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa, jolloin
kaikki tunnusluvut kaytet-
tavissa. Ei kuitenkaan
merkittavid muutoksia
tiedossa.
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Toimenpiteiden lisadminen
javolyymin kasvattaminen

tyollisyydenhoidossa

Uusien keinojen ja
toimenpiteiden ja
palvelujen lkm

Véahintaan kaksi uutta
toimenpidetta, palvelua

tai keinoa

Tyollisyyspalvelujen pal-
veluprosessi asiakaslah-
téisen vastuuvalmennus
—prosessikaavion pohjal-
ta. Tehtéavakuvaukset
ovat paivitetty toimenku-
via vastaavaksi.

Tyollisyydenhoidon tavoi-
teohjelma laadittu ja toi-
mintaa tehostettu ja vo-
lyymia kasvatettu lisaa-
malla merkittavasti asia-
kashaastatteluja.

Vuoden 2016 aikana on
myds tyOstetty Sitran
vetamaa vaikuttavuusin-
vestointi-hanketta, jonka
toteuttaminen siirtyi tyolli-
syyspalveluista riippumat-
tomista syista vuodelle
2017. Vuoden 2016 aika-
na aloitettiin yhteistyo
nuorten valmennuspalve-
lu Kontikon kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

KONSERNIPALVELUT/KUNNANHALLITUS

ALKUPERAINEN
TA 2016

TA-MUUTOKSET
2016

TA 2016
MUUTOSTEN
JALKEEN

TOTEUMA 2016

TOT %| + Yli/- Alle arvion

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

3477700

9 228 200

-5 750 500

3477700

9228 200

-5 750 500

3811 100,61

7791 904,74 84,44

-3980 804,13 69,23

109,59 333 400,61
-1 436 295,26

-1769 695,87
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, HOLLOLAN KUNNAN OSUUS
Vastuuhenkilot: Paivi Rahkonen/Hanna Hurmola-Remmi
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuodesta 2014 alkaen on kuulunut tilaajakeskuksen lakkauttamisesta
johtuen myds Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset, jotka on esitetty omana vastuu-
alueenaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue on sisaltényt seuraavat tulosalueet:

3010 Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
3020 Sosiaalipalvelut

3030 Perusterveydenhuolto

3031 Akuutti 24

3032 Ensihoito

3040 Erikoissairaanhoito

3050 Ympaéristoterveydenhuolto

Kunnanhallituksen vastuulla ovat Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista aiheutuvat kustannukset.
Palvelut on ostettu peruspalvelukeskus Oivalta seka Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kunta-
yhtymalta. Peruspalvelukeskus on tuottanut kuntalaisille sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut.
Sosiaali- ja terveysyhtymé on tuottanut puolestaan erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon paivystyk-
sen ja ensihoidon palvelut sekda myds ymparistéterveydenhuollon palvelut.

Kustannuksiin sisaltyy maksuosuuksia myos aikaisempina vuosina syntyneista elakevastuista (Tiirismaan
kansanterveyshuollon kuntayhtymd) seka perustoimeentulotuen valtionosuudet (tulo ja meno).

Tuloarviot ja maararahat

SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT/KUNNANHALLITUS

ALKUPERAINEN | TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + Yli/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 840 000 0 840 000 725 674,76 86,39 -114 325,24
TOIMINTAMENOT 70 526 000 1 500 000 r 72 026 000 71508 407,21 99,28 -517 592,79
TOIMINTAKATE -69 686 000 -1 500 000 -71 186 000 70 782 732,45 99,43 -403 267,55

Hollolan kunnan maksuosuudet PPK Oiva ja P-H sosiaali- ja terveysyhtyma

Hollola

TP2015 TA 2016 TP2016 Tot-% M% TP2015 Muutos eur
Kuntayhtyma
Akuutti 2332314 2842 000 2739833 96,4 17,5 407 519
Ensihoito 852 217 879 000 911 653 103,7 7,0 59 436
ESH 22 299 884 23148 000 22 768 145 98,4 2,1 468 261
Ymp.th 275638 298 700 255 313 855 - 7.4 20 325
Hykyn perust.kust. 77 205 77 205
Yhteensa 25 760 053 27 167 700 26 752 149 98,5 3.9 992 096
OIVA 42 226 720 42 991 400 42 713 181 99,4 12 486 461
Sote yht. 67 986 773 70 159 100 69 465 330 99,0 2,2 1478 557
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: peruspalvelujohtaja Mika Forsberg

Peruspalvelujohtajan katsaus

Hollolan kunnan taseyksikkd Peruspalvelukeskus Oiva (my6h. Oiva) tuotti perustason sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut Hollolan lisaksi Asikkalan, Karkélan ja Padasjoen kunnille vuonna 2016. Kuntien erikoissai-
raanhoidon ja ymparistoterveydenhuollon palveluiden tilaus ja maararahat sisaltyivat myés Oivan talousarvi-
oon. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan perustaminen ja perustason sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
veluiden jarjestamisvastuun siirtdminen 1.1.2017 alkaen hyvinvointikuntayhtymalle merkitsivat sita, etta vuo-
desta 2016 muodostui Oivan viimeinen toimintavuosi. Oiva tuotti perustason sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut Asikkalan, Hollolan, Hameenkosken (31.12.2015 asti) ja Padasjoen kunnille 1.1.2007-31.12.2016.
Kunnat muodostivat kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaisen yhteistoiminta-alueen
(lantinen perusturvapiiri). Oiva toimi kunnallisena liikelaitoksen 31.12.2013 saakka. 1.1.2014 alkaen Oiva
toimi Hollolan kunnan taseyksikkona.

Vuoden 2016 alussa toteutuneen Hollola-Hameenkoski-kuntaliitoksen vaikutukset olivat Peruspalvelukeskus
Oivan toimintaan vahaiset. Hollolan kunnan uusittu hallintosaanto tuli voimaan 1.1.2016. Samalla poistuivat
toimialakohtaiset johtosdéannot. Lantisen perusturvapiirin kuntien uusi yhteistydésopimus ja yhteistoiminnan
kasikirja astuivat voimaan vuoden 2016 alusta. Yhteistoiminta-alueen kuntien ja Peruspalvelukeskus Oivan
yhteistydmuodot vakiintuivat viime vuosien aikana, mik& edesauttoi palvelutoiminnan toteuttamista muuttu-
vassa toimintaympdaristossa. Monenlaisten muutosprosessien hallinta seka palvelutarpeiden lisdantyminen
(vaeston ikaantyminen, syrjaytymisen ongelmat) ja monimuotoistuminen muodostivat kuitenkin haastavan
yhtélén. Kasvaviin ja monimuotoistuviin palvelutarpeisiin vastaaminen nykyisten organisaatioiden voimin
koettiin haasteelliseksi tehtavaksi. Seudullisen yhteistyon lisdéaminen on ollut valttamatdnta palveluiden tur-
vaamiseksi, mita tavoitellaan myés Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymaratkaisulla.

Keskustelu Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymasta kaynnistyi lantisen perusturvapiirin kuntien aloitteesta
uudelleen kevaalla 2016. Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman jasenkunnat kasittelivat
keséakuun loppuun mennessa ehdotusta Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén perus-
sopimuksen muuttamisesta ja perustason sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtdmisesta pe-
rustettavalle hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 alkaen. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma syntyi, silla
kymmenen kuntaa kahdestatoista hyvaksyi kesékuun lopussa hyvinvointikuntayhtyméan perussopimusluon-
noksen. Liséksi em. kymmenen kuntaa siirsivat perustason sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 lukien. Vain Heinola ja Sysma eivat siirtaneet palveluiden
jarjestamisvastuuta hyvinvointikuntayhtymalle.

Hyvinvointikuntayhtyman valmistelutyota johtamaan perustettiin muutosjohtaja Jouko Isolaurin johdolla toi-
minut projektitoimisto Paijat-Hameen liittoon. Valmistelutydta toteutettiin jo aiemmin toimineissa karkihanke-
tydryhmissa (sosiaalipalvelut, terveyspalvelut, paihde- ja mielenterveyspalvelut (Miepd), vanhuspalvelut).
Tybryhmat valmistelivat syksyn aikana esityksia keskeisista toimintatapamuutoksista, joiden avulla hyvin-
vointikuntayhtymalle syksylla asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettaisiin. Tydryhmisséa
valmisteltiin syksyn aikana myds yhtymalle yhtendiset asiakasmaksut, taksat ja palkkiot seka kriteerit ja oh-
jeet. Yhtymavalmistelu merkitsi monien henkildst6- ja taloushallinnon kysymysten ratkaisemista. Karkihanke-
tydryhmien ohella valmistelua tehtiin ns. tukipalvelutyéryhmissa. Osana hyvinvointikuntayhtyman valmistelua
kaynnistettiin yhteistoiminta-alueen purkamisen valmistelu. Jarjestdmisvastuun siirrosta huolimatta lantisen
perusturvapiirin kuntien yhteinen perusturvalautakunta jatkaa toimintaansa vaalikauden (31.5.2017) loppuun
saakka. Syksyn aikana valmistelutyohon osallistui suuri joukko peruspalvelukeskus Oivan edustajia, mika
nakyi monen tyoyksikon arjessa. Valmistelun etenemisesta pyrittiin tiedottamaan monilla eri foorumeilla.
Esimiespalaverien ja tydyksikkdkokousten ohella henkilostdinfoja pidettiin syksyn aikana kaikissa Oiva-
kunnissa.

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu eteni vuonna 2016. Maakuntauudistus-
ta seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisté koskevat lakiluonnokset tulivat lausuttavaksi syksylla.
Valinnanvapautta ja monikanavarahoituksen yksinkertaistamista koskevat lakiluonnokset julkaistiin joulu-
kuussa. Paivystysuudistusta koskevat lainsdddantdmuutokset hyvéaksyttiin joulukuussa. Hallituksen linjaus-
ten mukaisesti Paijat-Hameessé on ymparivuorokautinen laajan paivystyksen sairaala. Myds hallituksen
karkihankkeiden toimeenpano eteni Paijat-Hameessa. Peruspalvelukeskus Oiva paatti lahted mukaan Paijat-
Hameen muiden sote-toimijoiden tavoin mukaan Kotona asumista tukeva teknologia alusta (KODA) hank-
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keeseen, joka on osa hallituksen karkihanketta Kehitetaan ikaihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikéai-
sen omaishoitoa (2016-2018). KODA -hanke ei kuitenkaan saanut rahoitusta. Ikdihmisten palveluiden maa-
kunnallinen muutosagentti sen sijaan aloitti tehtédvassaan loppuvuodesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimi-
joiden ja kuntien sivistystoimien yhteistyona kaynnistettiin maakunnallisen lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE)
-kehittdmishankkeen valmistelu. STM:n myodnsi tammikuussa 2017 valtionavustusta Huomisen hyvinvointia
lapsille ja perheille Paijat-Hameessa -hankkeelle. Syksyn aikana kaynnistettiin kuntien ja maakunnan LAPE-
tydryhmien organisointi. Myds lapsiperhepalveluihin palkattiin maakunnallinen muutosagentti, joka aloitti
tehtdvassaan vuoden 2017 alussa. Molempien muutosagenttien palkkauksesta vastaa kokonaisuudessaan
valtio vuoden 2018 loppuun saakka.

Perusturvalautakunta kokoontui tammi-joulukuun aikana yhteensa kaksitoista (12) kertaa. Syksylla 2015
valmistellut peruspalvelukeskuksen organisaatiomuutokset astuivat voimaan 1.1.2016. Terveydenhuoltolain
34 8:n mukainen jarjestamissuunnitelma péivitettiin tavoitetaulukon ja kuntakorttien osalta. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon asiakasmaksujen enimmaismaaria korotettiin 1.1.2016 alkaen ja Oivan uudet asiakasmaksut
otettiin kayttdédén myds 1.1.2016. Laakarin ja hoitajan vastaanottokdynneissa siirryttiin vuosimaksuun. Oivan
asiakasmaksukaytannon periaatteena noudatettiin edelleen lainsd&ddanndn sallimia enimmaismaksuja.
Hammashuollon péivystys siirrettiin Akuutti24:4an kesédkuun alussa. Palvelurakenteen uudistaminen jatkui
vuonna 2016. Lautakunta paéatti vuodeosastopaikkojen vahentamisesta siten, ettd Salpakankaan terveys-
asemalla oli kesan jalkeen vain yksi 30-paikkainen osasto. Vapautuviin tiloihin perustettiin palveluohjauksen
ja tukipalvelujen alaisuudessa toiminut arviointi- ja kuntoutusyksikk®. Muutokseen liittyi myos kotikuntoutuk-
sen vahvistaminen ja kotisairaalatoiminnan aloittaminen. Palvelurakenteen muutosprosessi on edistynyt
laitospaikkojen vahentamisen ja tarvittavien tukirakenteiden kehittymisen myota. Kotikuntoutuksen kaltainen
toiminta on osoittautunut lyhyessa ajassa tulokselliseksi toiminnaksi. Kotihoidon kehittamistyolla (toimin-
nanohjausjarjestelmd) on saatu nostettua valitonta tydaikaa. Asikkalan-Vesikansa -alueen kotihoito kilpailu-
tettiin uudestaan kevaalla 2016. Lopulta kotihoidon hankinta paatettiin keskeyttéa ja jatkaa kotihoidon tuot-
tamista omana toimintana. Perustoimeentulotuen Kela-siirtoa (1.1.2017-) valmisteltiin vuoden 2016 aikana.
My6s vuonna 2015 voimaan tulleen sosiaalihuoltolain toimeenpanon liittyvié yksityiskohtia jouduttiin pohti-
maan vield vuonna 2016. Keskeiset kehittamistarpeet liittyvat asiakasohjauksen toimintamallin luomiseen ja
arjen tuen palveluiden kehittamiseen. Yhteistyo Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman kanssa tiivistyi
vuoden 2016 aikana. Akuutti 24:n potilasvirta-analyysin tulokset nostivat esiin hoito- ja palveluketjujen lapi-
kaymisen tarpeet. Hoito- ja palvelutakuussa pysyttiin vuoden aikana hyvin.

Parempi Arki-hankkeessa kehitettiin toimintamallia paljon palveluita kayttavien haltuunottamiseksi. Oivan
Parempi Arki-tiimi osallistui hankkeen toteuttamiin koulutuksiin ja valmisteli toimintamallia, jota ryhdyttiin
pilotoimaan syksylla. Kehittamistydlla pyrittiin osaltaan hillitseméaén Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhty-
man palveluiden (esh, Akuutti24) kysyntéé. Hyvis.fi-portaalin tarjonta on laajentunut syksylla séhkoisten lo-
makkeiden ja ajanvarauspalveluiden muodossa. Séahkoéinen terveystarkastus ja valmennusohjelma on otettu
kayttéon. Linkku (=liikkuva tila) toiminta on jatkunut peruspalvelukeskus Oivan alueella. Hyvinvointisuunnitte-
lijan tydpanos kohdentui vuonna 2016 kuntien hyvinvointikertomusten valmisteluun ja asiantuntija-avun an-
tamiseen kuntien tydlle. Maahanmuuttoasiat olivat esilla edelleen vuonna 2016. Suomeen saapui vuonna
2015 yli 30.000 turvapaikanhakijaa ja maahan perustettiin lukuisia vastaanottokeskuksia. Uusien turvapai-
kanhakijoiden méara oli vuonna 2016 merkittéavasti pienempi kuin vuonna 2015. Oivan toiminta-alueella vas-
taanottokeskuksia toimi vuoden 2016 aikana seka Asikkalassa etta Karkélassa. Peruspalvelukeskus Oivassa
varauduttiin kotouttamistydn tarpeisiin vastaamiseen yhteistydssa Oiva-kuntien kanssa.

Peruspalvelukeskus Oivan talous ja toiminta toteutuivat paaosin tavoitteiden mukaisesti. Oivan tilinpaatok-
sestda muodostui 1,4 Me ylijagamainen. Sosiaali- ja terveydenhuollon (oiva+esh) kuntalaskutus toteutui noin
2,6 Me arvioitua pienempand. Kuntalaskutus kasvoi vuoteen 2015 verrattuna noin 1,1%. Peruspalvelukeskus
Oivan osalta vuoden 2016 kuntalaskutus jai 330.000 euroa pienemmaksi kuin vuonna 2015. Tilinpaatékseen
siséltyi hyvinvointikuntayhtyman perustamiskustannuksia 129.000 euroa. Kuntakohtaiset erot kuntalaskutuk-
sessa olivat kuitenkin huomattavat. Talouden toteuman tarkastelussa on huomioitava myds, etta Hollolan
kunta mydnsi 1,5 Me lisamaararahan sosiaali- ja terveyspalveluihin (Oivalle 1 Me, Akuutti24 0,5 Me) ja Pa-
dasjoen kunta 0,2 Me euron lisamaéararahan Oivalle vuoden 2016 aikana. Vanhusten palvelurakenteiden
uudistamisella on saatu aikaan merkittavia taloudellisia séastoja, mika nakyy varsinkin Asikkalan kuntalasku-
tuksen kehityksessa. Mydnteisté kehitysté on saatu aikaan myos lapsiperhepalveluissa, mika nakyy erityi-
sesti Karkolassa. Vuoden 2016 aikana tehdyt palvelurakenteen muutokset mielenterveyspalveluissa nakyvat
toivottavasti jo lahivuosina kustannustenkasvun taittumisena.

Oivan 10-vuotisen toimintakauden aikana kehitettiin maaratietoisesti palvelutoimintaa ja luotiin uudenlaisia
toimintamalleja. Kehittdmistyd ei olisi ollut mahdollista ilman osaavaa ja tydhon sitoutunutta henkilostoa.
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Arkipdivan innovointi on ollut osa monen oivalaisen tydyksikon toimintatapaa, joka toivottavasti siirtyy mu-
kaan Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymaan. Hyvinvointikuntayhtyman valmisteluty® vaati esimiesten
ohella my6s henkiléstélta paljon. Haasteelliset olosuhteet eivat ole kuitenkaan nakyneet palvelutoiminnan
sujumisessa, misté suuret kiitokset koko henkiléstélle. Oivan johtoryhma kokoontui vuonna 2016 viikoittain.
Lisdksi vuoden aikana pidettiin nelja laajennetun johtoryhman kokousta.

Mika Forsberg
peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Peruspalvelukeskus Oivan perustehtéavana on tuottaa Lantisen perusturvapiirin kunnille (Asikkala, Hollola,
Kéarkola, Padasjoki) lakisdateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Palveluja tuotetaan hyvinvointipalve-
lujen, vanhus- ja vammaispalvelujen, terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen tulosalueilla. Liséksi talousarvi-
oon sisaltyy erikoissairaanhoidon, Akuutti 24:n, ensihoidon ja ymparistdterveydenhuollon menot. Sosiaali- ja
perusterveydenhuollon palvelut jarjestetddn omana toimintona, ostopalveluina ja palvelusetelin avulla.

Peruspalvelukeskus Oivan tehtavana on edistaa ja tukea toiminta-alueen asukkaiden terveytta ja hyvinvoin-
tia. Tahan pyritdédn asukkaiden osallisuutta, omavastuuta ja toimintakykya tukevalla ennaltaehkéisevalla ja
avohuoltopainotteisella toiminnalla. Peruspalvelukeskus Oivan talousarvio ja vuosien 2016-2018 talous- ja
toimintasuunnitelma perustuu Hollolan kuntastrategian strategisille tavoitteille. Talousarvion seka talous- ja
toimintasuunnitelman laadinnassa on liséksi huomioitu terveydenhuoltolain 34 §:n mukainen jarjestamis-
suunnitelma vuosille 2014—-2017 sek& palvelujen jarjestdmisohjelma.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimintaympariston haasteet liittyvat palvelutarpeiden kasvun ja kuntatalouden
haasteiden yhteensovittamiseen. Vaeston ikaantymisen liséksi yhteiskunnallinen tilanne lisda palvelujen
tarvetta myds aikuisilla seka lapsilla ja lapsiperheilla. Vaeston terveys- ja hyvinvointierot ovat kasvaneet.
Koéyhyyden ja syrjaytymisen kaltaiset sosiaaliset ongelmat periytyvat sukupolvelta toiselle. Haasteisiin vas-
taaminen edellyttda voimavarojen kohdentamista. Tulevaisuuden haasteista selviytyminen edellyttdd myos
asukkaiden lisdantyvaa vastuun ottamista omasta hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja sairauksien hoidosta.
Sahkaisilla palveluilla voidaan edistaa tavoitteen saavuttamista. Palvelutoiminnan tulee olla asiakkaita ja
potilaita osallistavaa ja aktivoivaa kumppanuutta. Asukkaita ja palvelujen kayttajia tulee ottaa mukaan myos
palvelujen kehittamiseen.

Kustannustehokkaan palvelutoiminnan perusta on toimiva asiakasohjaus. Vanhustenhuollon palveluraken-
teen keventdminen edellyttaa ikaihmisten omaishoitoon, kotihoitoon ja kuntoutukseen panostamista. Ehkai-
sevan tydn ja varhaisen tuen palveluiden kehittamista jatketaan lasten ja perheiden palveluissa. Lahtokohta-
na on, ettd lapsiperheet saavat tarvitsemansa tuen arkiymparistéssaan. Yhteistytta TE-keskuksen ja kuntien
tyollisyysyksikdiden kanssa jatketaan tyollistymista tehostavien prosessien kehittamista. Tuottavuuden li-
saaminen edellyttaa hoito- ja palveluketjujen sujuvuuden parantamista, tyénjaon ja tehtavarakenteiden kehit-
tamista seka toiminnallisen integraation syventamista erityisesti sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon vdlilla. Palvelujen saatavuuden toteutumista seurataan saanndllisesti. Kustannusvaikut-
tavia tapoja lisataan taydentamalla omaa palvelutuotantoa jarjesto- ja yritystoiminnalla. Palveluverkon opti-
mointia jatketaan huomioiden maakunnallinen sote-valmisteluty®. Hyvin toimivat peruspalvelut perustuvat
kokonaisvaltaiselle johtamiselle ja henkilston tietotaidon hyédyntamiselle.

Talousarviovuoteen vaikuttavia lainsdadantéuudistuksia ovat sosiaalihuoltolaki (voimaan kokonaisuudes-
saan 1.1.2016-), isyyslaki ja laki sosiaalihuollon ammattihenkildista. Liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain valmistelu on parhaillaan menossa. Paijat-Hameen maakunnassa selvitetddn sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirtamista yhteiselle kuntayhtymalle 1.1.2017 alkaen. Paihde- ja mielenterveyspalvelujen
kehittamisté jatketaan seudullisesti (Miepa-hanke). Oiva on mukana vuonna 2016 Parempi Arki-hankkeessa
(Kaste-hanke) ja Palvelutori-hankkeessa.

Peruspalvelukeskus Oivan painopisteet vuonna 2016 ovat
- Kuntalaisten osallisuuden, omavastuun ja itsendisen toimintakyvyn tukeminen

- Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avopainotteisemmaksi ja ennaltaehkaisevammaksi
- Lasten ja lapsiperheiden varhainen tukeminen
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- Erikoissairaanhoidon kayton ja kulujen hillitseminen tarkoituksenmukaisesti alueellisella yhteistyolla
- Kustannusvaikuttavien tapojen lisddminen omaa palvelutuotantoa taydentavalla jarjesto- ja yritystoi-

minnalla

- Tyon tuottavuuden systemaattinen parantaminen
- Talouden ja toiminnan tasapaino

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet.

Ulottuvuus/nakokulma: Vaikuttavuus

Tavoite (vaikuttavuus)

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot 31.12.2016

Vaikuttavat ja tehokkaat
palvelu- ja hoitoketjut

Vuodeosaston hoitojakson
keskimaarainen pituus

Erikoissairaanhoidon Drg-
tuotteiden ja psykiatrian hoi-
topaivien maara

Siirtoviivemaksut

Alle 15 vrk kaikilla vuode-
osastoilla

Maara vahenee (m-%)

Maksuja ei ole kertynyt

Ei toteutunut, alle
15 vrk:n toteuma
vuodeosastoittain:
Asikkala 80 %
Hollola: vuode-
osasto 1 74 % ja
vuodeosasto 2:
65 %

Padasjoki 73 %

Toteutunut, va-
hennys 0,9 %
Psykiatrian
hoitopaivien maa-
ra noussut 6 %

Toteutunut

Palvelujen avopainottei-
suuden ja kuntouttavuu-
den lisdaminen

Kodin ulkopuolelle sijoitettu-
jen osuus 0-17
-vuotiaista

Pysyvassa laitoshoidossa
asuvien osuus yli 75v

Tulottomien nuorten (alle
25v) toimeentulotuki- hake-
musten osuus toimeentulo-
tuki-hakemuksista

Alle 1,4 %

Osuus enintaan 1-2 %

Alle 10%

Koko vuosi 1,48
%

Toteutuma 1,1 %,
kunnittain:
Asikkala 0,1 %
Hollola 1,2 %
Karkodla 3,2 %
Padasjoki 1,0 %

Toteutuma 9 %

Toimenpiteet:

Lapsiperheiden kotipalvelun vahvistaminen, kotiutustiimien toiminta vakiintunut,
vanhainkotipaikkojen ja epasopivien tilojen korvaaminen yksityisella tehostetulla palveluasumisella
palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen, seniorineuvolatoiminnan suunnittelu, omaishoitajien terveystarkas-

tusten kaynnistdminen




Ulottuvuus/nakdkulma: Palvelukyky
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot 31.12.2016

Palvelujen saatavuu-
den parantaminen ja
tarvittavan tuen jarjes-
téminen oikea-
aikaisesti

Odotusaika kiireettomalle laaka-
rin vastaanotolle

Lakisaateiset maaraajat
Kotikuntoutustiimin ensimmai-
sen kaynnin toteutuminen

Hoitotakuu ja lakisaatei-

set maaraajat ei ylity

Toteutuu paivan kuluessa

ilmoituksesta.

Toteutunut

Toteutunut

Kuntalaisten osallisuu-
den, omavastuun ja
itsendisen toimintaky-
vyn tukeminen

Hoitosuunnitelmien laatiminen ja
vastuutyontekijan nimeaminen
yli 12 krt 1a8karilla ja hoitajilla
kayneille

Hoitosuunnitelmat laadit-

tu ja vastuutydntekija

nimetty

Ei toteutunut, hoi-
tosuunnitelmien
maara 24 kpl (69
kpl v.2015)

Toimenpiteet:

Palveluohjauksen toimintamallin vakinaistaminen vanhus- ja vammaispalveluissa ja hyvinvointipalveluissa,
RAIl-jarjestelméan laajentaminen palveluohjaukseen ja kotihoitoon, paljon palveluita kayttavien Parempi Arki
—hankkeeseen osallistuminen, vastaanottoaikojen tehokkaampi yhteiskayttd yli alueiden, kiireettoman hoidon
ohjaus ja hoitosuunnitelmat, tydhénkuntoutuksen kehittdmissuunnitelman toimeenpano.

Ulottuvuus/nakdkulma: Aikaansaannos

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot 31.12.2016

Hyvinvoiva, ammattitai-
toinen ja sitoutunut hen-
kilosto

Tyodhyvinvointikyselyn tulos

Tulos yli 3,95

Ei toteutunut,
tulos 3,81

Terveysprosentti Tulos yli 42 % Ei toteutunut,
terveysprosentti
33,3%
Optimaalinen henkilosté- | Tehostetun palveluasumisen 0,58 Ei toteutunut,
ja tehtavarakenne hoitajamitoitus vanhuspalve- 0,59

luissa (hoitotytntekija/asiakas)

kuntalaisten osallisuu-
den, omavastuun ja itse-
naisen toimintakyvyn
tukeminen

Sahkoisen terveystarkastuksen
tehneiden osuus vaestosta

Omahoito-
laboratoriopalautteiden kéayt-
téonotto

Vahintaan 1 % vaestosta
tehnyt sahkdisen terveys-
tarkastuksen

Otettu kaytt6on

Ei ole toteutu-
nut, toteuma 0,3
%

Toteutunut

Toimenpiteet:

Hyvis.fi -portaaliin liitettavan sahkoisen terveystarkastus ja —valmennusohjelman kayttéonotto, perustoi-
meentulotuen Kela-siirron (1.1.2017-) valmistelu, hoitajamitoituksen tarkistaminen tehostetussa palveluasu-
misessa paaosin tasolle 0,58, RAIl-jarjestelman hankinta ja kayttdonotto.




Ulottuvuus/nakdkulma: taloudellisuus ja tuottavuus
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Tot 31.12.2016

Talouden ja toimin-
nan tasapaino

Sosiaali- ja terveydenhuollon

tilinpaatos

ei synny alijaamaa,
kuntien maksuosuudet
eivat ylity

Toteutunut, tulos 1,4
milj. ylijaamainen

Tuottavuuden syste-
maattinen parantami-
nen

Valittbman asiakastyon lisaami-

nen kotihoidossa

Kayttdaste vuodeosastoilla

Vastaanottotoimintojen suori-

temaara

Palvelusetelien maara

Vahintaan 55 %

Véahintaan 90-95 %

Suoritemaara ei vahene

Palvelusetelituotteiden
maara kasvaa

Toteutunut, 52,2 %

Toteutunut lukuun
ottamatta Asikkalan
maaliskuun kayttdas-
tetta, joka 74 %

Toteutunut, kasvu
2,1%

Toteutunut, palve-
luseteleita otettu
kayttoon lapsiperhei-
den kotipalvelujen
tukipalveluissa, kou-
lulaisten nadntarkas-
tuksissa, alle 18 v.
omaishoidossa seka
henkilékohtaisessa
avussa.
Palvelusetelimenojen
toteuma 0,87 mil].
(tp2015 0,57 milj.)

Kuntalaisten osalli-
suuden, omavastuun
ja itsenaisen toimin-
takyvyn tukeminen

Asiakasraatien
jarjestaminen

Jarjestetaan jokaisella
tulosalueella

Toteutunut

Toimenpiteet:

Vanhuspalveluiden Palvelutori-hanke, palvelusetelin kayttéénotto henkilokohtaiseen apuun, vanhusten ate-
riapalveluihin ja lyhyaikaishoitoon, palvelusetelin kayttdalan laajentaminen lapsiperheiden kotipalvelussa,
Duodecim sahkdinen terveystarkastus ja —valmennusohjelman kayttéonotto, asiakasarviointi omavalvonnan
osaksi -verkostoon osallistuminen, Linkku-toiminnan sisélléllinen kehittdminen.

Tuloarviot ja maararahat

PERUSTURVALAUTAKUNTA/PERUSPALVELUKESKUS OIVA TASEYKSIKKO
ALKUPERAINEN | TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + Yli/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 139 395 900 1 700 000 141 095 900 141 639 459,50 100,39 543 559,50
TOIMINTAMENOT 139 368 900 1 700 000 r 141 068 900 141 599 591,78 100,38 530 691,78
TOIMINTAKATE 27 000 0 27 000 39 867,72 147,66 -12 867,72
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Matti Ruotsalainen

Sivistysjohtajan katsaus

Vuotta 2016 leimasi sivistystoimessa vahvasti Heinsuon ja Vesikansan koulujen rakentuminen ja varhais-
kasvatus- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen, jotka kaikki etenivat maaratietoisesti ja suunnitelmien mu-
kaisesti. Sivistyspalveluiden toiminnan arviointia varitti vahvasti myds yhtenaiskouluprosessin etenemiseen
liittyneet konkreettiset toimenpiteet, joiden perusteista ja kehitysprosessin taustoista kaytiin laajahkoa kes-
kustelua. Peruspalveluiden kehittdmisen liséksi uutena elementtina vuodelle 2016 oli my&s Hollolan ja Ha-
meenkosken kuntien kuntaliitoksen toteutuminen myos kaytannéssa. Yhdistyminen toteutui sivistyspalvelui-
den nakdkulmasta varsin ongelmitta.

Talouden toteutuma

Sivistystoimen talouden toteutuman osalta vuosi 2016 oli parempi mité viel& arvioitiin. Se tulee kuitenkin
huomioida, etté talousarvion alittaminen ei ollut tavoitteellista kuin henkiléstokulujen osalta, jossa keskeises-
sa roolissa oli varhaiskasvatuspalveluiden kayttdaste ja sen paraneminen. Vaikutus kulurakenteeseen oli
ennakoitua suurempi, joten varhaiskasvatuksen koko henkiléstd on toteuttanut tavoitteensa erinomaisesti.
Perusopetuksen kokonaisuus oli puolestaan varsin tarkasti talousarvion mukaista, johtuen siita, etta kulura-
kenteen toteutuminen on paatetty jo aiemmin ja realisoituu tassa vaiheessa.

Muut kulurakenteen alitukset johtuvat pddasiassa toteutumattomista varauksista vaistotiloihin, jotka vaikutta-
vat niin energiakuluihin, kunnossapitoon, kuljetuksiin seka hankintoihin. Lammitys ja energiakulut alittuivat,
johon voi olla myds vaikutusta leudolla talvella, jolloin energiaa kului vahemman. Naiden kulurakenteiden
toteutumiseen on hyvin haastava vaikuttaa aktiivisesti. Tasta johtuen kulurakenteen alitus kokonaisuutena
on omilla toimenpiteilla tosiasiassa vahaisempi kuin miltéd se tassa kokonaisuudessa nayttaytyy.

Varhaiskasvatus

Tammikuussa 2016 toteutettiin esi- ja perusopetuksen maakunnallinen kysely. Loppuvuodesta seudullinen
Arvo-tydryhma laati varhaiskasvatuksen maakunnallisen kyselyn (toteutus tammikuu 2017). Varhaiskasva-
tuksen toimintasuunnitelma otettiin kayttdon ja laadittiin yksikoittain lukuvuodelle 2016-2017.

Varhaiskasvatuksessa muutoksia aiheutti muuttuva lainsaadanto. 1.8.2016 lahtien varhaiskasvatuslain myo-
ta& on subjektiivista oikeutta paivahoitoon rajoitettu niiden perheiden osalta, joissa molemmat tai toinen huol-
tajista on kotona. Laki korostaa vahvasti pedagogiikkaa ja lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen. Laki lahtee
siitd, ettd 20 tuntia viikossa on riittdva maara varhaiskasvatuksen tavoitteiden saavuttamiselle. Taméan myo-
ta jokaisella lapsella on oikeus 20h varhaiskasvatukseen, joka on toteutettu Hollolassa joko osaviikkoisena
tai osapaivadisend. Varhaiskasvatus lain myota otettiin kayttoon paivakodeissa uusi henkiléstomitoitus. Yli 3-
vuotiaiden ryhmassa voi nyt olla 8 lasta yhta tydntekijad kohden, aiemmin 7 lasta. Alle 3-vuotiaiden osalta
mitoitus sailyi ennallaan. Mitoituksen muutoksesta huolimatta se nakyi kaytdnnoéssa varsin vahan. Varhais-
kasvatuksen kayttdaste tammikuusta kesakuuhun 2016 ka 80,6% lapsimaaran mukaan ja ka 74% palvelu-
tarpeen mukaisella seurannalla. Syksyn osalta suhdelukujen muutoksen myoétéa elokuusta joulukuuhun 2016
ka 89% lapsimaaran mukaan ja ka 82,3% palvelutarpeiden tiukalla seurannalla. Tama muutos nakyi konk-
reettisesti myds kulurakenteessa ja sen tuloksessa ja toteutus on edellyttényt kaikissa yksikdissa entista
huolellisempaa suunnittelua ja henkildston kaytén arviointia eri tilanteisiin. Prosessi on ollut henkiléstdlle
haastava, mutta varhaiskasvatus on onnistunut kehittdmaan omaa arjen toimintaa merkittavasti. Haasteelli-
suus nakyi osittain myos tydhyvinvointikyselyssa, jonka tulos jai hiukan tavoitteesta. Opetushallitus maarasi
18.10.2016 uusista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista 1.8.2015 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Niiden pohjalta ryhdyttiin paivitdméaéan Hollolan kunnan omaa varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Perusopetus

Perusopetuksen osalta keskeinen kaytdnndn toiminta perustehtvéan toteutuksen lisaksi, liittyi vahvasti koulu-
jen rakennushankkeisiin. Hollolan ylaaste ja Vesikansan koulun ovat olleet suurelta osin sijoitettuna valiai-
kaistiloihin uusien elinkaarikoulujen rakentamishankkeiden ajaksi. Molempien koulujen henkildst6 ja oppilaat
seka huoltajat ovat osallistuneet uusien koulujen suunnittelutydhdén. Samalla ndissa kouluissa on valmistau-
duttu tuleviin uusiin oppimisymparistdihin koulujen valmistuessa syyslukukaudeksi 2017.
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Salpakankaan koulu valmistui myds kokonaisuutena kattaen myds Kankaan koulun tilat ja niihin tehdyt muu-
tokset. Kouluhanke on ollut Hollolan historian suurin hanke. Salpakankaan ja Heinsuon toiminnalliset muu-
tokset ovat olleet yksikdissa keskeisesti esilla ja tyon alla. Koko perusopetusta koskevana keskeisena toi-
minnallisena muutoksena oli uuden opetussuunnitelman valmistelu ja kayttddnotto vuosiluokkien 1-6 osalta
1.8.2016 alkaen. Koulujen osalta my6s lasten liikkkumiseen kiinnitettiin olennaista huomiota kaikissa kunnan
kouluissa. Liikkuva Koulu hankkeen tuella pyritdan toteuttamaan liséliikuntaa kaikissa kouluissa ja kaikille
vuosiluokille.

Erityisen tuen toteuttamisen haasteet ovat kuitenkin olleet merkittavat edelleen, mutta kasvupaineita on kyet-
ty hillitsemaan yksiléllisella tuen tarpeen ohjauksella ja tehostaen olemassa olevien ryhmien toimintaa ja
myds keskittamalla palveluntoteutusta. Nakopiirissa ei kuitenkaan ole palvelutarpeen heikentymista nailta
osin vaan vaatinee edelleen toiminnan tehostamista ja panostamista ennaltaehkaisyyn.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluissa toiminta toteutui hyvin ja toiminta paivittyi monella eri tasolla. Kirjastopalveluissa oma-
toimikirjaston kayttoonotto laajensi merkittavasti kuntalaisten mahdollisuutta kayttaa kirjastopalveluja myos
aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjastolle hankittin my®s uusi kirjastoauto erilaisella toteutustavalla kuin mité
tahan saakka on totuttu. Idea kuorma-autoalustaiseen kirjastoautoon on I&htdisin Hollolan kirjaston kirjasto-
auton kuljettajalta, jonka ajatusta on nyt toteutettu eri kunnissa laajemminkin. Nuorisotoimen osalta palvelu-
jen muutostarpeisiin on vastattu erinomaisesti. Nuorten omasta ideoinnista liikkeelle lahtenyt ja Etpaha -
rahoituksen tuella toteutettu nuorisokahvila kirjaston yhteyteen osoittautui ennakkoluuloista huolimatta todel-
liseksi menestykseksi. Kayttajamaarat ovat olleet hyvia ja muutos nakyi kaytannéssa myos siing, ettéa kaup-
pakeskuksen problematiikka poistui nuorten osalta lahes kokonaan. Muuttamalla hiukan perinteista toiminta-
tapaa asiakaslahtdisemmaksi saatiin aikaiseksi vaikuttavuudeltaan hyvad muutosprosessi. Samoin intensiivi-
ryhmaét ja lisdéntynyt kouluyhteistyd seké kumppanuushankkeet eri yhdistysten, seurojen ja toimijoiden
kanssa ovat tuottaneet selvasti aktiivisempaa toimintaa vapaa-aikapalvelujen kokonaisuuteen.

Arvio Hameenkosken ja Hollolan kunnan yhdistymissopimuksen toteutumisesta vuonna 2016

Sivistyspalveluiden osalta Hdmeenkosken ja Hollolan kunnan yhdistyssopimuksen toteutuminen on kokonai-
suutena sujunut hyvin, vaikka toimintakulttuuri on ollut joiltain osin varsin erilainen kuntien valilla. Paéaosin
toiminta on kyetty jarjestamaan ilman erityisia haasteita ja Hameenkosken palvelujen yhdistdminen osaksi
Hollolan palvelukokonaisuutta on sujunut lahes ongelmitta.

Matti Ruotsalainen
Sivistysjohtaja
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Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-alaista ja monipuolista kasvatusta ja opetusta lapsille ja
nuorille. Liséksi tarjotaan vapaa-aikapalveluja kuntalaisille seka luodaan edellytyksia sosiaaliselle kasvulle ja
yhteistydssa toimimiselle.

Sivistyspalvelut huolehtivat laadukkaasti varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen, muiden kasvatus-
ja opetuspalveluiden seka vapaa-aikapalvelujen jarjestdmisesta lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Sivis-
tyspalveluiden toimialan tavoitteet pohjautuvat kuntastrategian mukaisiin tavoitteisiin: tasapainoinen talous,
hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut, vetovoimainen ja aktivoiva kunta seka hyvinvoiva, osaava
ja tyosta innostunut henkilosto

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvéksymét tavoitteet

Ulottuvuus/nékékulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien vahentami-
sen tai parempien vaikutusten edistdmisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta
kuntalaisiin suhteessa vaikutuksille asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat maarittaa joko
kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun riittavyytta, asia-

kastyytyvaisyytta jne.

Tavoite (vaikutta- Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
vuus/tuotanto, laita 31.12.2016
nakyviin)
Toimivat sivistystoimialan | CAF ja ZEF Palvelut hyvaa keskitasoa | Toteutunut
palvelut
Peruskoulunsa paattaneistd | Jatko-opintopaikat 3/233 ilman paatto-
jatkokoulutukseen hakeutu- 100 %:lla todistusta,
neiden ja hyvaksyttyjen maa- (SK 0/103, YA 1/115,
ra Kangas 1/15), ilman
jatko-opiskelu-
paikkaa
0,5 % (1/233)
CAF-itsearvioinnin kaytté | CAF- yksikoiden lukumaara. | Palvelualueilla ja hallin- Toteutunut pddosin
nossa toteutetaan CAF-
arviointia.
Vuonna 2016 vahintaan
puolet yksikoista arvioi
toimintaansa CAF:n avul-
la.

Ulottuvuus/nékoékulma: Palvelukyky

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen astetta.
Palvelukyky kuvaa valtion toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiakkaina voi-
vat olla arvioitavasta toiminnosta riippuen kuntalaiset tai hallinnon sisaiset organisaatiot, mittarina esim.
asiakastyytyvaisyyskyselyt

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016
Palvelutarpeen jatkuva Vuosiviikkotunnit Vahintaan valtakunnalli- Yl.op. 1,41 vvh/opp.,
arviointi (vvh)/oppilas, opetusrynman | nen keskitaso er.op. 0,46 vvh/opp.
koko yleisopetuksessa (1-9 Toteutuu. Valtakun-
Ik:t) nallinen kouluik-
kunavertailu ei viela
taysin valmis.




Ulottuvuus/nakdkulma: aikaansaannoskyky

51

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteison ja henkiléston kykya aikaansaada tuloksellisuutta.
Aikaansaannoskykyyn siséltyy yhtena nakékulmana laatu. Koostuu osatekijéistd: osaaminen, innovatiivi-

suus, viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tavoite Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma
31.12.2016

Ammattitaitoinen ja sitou-
tunut henkil6sto

Tyohyvinvointikysely,
(asteikko 1-5)

Kyselyn osioiden ka. >
4,0

Lahes toteutunut,
3,93

Kelpoisuus Sijaisista yli 95 % muo- Toteutunut, silla epé-
dollisesti patevia péatevia ollut
4,8 % (kouluikkuna)
TVT-opetusteknologian Kysely Kayttdaste yli 70 % TVT-kysely toteutet-

hy6dyntaminen

tiin kevaalla 2016.
Silloin esitystekniik-
kaa hyodynsi 86%
opettajista paivittain.
Tulevaisuuden tavoit-
teena lisata oppilas-
koneiden maaraa,
jotta séhkoista oppi-
materiaalia paastaan
hyddyntamaan te-
hokkaammin.

Ulottuvuus/nédkokulma: taloudellisuus ja tuottavuus

Tuottavuus on tuotosten/suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijéiné. Talou-
dellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustannusten ja suoritteiden
valinen suhde. Taloudellisuutta voidaan ilmaista muun muassa tuotosten yksikkékustannuksina esim. eu-

roa/oppilas, euroa/hoitopaiva.

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016
Palvelut tuotetaan mahdolli- | Kayttémenot euroa/asiakas | Asiakaskohtaiset kus- Kéayttomenot e/opp.

simman tehokkaasti, laa-
dukkaasti ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla

(lapsi, oppilas, nuori, kunta-
lainen)
Esim. opetus euroa/oppilas

tannukset enintaan val-
takunnallista keskitasoa

tp 2015, kouluikkuna-
vertailu: Hla 7.728 e,
ka kuntien valilla

8 .083 e. Toteutunut.
Opetushallituksen
raportilla Hla 9.121
e/opp (sis. Karkolan)
ja koko maan ka
9.170 e/oppilas.

Tuloarviot ja maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA
ALKUPERAINEN | TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + Yli/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 4 369 700 -54 600 4315 100 4 663 645,25 108,08 348 545,25
TOIMINTAMENOT 48 995 700 -375 600 r 48 620 100 47 174 383,89 97,03 -1445 716,11
TOIMINTAKATE -44 626 000 321 000 -44 305 000 -42 510 738,64 95,95 -1 794 261,36




TUNNUSLUVUT TEHTAVAALUEITTAIN

SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARHAISKASVATUSPALVELUT TP 2014 TP 2015
Paivahoito

0-6 v:n ikaluokka yht. 31.12 1803 1786
Joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa 715 659
Joista kunnan tuottamassa perhepdaivahoidossa 108 99
Joista kunnan tukemassa yksityisessa paivahoido: 118 136

Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / vuosi 298 279
Lapsia tuen piirissa, keskimaarin / vuosi 464 433
Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi 4 489 4413

Hoitopaikan hinta (netto) / vuosi

Paivakodit 11229 11792
Perhepaivahoito 11410 11 358
Yksityinen péaivahoito 8052 10487

Hoitopaivan hinta (netto)

Paivakodit 73,28 69,5
Perhepaivahoito 63,40 60,46
Esiopetus

Lapsia esiopetuksessa,

joista paivahoitoa tarvitsee

Kayttdmenot (netto) / 1 000 € (sisaltda esiopp. paivahoidon)
Kayttdmenot (netto) / esioppilas (sisaltaa esiopp.paivahoidon)

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS TP 2014 TP 2015
Perusopetus

Lapsia esiopetuksessa 298 275
Lapsia perusopetuksessa 2 489 2 456
Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa 176 175

Kayttdmenot (brutto) / 1000 € (sis. esiopetuksen ji 23453 21 805
Kayttomenot (brutto) € / oppilas (sis. esiopetukser 7917 7 499

Kotikuntakorvauksen perusosa € / oppilas 5958 6 226
Tuntikehys / oppilas, eteldinen alue 1,48
Tuntikeys / oppilas, pohjoinen alue 154
Tuntikehys / oppilas, Kankaan erityiskoulu 4,94 4,35

Tuntkehys / oppilas, 7-9 luokat 1,95

TA 2016

1935
650
106
134

332
507
4290

11 626
10 904
8 052

69,95
84,11

274
187
2783
10 156

TA 2016

2594
187
23678
8 514
6 694
1,48
1,54
4,35
1,95

TP 2016

1832
658
79
163

275
418
4274

12 212
12 148
8 038

59,44
78,10

291
174
2483
8533

TP 2016

2554
177
21 680
7939
6 694
1,36
1,39
4,16
1,84
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MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016

Hollola
Wellamo-opisto, opetustunteja 9938 9829 11050 10774
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016

Kirjastopalvelut

Lainausten maara 320481 275536 300000 258536
Kéavijdiden maara 184 705 171203 165000 165 499
Lainan hinta, euroa 2,99 3,24 3,6 3,25
Kirjaston normaali aukioloaika (tuntia / vko) 64 64 59 59
Vakituisen, kokoaikaisen henkiloston maara 10 10 11 11
Lainan hinta, euroa (Etela-S. laénin keskiarvo) 3,76 4,02

Nuorisopalvelut
Nuorisoty®n piiriin kuuluvien ikéluokka (0-28 vuotii 7 135 7 133 7 653 7 539

Menot (brutto) € / 0-28 vuotias 35,39 41,89 66,14 66,55
Valtionosuus nuorisoty6hon 32023 31430 34094 33586
Vakituisen, kokoaikaisen henkildstén maara 3 4 5 5

Liikuntapalvelut

Uimahallin kaynti € / kerta (sis. kuntosalin kayton) 4,00 5,42
Uimahallin k&vijamaara (kayntikertojen lukumaara) 140 000 105 020
Uimakoulutoimintaan osaalistuvien lukuméaara 300 160
Valtionosuus liikuntatoimintaan 286 800 285528
Vakituisen, kokoaikaisen henkiéston maara 4 4

*) Esioppilaan paivahoidon kulut kuuluneet ennen v. 2016 péaivahoitoon, nyt esiopetuksessa.
**) Perusopetuksen kayttbmenot siséltdneet ennen v. 2016 myods esiopetuksen kustannukset, nyt esiopetuksessa.
***) Kirjaston Ta 2016 ja TP 2016 tunnuslukuihin vaikuttaa Kalliolan kirjaston sulkeminen kesasta 2015.



54
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Heli Randell
Teknisen johtajan katsaus

Uusi Hollolan kunta aloitti toimintansa vuoden 2016 alusta, kun Hadmeenkosken ja Hollolan kuntaliitos astui
voimaan. Kuntien tietojen yhtenaistaminen ja toimintatapojen yhteensovittaminen vaikuttivat teknisen toimi-
alan toihin. Asioita ja tietoja on viety samaan formaattiin 1&pi vuoden, mm. yhdistymisavustusta voitiin kayttaa
kaavoituksen tietojen yhdistamisen tueksi. Uusi toiminta-alue on edellyttdnyt molempien aikaisempien kunti-
en henkiléstdlta uusien asioiden oppimista ja siséistamista.

Vuoden suurimpia tapahtumia olivat Heinsuon ja Kalliolan elinkaarikoulujen rakentamisen kaynnistyminen.
Elinkaarikoulujen suunnittelu ja rakentaminen eteni suunnitelmien mukaan. Rakentamista on toteuttanut
Lemminkainen Talo Oy. Heinsuon ja Kalliolan koulun seka paloaseman rahoittamisessa kaytettiin kiinteisto-
leasingrahoitusta. Sopimuksen pituus on 20 vuotta ja sen jalkeen kerralla maksettavaksi jaa kouluissa 50 %
hankintahinnasta ja 30 % paloaseman hinnasta. Paijat-Hameen pelastuslaitos on vuokrannut paloaseman
20 vuoden méaaraaikaisella vuokrasopimuksella.

Salpakankaan koulun 3 vaihe ja Kankaan koulun perusparannus valmistuivat kesalla 2016, samoin pelas-
tusasema. Salpakankaan koulun takuukorjaukset ja ilmanvaihdon saato ja korjaukset onnistuivat hyvin ja
koulua vaivanneet sisédilmaongelmat saatiin kuntoon ja sisdilmailmoitukset vahenivat oleellisesti.

Paassillan ja Hopeakallion alueiden rakentaminen jatkui vuonna 2016. Paassillan nykyisen asemakaava-
alueen esirakentamista vaativat teollisuustontit on kaikki esirakennettu ja laajennusalueen (Paassilta Il)
asemakaavoitus on kaynnistynyt. Hopeakallion alueen esirakentaminen on edistynyt siten, ettd ensimmainen
likerakentamishanke paésee kaynnistymaan kevaan 2017 aikana.

Liikennepalvelut (joukko- ja palveluliikenteen maéararahat ja kuljetussuunnittelun henkilosto) siirrettiin kon-
sernipalveluista 1.1.2016 alkaen tekniseen toimeen. Kuntaliitoksen myéta Hameenkosken kuljetusten hal-
tuunotto tapahtui asteittain vuoden 2016 aikana koulujen lukuvuoden rytmittdessad muutosta. Toiminnallisina
kuljetuspalveluiden muutoksina toteutui vuoden 2015 kilpailutuksen pohjalta kymmenen tilauskuljetuskoh-
teen kaynnistyminen kahdessa vaiheessa vuoden 2016 puolella. Samassa huomioitiin paremmin palvelulii-
kenteen tarpeet myds Vesikansassa sekda Hameenkosken puolella. Hoppa-palveluauton kilpailutus toteutet-
tiin syksyn 2016 aikana.

Strateginen yleiskaavahankkeen suunnitteluvaiheista valmistuivat vuoden 2016 aikana rakennemallit, luon-
nos ja kaavaehdotus. Asemakaavoja hyvaksyttiin vuonna 2016 kolme. Hyvaksytyt asemakaavat olivat ase-
makaavamuutoksia, joissa kayttdtarkoitus muuttui siten, ettd muodostettiin asemakaavan mukaisia kerrosta-
lojen rakennuspaikkoja. Kaikki kolme asemakaavamuutosta tehtiin kuntakeskukseen. Kaavamuutokset olivat
Hollolan asuntotalojen HAT-kaava Tiilijarventien ja Tervatien kulmaan puistoalueelle, entisen S-marketin
tontin kaavamuutos Keskuskadulle ja Arttu-asuntojen kaavahanke Salpakankaantielle. Kahden ensin maini-
tuille tonteille on aloitettu kerrostalojen rakentaminen.

Pitkaan jatkunut Pyhaniemen kartanon kaavahankkeen asemakaavaehdotus valmistui vuoden 2015 lopulla.
Asemakaavaan tehtiin vuoden 2016 aikana lisaselvityksid mm. Natura-arviointi. Asemakaavan hyvaksymis-
kasittely alkoi joulukuussa 2016 teknisessa lautakunnassa.

Vuosia kestanyt tyd numeerisen ajantasa-asemakaavan saamiseksi osaksi paikkatietojarjestelmaa toteutui
Hollolan osalta. Hameenkosken pitdjan osalta tyo jatkuu vuonna 2017.

Kunnan omistamia omakotitontteja luovutettiin vuonna 2016 yhteensa 25. Eniten omakotitontteja luovutettiin
Kukkilasta ns. Ratikbnméaen alueelta. Lisaksi kunta luovutti vuoden 2016 yhden rivitalotontin ja yhden kerros-
talotontin.

Rakennusvalvonnan toimintaan on vaikuttanut ymparisténsuojeluasioiden hoito omana organisaationa
1.1.2016 alkaen seka Hollolan ja Hameenkosken kuntien yhdistyminen. Yhdistymisen seurauksena raken-
nusvalvonnan tydmaara lisdantyi entisen Hameenkosken alueen lupa-asioiden hoidon myo6ta.

Kuntatekniikan yksikdssa Hameenkosken pitdjan liikennealueiden ja yleisten alueiden kunnossapito liitettiin
yllapidon alueurakkaan 1.10.2016 alkaen. Alueurakoitsijana toimii Viherpalvelut Hyvonen Oy. Liikunta-
alueiden seka venesatamien ja uimarantojen hoito ja yllapito siirtyi kuntatekniikan tulosyksikon vastuulle
vuoden alussa. Kuntatekniikan yksikdssa aloitti Hollolan ja Asikkalan yhteinen hortonomi marraskuun 2016
alussa.
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Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma kunnan osalta oli noin 7 M€ ja vesihuoltolaitoksen
osuus noin 2 M€. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus oli noin 3,4 M€, kuntatekniikan osuus
noin 3,6 M€. Toteutuma-aste yhteensa oli noin 80 %, kun tavoitteena oli 90 %. Kuntatekniikan osuudessa on
mukana teollisuusalueen esirakentamiskustannukset. Irtaimen osuuden kustannus oli noin 23 t€.

Kuntatekniikan investoinneissa kulut alittuivat noin 2,2 M€ budjetoituun verrattuna. Kulualitusten syyt olivat
seuraavat: Heikkilan alue toteutui aarvioitua suppeampana, keskustan katujarjestelyt ja asemakaavoitukseen
liittyvid suunnittelutehtévia seka Nostavantien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen siirtyivat vuodelle
2017. Tuotto (noin 110 t€) koostuu valtatielle 12 rakennettuun Hopeakalliontien liittymaan saadusta tyolli-
syysperusteisesta avustuksesta.

Kiinteistdinvestointien ylitys johtui Salpakankaan terveysaseman putkiremontin ylityksesta ja kunnanhallituk-
sen paattamasta, Salpakankaan koulun 2 vaiheen lisé- ja muutostiden sopimisesta urakoitsijan kanssa.

Kayttotaloudessa teknisen toimialan talousarvioon varatut maararahat kulujen osalta olivat noin 20,4 M€ ja
toteuma-aste oli 98,4 % ts. menot alittuivat noin 320 t€. Tulot toteutuivat noin 720 t€ budjetoitua paremmin
(budj 23,07/tot 23,79 M€). Nettotulos oli noin 1,043 M€ parempi kuin talousarviossa oli esitetty. Kulualitukset
syntyivat mm. henkildsto-, ostopalvelu- ja materiaalisaastoista.

Hollolan ja Hameenkosken yhdistymissopimukseen liittyneet toimenpiteet teknisen toimen osalta olivat
vuonna 2016 mm. rakennusjarjestyksen uusiminen, tonttien myyntihintojen ja vesihuollon liittymismaksujen
seka kuntatekniikan maksun tarkistaminen, yrityskoordinaattorin palkkaaminen yritysalueiden myynnin tehos-
tamiseen seka rakennuskannan tarkistamisen tdiden kaynnistamisen edistaminen.

Vuosi on ollut Kiireinen ja tyontayteinen. Johtamisjarjestelman uusiminen ja tukipalveluselvitykset tyollistivat
syksylla 2017. Selvitystdiden tavoitteina on selvittaa ruoka- ja siivouspalveluiden seka kiinteistopalveluiden
jarjestamisvaihtoehdot tulevaisuudessa. Valittava toimintatapa selviaa kevaalla 2017. Ruoka- ja siivouspal-
veluiden osalta vaihtoehdot ovat: jatketaan omaa toimintaa, litytadn kuntayhtyman omistamaan yhteiseen
tukipalveluosakeyhtiton tai ulkoistus. Kiinteistéhuoltotoiminnan osalta selvitetddn kunnan omistaman osake-
yhtion toimintaedellytyksia.

Henkiléstd kasasi vuoden onnistumisia joulukuussa. Ne esitettiin henkilostdinfossa seka tekniselle lautakun-
nalle. Henkildstd koki onnistuneensa seuraavissa asioissa: yritysalueiden markkinointi ja alueiden esiraken-
taminen, Waltti-kortin k&yttdonotto, Himeenkosken teiden merkitseminen kantakarttaan, ajantasa-
asemakaavan sahkdistys, kaavoitusohjelman ja konsulttimallin kayttéonotto, kuntatekniikan investoinnit mm.
Kotomaen venelaiturin uusiminen, Hedelmétarhan lammen ruoppaus, latu- ja liikuntavaylien kunnostus, kiin-
teistdjen investointikohteista onnistumisia olivat mm. Kapatuosian tornin peruskorjaus, avantouimareiden
pukutilojen toteutus ja koulukohteiden valmistumiset ja etenemiset. Rakennusvalvonnassa rakennuslupien
myontaminen hoidettiin resurssihaasteista huolimatta, samoin ymparistovalvonnan ensimmainen vuosi eteni
suunnitellusti.

Henkilostomuutoksilta ei valtytty. Suuri muutos oli teknisen johtajan elakoityminen ja uuden johtajan aloitus
syyskauden alussa. Rakennusvalvonnan resurssivajaus saatiin taytettya joulukuun alussa, kun rakennustar-
kastajan rekrytointi onnistui toisella yrittamalla.

Maankayttdpalveluissa aloitti uusi mittaus- ja kiinteistopaallikkd vuoden alussa. Kuluneen vuoden syksylla
laskentateknikko jai elakkeelle. Ennen vuodenvaihdetta yksikon paallikko siirtyi toisen tydnantajan palveluk-
seen. Muutokset olivat haasteellisia koko maankaytdn henkilokunnalle.

Toimistotehtavien osalta kdynnissa on muutosprosessi. Elakoityvia toimistotydntekijoitd on kolme vuonna
2017. Naiden tehtavien uudelleenjarjestelyt on aloitettu muun muassa yhteistydssa konsernipalveluiden
kanssa.

Vuosittain tehtéava henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa. Tulokset paranivat kautta lin-
jan. Eri osa-alueiden tulokset on esitetty valtuustotason tavoitteiden toteutumaraportissa. Yksikktkohtaisia
eroja on, mutta paasaantoisesti voidaan todeta kehittymiskohteiksi kokouskaytanteiden muutostarpeet, kehi-
tyskeskustelujen kattava toteutus ja vaikeiden tilanteiden hoitaminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kokonaisuutena toteutuivat paaosin hyvin. Henkiléstémuutokset ja
resurssivajaukset ovat osin vaikuttaneet toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Teknisen toimialan haasteet liittyvat tiukkaan talouden hallintaan ja seurantaan. Selkeasti tarvitaan uusia ja
tehokkaampia toimintatapoja, priorisointia. Yhten&a Teknisen toimialan riskind on tydntekijoiden jaksaminen ja
pysyminen. Organisaatio on pieni ja ndin erittin haavoittuvainen niukkojen henkiléstéresurssien vuoksi.
Jaksamiseen pystytdan vaikuttamaan uusilla toimintatavoilla, osaamisen kehittdmiselld ja resurssien lisdami-
sella ostopalveluna.
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Teknisen toimialan tulevaisuuden haasteita ovat edelleen toimitilojen yllapitoon liittyvat sisédilmahaasteet,
joustavan kaavoitusmallin taytantdonpano seka yritystonttien myynnin tehostaminen.

Heli Randell
Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimiala edesauttaa monipuolisen asumismahdollisuuksien syntymisté ja huolehtii yritysten toimin-
taedellytysten kehittdmisestd. Toimiala tuottaa elinkeinoelaman tarvitsemat maankéyton ja kuntatekniikan
palvelut, vastaa toimitilojen ja likuntapaikkojen rakennuttamisesta ja yllapidosta, huolehtii henkildliikennepal-
veluiden tuottamisesta ja asuntotoimen viranomaistehtavéajarjestelyisté. Liséksi tekninen toimiala vastaa
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestamisesta.

Tekninen toimiala toimii teknisen lautakunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakasléhtoi-
sia palveluita kuntalaisille ja sisaisille asiakkaille. Toimiala jakautuu organisatorisesti seuraaviin kokonai-
suuksiin: maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto, kaavoitus, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparistén-
suojelu, toimitilapalvelut, vesihuoltolaitos ja hallinto.

Teht&van nimi: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Heli Randell
Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan vastuualueet ovat hallinto, maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto, kaavoitus, rakennus-
valvonta, kuntatekniikka, toimitilapalvelut ja vesihuoltolaitos.

Tekninen toimiala jarjestéaa asumisen ja elinkeinoelaman tarvitsemat maankayton ja kuntatekniikan palvelut,
vastaa toimitilojen ja liikuntapaikkojen rakennuttamisesta ja yllapidosta. Tekninen toimiala vastaa myos jouk-
koliikenteen suunnittelusta ja asuntotoimen viranomaistehtavajarjestelyista. Liséksi tekninen toimiala vastaa
rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomaisen palveluiden tuottamisesta.

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymét tavoitteet

Ulottuvuus/nakokulma: Vaikuttavuus

Tavoite (vaikutta- Mittari/arviointitapa Tavoitetaso 2016 Toteutuma
vuus/tuotanto, laita naky- 31.12.2016
viin)

Yhdyskunnan ja ympariston | Strategisen  yleiskaava- | Kaavaehdotus  valmis | Kaavaehdotus valmis-

hallittu kehittaminen tydn eteneminen joulukuussa 2016 tui joulukuussa 2016
Tonttireservin riittavyys Kahden vuoden tontti- Tonttien maara riittava
reservi kaavoitettuna ja | kahden vuodelle, mut-
noin viiden vuoden ta ei vastaa kuin osit-
asemakaavallinen tontti- | tain alueellista kysyn-
varanto taa

Matkailualojen kehittdminen | Pyhdniemen ja Messilan Pyhaniemen asemakaa- | Ei toteutunut. Maan-
asemakaavojen valmius- | va valmis kevaalla 2016 | kayttdsopimus allekir-
aste joitettu, maan vaihto-
sopimus 03/2017 (HN).
Asemakaava hyvak-
symiskasittelyssa 2016
joulukuussa.

Messilan asemakaava Uutta paivitettya kaa-
aloitettu vuoden 2016 voitushakemusta ei ole
loppuun mennessa saatu.




Ulottuvuus/nakdkulma: Palvelukyky
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2016

Tyytyvaiset seka sisaiset

etta ulkoiset asiakkaat

Asiakaskyselyt

Keskiarvo 23,5 (asteikol-
la1-5)

Yhdyskuntatekniset pal-
velut 2016 (ulkoiset asi-
akkaat)/FCG-
kyselytutkimus

Tulokset
3,15...3,96/Katutekniikka
3,36...4,6/Vesihuoltolaitos

Mitattu sisdinen asiakas-
tyytyvaisyys (tavoite 3)
Siivouspalvelu 2,6
Ruokapalvelu 3,5

Toimiva demokratia ja

hyva
hallinto

Aloitteiden kasittelyaika

<3 kk

Kuntalaisaloitteisiin on
vastattu alle 3 kuukau-
dessa ellei asia ole vaati-
nut laajempaa valmistelua
ennen vastausta (1 kpl 5
kk).
Kuntalaisaloitepalvelun
kautta tulleisiin aloitteisiin
on voitu vastata alle vii-
kossa, esim. jo valmiste-
lussa olevasta asiasta.
Keskimaarainen kasittely-
aika. n. 2 kk.

Ulottuvuus/nakdkulma: Aikaansaannoskyky

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma
31.12.2016

Tyokykyinen henkilosto

Tyobyhteisokysely

Taso 4, asteikko 1 - 5

Kaikki osa-alueet eivat
toteutuneet tavoitteen
mukaan:

Tyo ja tehtavat 4,33
Tydyhteison toimivuus
3,76

Ammatillinen osaami-
nen 4,19
Esimiestoiminta 3,15
Tyoolot

Omat voimavarat 3,97
Kehittdmiskohteet
valitaan helmikuun
2017 aikana.




Ulottuvuus/nakokulma: Taloudellisuus ja tuottavuus
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2016

Kustannusten hallinta

Toimialan tuottamien pal-
veluiden kayttétalouden
bruttokustannukset €/as

Kustannukset nousevat
enintaan tulosyksikoéiden
indeksien verran

Kustannukset pysyivat
talousarvion puitteissa.

Investoinnit toteutuvat
suunnitellusti

Investointien toteuma-aste

Toteuma-aste vahintdan
90 %

Talonrakennusinvestointien

toteutumisaste oli 100 %.

Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden toteutumaa ja perusteluja on kuvattu teknisen johtajan vuoden 2016

katsauksessa.

Tuloarviot ja maararahat

TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensa kaikki
ALKUPERAINEN [ TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + YIli/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 22 731 400 148 700 22 880 100 23 635 258,62 103,30 755 158,62
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 188 500 0 188 500 154 876,27 82,16 -33623,73
TOIMINTAMENOT 20 451 800 -64 286 20387 514 20 065 150,35 98,42 -322 363,65
TOIMINTAKATE 2 468 100 212 986 2681 086 3724 984,54 138,94 1043 898,54
TEKNINEN LAUTAKUNTA (ei sis. VHL eika Toimitilapalvelut-taseyksikoitd)
ALKUPERAINEN | TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + Yli/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 1 254 700 148 700 1 403 400 2 175 580,52 155,02 772 180,52
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 58 000 0 f 58 000 94 147,66 162,32 36 147,66
TOIMINTAMENOT 6 653 700 _64 286 6589 414 6 564 151,65 99,62 -25 262,35
TOIMINTAKATE -5 341 000 212 986 -5128 014 -4 294 423,47 83,74 833 590,53
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS, TASEYKSIKKO
Tehtavan nimi: Tekniset palvelut / Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil®: vesihuoltopaallikkd Juha-Pekka Ristola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jarjestamisesté lakien ja maaraysten
mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuollon jarjestamisesta ja vesihuolto-palvelujen tuottamisesta Lahti
Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Sopimuksen kokonaiskesto on
15 vuotta, josta on jaljella kuusi (6) vuotta.

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ulottuvuus/nékdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien vahentami-
sen tai parempien vaikutusten edistdmisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta
kuntalaisiin suhteessa vaikutuksille asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat maéarittéaa joko
kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun riittavyytta, asia-
kastyytyvaisyytta jne.

Toteutuma
31.12.2016

Tavoite (vaikutta- Tavoitetaso
vuus/tuotanto, laita naky-

viin)

Mittari/arviointitapa

Yhdyskunnan ja vesihuol-
lon hallittu kehittaminen
kunnan tavoitteiden mukai-
sesti

Vesihuollon rakentuminen
verrattuna kehittAmissuunni-
telmaan

Vesihuollon toteutuminen
kehityssuunnitelman mu-
kaisesti

Toteutunut n.
90%.

Vesihuollon kehittamis- Vesihuollon kehittdmissuun- | Vesihuollon kehittamis- Uusin suunni-

suunnitelman paivittdminen | nitelman saanndllinen yllapi- | suunnitelma paivitetaan telma hyvaksyt-

ajanmukaiseksi to "tuoreena” valtuustokausittain ty teknisessa
lautakunnassa
20.10.2015

Arvio loppuvuoden toteutumasta ja selostus mahdollisista tiedossa olevista poikkeamista:

Uudessa suunnitelmassa on entista tarkemmin rajattu nykyisia ja tulevia toiminta-alueita. Uusi (jo voimassa
olevan) vesihuoltolaki on huomioita suunnitelmassa, joten vesihuollon kehittdminen on aiempaa hallitumpaa.
Uuden paivitetyn version laadinta tehdaan seuraavan valtuustokauden aikana.

Ulottuvuus/nékoékulma: Palvelukyky
Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen astetta.
Palvelukyky kuvaa valtion toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiakkaina voi-
vat olla arvioitavasta toiminnosta riippuen kuntalaiset tai hallinnon siséiset organisaatiot, mittarina esim.

asiakastyytyvaisyyskyselyt

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma
31.12.2016

Tyytyvaiset asiakkaat
(asteikolla 1 — 5)

1 = erittéain huono

5 = erittain hyva

FCG:n kysely yhdyskunta-
teknisista palveluista 27
kunnassa 2016
(julk.19.9.2016)

keskiarvo 3,5 (asteikolla
1-5)

keskiarvo 4,10
(v. 2015 3,76)
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Arvio loppuvuoden toteutumasta ja selostus mahdollisista tiedossa olevista poikkeamista:
Mitdan merkittavid (suuria ja/tai toistuvia) hairioita ei ole tiedossa vuoden kahdella ensimmaisella alkuneljan-
neksella, joten tavoitetaso saavutettaneen.

Ulottuvuus/nékdkulma: Aikaansaannoskyky

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteison ja henkildston kykya aikaansaada tuloksellisuutta.
Aikaansaannoskykyyn siséltyy yhtena nakékulmana laatu. Koostuu osatekijéistd: osaaminen, innovatiivi-
suus, viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016

Toimiva tilaaja- Kunnan tekemien reklamaa- | O kpl = Kitkaton yhteistyd | O kpl

tuottajamallin mukainen tioiden maara vuoden aika- | = ei reklamaatioita

vesihuoltoyhteisty® ope- na (viimeisin kvartaaliraport-

raattorin kanssa ti Q4)

Arvio loppuvuoden toteutumasta ja selostus mahdollisista tiedossa olevista poikkeamista:
Vuoden alkupuoliskolla ei ole ollut vesihuoltoyhteistydhon liittyvia erimielisyyksia.

Ulottuvuus/nékoékulma: Taloudellisuus ja tuottavuus

Tuottavuus on tuotosten/suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijéiné. Talou-
dellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustannusten ja suoritteiden
valinen suhde. Taloudellisuutta voidaan ilmaista muun muassa tuotosten yksikkékustannuksina esim.
eur/oppilas, eur/hoitopaiva.

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016
Kustannustehokas tilaaja- | Kayttokustannukset (Palve- | Kustannusten nousu enin- 441 €/asiakas
tuottajamallin mukainen lumaksu Lahti Aqua Oy:lle taan konsessiosopimuksen | (v. 2015 432
yhteisty6 €/asiakas) mukaisten palvelumaksujen | €/asiakas)
indeksien verran
max. 600€/asiakas

Arvio loppuvuoden toteutumasta ja selostus mahdollisista tiedossa olevista poikkeamista:
Loppuvuoden (Q4 2016) kayttokustannukset henkil6d kohden saattavat nousta edellisesta vuodesta, silla v.
2016 aikana Hameenkosken alueen perusmaksut on haluttu pitaa edellisen vuoden tasolla, vaikka operointi
on samanhintaista kuin muualla Hollolassa, jossa perusmaksut ovat suuremmat. Myds liittymismaksut ovat
olleet 2016 Hameenkoskella edellisen vuoden tasolla. Tilanne korjautyy yhdenmukaistamisella v. 2017.

Perustelut

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisin hinnoitteluperustein vedenhankinnasta ja jakelusta seka
viemardinnista alueilla vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla. Laitoksen palveluja kayttavilté asiakkailta peri-
tadan vesihuoltolain edellyttdmia vesihuoltomaksuja. Vesihuoltolaitos antaa asiantuntijatukea maankayttéon ja
kaavoittamiseen. Konsessiosopimuksen mukaisesti Lahti Aqua Oy huolehtii aiemmin mainittujen palveluiden
jarjestamisesté Hollolan kunnan alueella. Lahti Aqua Oy:n ja kunnan tavoitteita ja niiden toteutumista seura-
taan neljannesvuosittain yhteistyéryhman kokouksissa. Yhteistyon periaatteena on sdilyttda kuntakohtaiset
maksut, omistus ja investoinnit, mutta tuottaa palvelut yhdessa yksikossa.

Hollolan vesihuoltolaitoksen tulevaisuuden haasteina ovat vanhenevan verkoston korjausvelan haltuunotto ja
toiminta-alueella sijaitsevien liittymattémien kiinteistdjen liittAminen vesihuollon piiriin. Uudessa vesihuollon
kehittdmissuunnitelmassa on painopistemuutoksia, joten osa toiminta-alueista supistuu, mutta myds uusia
rakentamiskohteita on tulossa.

Kayttajapaikkoja (=vesimittareita) oli vuoden lopussa 4364 kappaletta (v. 2015 3939 kappaletta). Lahti Aqua
Oy:n Q4-muistion mukainen palvelumaksu oli 1 923 754 euroa. Tasauslasku (235,66 €) sisallytettyna sum-
maan, muodostui kayttajapaikkakohtaiseksi kustannukseksi 441 euroa (edellisend vuonna 432 euroa). Huo-
mioitavaa: kayttajapaikka tarkoittaa asiakas- eli liittyjakiinteist6d, ei vesihuoltopalveluita kayttavaa kuntalais-
ta.




Tuloarviot ja maararahat
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VESIHUOLTOLAITOS/TASEYKSIKKO
ALKUPERAINEN | TAAMUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + YIi/- Alle arvion
TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN
TOIMINTATULOT 4 080 800 0 4 080 800 4087 500,17 100,16 6 700,17
TOIMINTAMENOT 2193 500 ()' 2 193 500 2 210 470,73 100,77 16 970,73
TOIMINTAKATE 1887 300 0 1887 300 1 877 029,44 99,46 10 270,56

TOIMITILAPALVELUT, TASEYKSIKKO

Tehtavan nimi: Tekniset palvelut/Toimitilapalvelut

Vastuuhenkilot: Kayttdtalous: toimitilainsindori Juha Sipila,
Investoinnit: tilakeskuspaallikkd Tuomo Vesikko

Palvelusuunnitelman kuvaus

Toimitilapalvelut vastaa kunnan kiinteistdjen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja hoidosta.
Toimitilapalveluiden tehtaviin kuuluu myds kunnan metsien, torin ja peltojen hoito sek& asuntojen
vuokraustoimintaan liittyvat tehtavat.

Toimitilapalveluihin kuuluva ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa laadukkaat ateriat ja vastaa tilojen siisteydesta
tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon myds nautittavuus ja viihtyvyystekijat.

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymét tavoitteet

Ulottuvuus/nakdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien vahentami-
sen tai parempien vaikutusten edistdmisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta
kuntalaisiin suhteessa vaikutuksille asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat maarittaa joko
kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun riittvyytta, asia-

kastyytyvaisyytta jne.

Toteutuma
31.12.2016

Tavoite (vaikutta- Tavoitetaso
vuus/tuotanto, laita naky-

viin)

Mittari/arviointitapa

Valmistuivat ke-
vaalla 2016

Laadukkaat tilat palveluiden
tuottamiseksi

Rakennusten kunnossapi-
don pitkén tahtaimen suun-
nitelma

Kunnossapidon PTS
tehty kaikista rakennuk-
sista

Tavoite toteutunut
paaosin.

80% vikailmoituksiin
reagoitu kolmen vuoro-
kauden sisalla

Sisailmaongelmien reagoin-
tinopeus
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Ulottuvuus/nakdkulma: Palvelukyky

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen astetta.
Palvelukyky kuvaa valtion toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiakkaina voi-
vat olla arvioitavasta toiminnosta riippuen kuntalaiset tai hallinnon sisaiset organisaatiot, mittarina esim.
asiakastyytyvaisyyskyselyt

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016

Tyytyvaiset sisaiset ettd | Asiakaskyselyt Keskiarvo >3,5 (asteikolla | Toteutettu Happy or

ulkoiset asiakkaat 1-5) Not kyselyilla

Ulottuvuus/nékdkulma: Aikaansaannoskyky

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteison ja henkildston kykyéa aikaansaada tuloksellisuutta.
Aikaansaannoskykyyn sisaltyy yhtena ndkodkulmana laatu. Koostuu osatekijoista: osaaminen, innovatiivi-
suus, viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma
31.12.2016
Tyokykyinen henkilosto TyoOyhteisdkysely Taso 4, asteikko 1-5 3,9

Ulottuvuus/nakdkulma: Taloudellisuus ja tuottavuus

Tuottavuus on tuotosten/suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijéina. Talou-
dellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustannusten ja suoritteiden
valinen suhde. Taloudellisuutta voidaan ilmaista muun muassa tuotosten yksikkokustannuksina esim.
eur/oppilas, eur/hoitopaiva.

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2016

Kustannusten nousu ollut
maltillista ja kokonaisuu-
dessaan talousarvio on
toteutunut

Kustannukset nousevat
enintaan tulosyksikaoi-
den indeksien verran

Kustannusten hallinta | Toimialan tuottamien pal-
veluiden kayttétalouden

bruttokustannukset €/as

Talonrakennusinvestointien
toteutumisaste oli 100 %.

Toteuma-aste vahin-
taan 90%

Investoinnit toteutuvat Investointien toteuma-aste

suunnitellusti

Perustelut: Taseyksikkté on vuoden 2016 toiminnassa paassyt paaosin asetettuihin tavoitteisiin.

Tuloarviot ja maararahat

TOIMITILAPALVELUT/TASEYKSIKKO

ALKUPERAINEN | TA-MUUTOKSET TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| + Yli/- Alle arvion

TA 2016 2016 MUUTOSTEN
JALKEEN

TOIMINTATULOT 17 395 900 0 17 395 900 17 372 177,93 99,86 -23 722,07
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 130 500 0 " 130 500 60 728,61 46,54, -69 771,39
TOIMINTAMENOT 11 604 600 0 r 11 604 600 11 290 527,97 97,29 -314 072,03
TOIMINTAKATE 5921 800 0 5921 800 6 142 378,57 103,72 -220 578,57




TUNNUSLUVUT TEHTAVAALUEITTAIN
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuntatekniikka ja varikkotoimi
Liikennealueiden hoito, €/asukas
Puistojen ja viheralueiden hoito, €/asukas
Ajoneuvojen kayttoaste, %
Liikunta-alueiden hoito €/asukas

Toimitilapalvelut
Rakennusten yllapitokustannukset €/rak-m3/wosi

Rakennusten kunnossapito €/rak-m3/wosi
Huollon henkiléstémenot €/rak-m3/wosi

Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.mkk
Siivouksen tydaika menekit h/smz2/v

Ruokapalvelu/ sivistystoimiala, aterian keskihinta/ €
Ruokapalvelu/ kokopaivalaitos, aterian keskihinta/ €

Maankayttopalvelut

Raakamaan hankinta, hehtaaria
Asemakaava ja muutos yhteensa ha
Kunnan tonttitarjonta:

Myyty tai wokrattu (AO), kpl
Kaawoitetut (AO) yht. kpl

Uutta rakennusoikeutta (AP, AR), k-m?
Myyty tai wokrattu (AP,AR), k-m2
Kaawitettua (AP, AR), yht. k-m?

Uutta rakennusoikeutta (AK,AL), k-m2
Myyty tai wokrattu (AK,AL), k-m2
Kaawitettua (AK,AL) yht. k-m2
Kaawitettua (T) yht. ha (v. 2015 alkaen)
Kaawitettua (K) yht. ha (v. 2015 alkaen)
Kaawitettua ( LTA) yht. ha (v. 2015 alkaen)

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara
Valmistuneet asunnot

Vesihuoltolaitos

Laskutettu vesi, 1000 m®
Laskutettu jatevesi, 1000 m3
Liittyneiden kiinteistéjen maara, kpl
Vesimaksu, €/m?®

Jitevesimaksu, €/m?®

Tuloutus kunnalle, milj.€

Véesto:

TP 2014

28,7
6,4
92
20,28

12,02
1,94
1,39
1,87
0,94
3,22
5,33

91
29

306
84

821
798
3910
1,47
2,40
0,3

21902

TP 2015

30,6
5,9
83
19,31

14,08
2,58
1,44
1,83
0,93
3,39
5,56

0,45
59,6

22
88

30 658
5500

9 500
29
10
65

288
48

810
785
3964
1,54
2,52
0,3

23915

TP 2016

18,8
5,3
84
18,8

9,12
2,40
0,84

1,835
0,91
3,33
6,07

25
98

1669
34 504
9 000
3000
15 500
36

10

65

312
84

869
833

4 364
1,54
2,52
0,3

23794
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YHDISTELMA KAYTTOTALOUSTULOISTA JA MENOISTA

Yhdistelma toimintatuloista

64

Alkuperaine |Ta Ta muutoksen Kayttd 2016| Kayttd % +Yli/- Alle
nTA muutokset jalkeen arvion
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 947 300 0 947 300 268 720,95 28,37 -678 579,05
Talouspalvelut 138 700 0 138 700 194 800,00 140,45 56 100,00
Yhteishallinto 1 200 000 0 1 200 000 1202 545,61 100,21 2 545,61
Henkildstopalvelut 275 700 0 275 700 264 183,25 95,82 -11 516,75
Tyollisyyspalvelut 250 000 0 250 000 152 227,56 60,89 -97 772,44
Tietohallintopalvelut 546 000 0 546 000 557 631,00 102,13 11 631,00
Maa- ja metsatilat 120 000 0 120 000 1170 992,24 975,83| 1050992,24
Yhteensa 3477 700 0 3477 700 3811 100,61 109,59 333 400,61
Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto 0 0 0 16 943,06 16 943,06
Sosiaalipalvelut 840 000 0 840 000 708 731,70 84,37 -131 268,30
Yhteensa 840 000 0 840 000 725 674,76 86,39 -114 325,24
Perusturvalautakunta, Peruspalvelukeskus Oiva-taseyksikko
Hyvinvointipalvelut 17 637 900 100 000 17 737 900 17 293 129,97 97,49 -444 770,03
Vanhus- ja vammaispalvelut 43908 100( 616 000 44 524 100 47 120 019,07 105,83| 2595 919,07
Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden tulosalu§g 31 592 400| 484 000 32 076 400 30957 795,15 96,51| -1 118 604,85
Hallinto- ja talouspalvelut 0 0 0 276 541,49 276 541,49
Erikoissairaanhoito ja ympéristoterv.huolto 46 257 500| 500 000 46 757 500 45 991 973,82 98,36 -765 526,18
Yhteensa 139 395900| 1700000| 141095900 141 639 459,50 100,39 543 559,50
Sivistyspalvelut
Hollolan sivistystoimen hallinto- ja talouspalvelut 0 0 0 58 354,87 58 354,87
Hollolan varhaiskasvatuspalvelut 1694 700 0 1694 700 1669 616,14 98,52 -25 083,86
Hollolan yleissivistava koulutus 1786 700 0 1786 700 1 954 549,93 109,39 167 849,93
Hollolan muut kasvatus- ja opetuspalvelut 183 800 10 000 193 800 327 216,43 168,84 133 416,43
Hollolan vapaa-aikapalvelut 704 500 -64 600 639 900 653 907,88 102,19 14 007,88
Yhteensa 4 369 700 -54 600 4315 100 4 663 645,25 108,08 348 545,25
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekniset palvelut
Tekninen hallinto 121 800| 198 200 320 000 328 322,43 102,60 8322,43
Kuntatekniikka 560 400 0 560 400 693 752,55 123,80 133 352,55
Liikunta 11 500 0 11 500 10 434,34 90,73 -1 065,66
Rakennusvalvonta 330 000 0 330 000 305 497,75 92,58 -24 502,25
Kaavoitus 175 000 -99 000 76 000 726 910,59 956,46 650 910,59
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto 56 000 49 500 105 500 110 662,86 104,89 5 162,86
Yhteensa 1254 700| 148 700 1 403 400 2 175 580,52 155,02 772 180,52
Vesihuoltolaitos, taseyksikkd 4 080 800 0 4 080 800 4087 500,17 100,16 6 700,17
Toimitilapalvelut, taseyksikkd 17 395 900 17 395 900 17 372 177,93 99,86 -23722,07
Yhteens&d TEKNINEN LAUTAKUNTA 22 731400( 148 700 22 880 100 23 635 258,62 103,30 755 158,62
Toimintatuotot yhteensé 170814 700f 1794100{ 172608800| 174475 138,74 101,08/ 1866 338,74
Valmistus omaan kayttéon
Tekniset palvelut
Kuntatekniikka 58 000 0 58 000 94 147,66 162,32 36 147,66
Toimitilapalvelut, taseyksikkd 130 500 0 130 500 60 728,61 46,54 -69 771,39
Valmistus omaan kdytt66n yhteenséa 188 500 0 188 500 154 876,27 82,16 -33 623,73
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 0 0 0 96 816,75 96 816,75
Kunnallistekniikka
Liikennealueet 0 0 0 112 102,68 112 102,68
Investointiosa yhteensa 0 0 0 208 919,43 208 919,43




Yhdistelma toimintamenoista

Alkuperéine [Ta Ta muutoksen Kayttd 2016| Kayttd % +Yli/- Alle

nTA muutokset jalkeen arvion
Konsernipalvelut
Tarkastustoimi 44 000 0 44 000 43 596,69 99,08 -403,31
Valtuusto 100 300 0 100 300 91 291,00 91,02 -9 009,00
Hallintopalvelut 1671 200 0 1671 200 1537 683,98 92,01 -133 516,02
Talouspalvelut 535 000 0 535 000 457 344,28 85,48 -77 655,72
Yhteishallinto 1778 500 0 1778 500 1 408 545,68 79,20 -369 954,32
Henkilostopalvelut 921 600 0 921 600 723 345,47 78,49 -198 254,53
Tyollisyyspalvelut 3203 900 0 3203 900 2499 137,52 78,00 -704 762,48
Maaseutupalvelut 99 000 0 99 000 77 437,54 78,22 -21 562,46
Tietohallintopalvelut 690 500 0 690 500 684 659,81 99,15 -5 840,19
Maa- ja metsatilat 116 200 0 116 200 200 919,77 172,91 84 719,77
Hankkeet 68 000 0 68 000 67 943,00 99,92 -57,00
Yhteensa 9 228 200 0 9 228 200 7 791 904,74 84,44 -1 436 295,26
Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinto 2 000 0 2 000 95 262,66 4763,13 93 262,66
Sosiaalipalvelut 28 711 400 650000 29 361 400 30 805 188,42 104,92 1443 788,42
Perusterveydenhuolto 18 519 700 850000 19 369 700 17 336 482,78 89,50 -2 033 217,22
Erikoissairaanhoito 22 961 200 0 22 961 200 23 016 160,35 100,24 54 960,35
Ympaéristoterveydenhuolto 331 700 0 331 700 255 313,00 76,97 -76 387,00
Yhteensa 70526 000f 1500 000 72 026 000 71 508 407,21 99,28 -517 592,79
Perusturvalautakunta, Peruspalvelukeskus Oiva-taseyksikkd
Hyvinvointipalvelut 17 385 900 100 000 17 485 900 16 994 628,53 97,19 -491 271,47
Vanhus- ja vammaispalvelut 43 711 900 830 756 44 542 656 44 763 957,40 100,50 221 301,40
Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden tulo 28 149 200 269 244 28 418 444 29 701 982,61 104,52 1 283 538,61
Hallinto- ja talouspalvelut 3864 400 0 3864 400 4 147 049,42 107,31 282 649,42
Erikoissairaanhoito ja ymparistéterv.huolto 46 257 500 500 000 46 757 500 45 991 973,82 98,36 -765 526,18
Yhteensa 139 368 900{ 1 700 000 141 068 900 141 599 591,78 100,38 530 691,78
Sivistyspalvelut
Hollolan sivistystoimen hallinto- ja talouspalve 565 400 0 565 400 505 322,93 89,37 -60 077,07
Hollolan varhaiskasvatuspalvelut 15 878 600 -44 700 15 833 900 14 765 287,99 93,25 -1 068 612,01
Hollolan yleissivistava koulutus 28 138 800 -276 300 27 862 500 27 954 320,26 100,33 91 820,26
Hollolan muut kasvatus- ja opetuspalvelut 689 700 32 000 721 700 780 730,40 108,18 59 030,40
Hollolan vapaa-aikapalvelut 3723 200 -86 600 3 636 600 3168 722,31 87,13 -467 877,69
Yhteensa 48 995 700 -375 600 48 620 100 47 174 383,89 97,03 -1445 716,11
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekniset palvelut
Tekninen hallinto 1070 900 0 1070 900 1028 547,64 96,05 -42 352,36
Kuntatekniikka 1535100 0 1535 100 1569 388,03 102,23 34 288,03
Palo- ja pelastustoimi 2 095 200 -107 986 1987 214 1989 224,79 100,10 2 010,79
Liikunta 492 400 0 492 400 530 328,28 107,70 37 928,28
Rakennusvalvonta 554 700 0 554 700 517 734,25 93,34 -36 965,75
Kaavoitus 379 100 43 700 422 800 417 459,05 98,74 -5 340,95
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto 526 300 0 526 300 511 469,61 97,18 -14 830,39
Yhteensa 6 653 700 -64 286 6 589 414 6 564 151,65 99,62 -25 262,35
Vesihuoltolaitos, taseyksikko 2 193 500 0 2193 500 2210 470,73 100,77 16 970,73
Toimitilapalvelut, taseyksikko 11 604 600 0 11 604 600 11 290 527,97 97,29 -314 072,03
Yhteensd TEKNINEN LAUTAKUNTA 20 451 800 -64 286 20 387 514 20 065 150,35 98,42 -322 363,65
Toimintamenot yhteensa 288 570600| 2760114 291330714| 288139 437,97 98,90 -3 191 276,03
INVESTOINTIOSA
Kiinte&d omaisuus 0 400 000 400 000 223 343,80 55,84 -176 656,20
Aineeton kayttdomaisuus 50 000 80 000 130 000 56 409,72 43,39 -73 590,28
Irtain omaisuus
Sivistyslautakunta 670 000 250 000 920 000 801 352,89 87,10 -118 647,11
Tekninen lautakunta 80 000 0 80 000 23 024,89 28,78 -56 975,11
Kunnallistekniikka
Liikennealueet 5 322 000 0 5 322 000 3324 313,64 62,46 -1 997 686,36
Muut yleiset alueet 460 000 0 460 000 284 054,95 61,75 -175 945,05
Toimitilapalvelut, taseyksikkd
Toimitilapalveluiden hankekohtaiset investoinnit
Salpakankaan koulu 1200 000 105 000 1305 000 1 747 693,00 133,92 442 693,00
Kunnanvirasto 70 000 0 70 000 8 145,94 11,64 -61 854,06
Kankaan koulu 1 000 000 -205 000 795 000 851 925,78 107,16 56 925,78
Halvalan koulu 50 000 0 50 000 5 615,00 11,23 -44 385,00
Toimitilapalveluiden muut rakennusinvestoinn 706 000 100 000 806 000 823 919,46 102,22 17 919,46
Vesihuoltolaitos, taseyksikkd 2 590 000 0 2 590 000 2 007 644,95 77,52 -582 355,05
Investointiosa yhteenséa 12 198 000 730 000 12 928 000 10 157 444,02 78,57 -2 770 555,98
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2.3 Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2016

Hollolan kunta (sisaltaa taseyksikot)

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016.
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Alkuperéinen [Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio| muutokset muutosten +Yli/-alle
yhteensa jalkeen arvion
F

Toimintatuotot 170814 700 1794 100| 172608800 174 475139 1866 339
Myyntituotot 140 741100 1690900| 142432000 143303487 871 487
Maksutuotot 12 233 100 0 12 233 100 13 903 267 1670 167
Tuet ja avustukset 4 408 900 205 000 4 613 900 3 359 822 -1 254 078
Muut toimintatuotot 13 431 600 -101 800 13 329 800 13 908 562 578 762
Valmistus omaan kayttéoén 188 500 0 188 500 154 876 -33 624
Toimintamenot -288 570 600 -2 760 114| -291 330 714| -288 139 438 -3191 276
Henkilostokulut -79 217 800 127 300| -79 090 500 =77 227 461 -1 863 039
Palvelujen ostot -170 891 300| -2788 214| -173679514| -173919 724 240 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 987 700 -61 200 -9 048 900 -7 987 517 -1 061 383
Awustukset -12 195 400 -40 000| -12 235 400 -11 749 029 -486 371
Muut toimintakulut -17 278 400 2000 -17 276 400 -17 255 707 -20 693

F
Toimintakate -117 567 400 -966 014| -118 533 414| -113 509 423 -5 023 991
Verotulot 90 025 000 0| 90025 000 90 989 735 964 735
Valtionosuudet 35 060 000 498 000| 35558 000 35 755 008 197 008
Rahoitustuotot ja -kulut: -353 800 0 -353 800 -520 127( 166 327
Korkotulot 18 000 0 18 000 188 394 170 394
Muut rahoitustulot 733 200 0 733 200 792 151 58 951
Korkokulut -797 300 0 -797 300 -936 644 139 344
Muut rahoituskulut -307 700 0 -307 700 -564 029 256 329
Vuosikate 7 163 800 -468 014 6 695 786 12 715 193 6 019 407
Poistot ja arvonalentumiset -7 983 200 0 -7 983 200 -7 406 912 -576 288
Tilikauden tulos -819 400 -468 014 -1 287 414 5 308 281 6 595 695
Poistoeron liséys (-) tai vahennys 0 0 0 5898 5898
Tilikauden ylijaama+/ alijaama - -819 400 -468 014 -1 287 414 5314 179 6 601 593




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2016
HOLLOLAN KUNTA, VHL, Toimitilapalvelut, PPK Oiva

Talousarvio| Talousarvio Talousarvio| Talousarvio| Talousarvio| Toteuma Toteuma Toteuma Toteutuma Poikkeama

kunta VHL|[ Toimitilapalvelut Oiva Yhteensa VHL| Toimitilapalvelut Oiva Yhteensa +Yli/-alle

arvion

Toimintatuotot 10 036 200( 4080 800[ 17 395 900| 141 095 900| 172 608 800( 4 087 500( 16 912 323( 141 533 406 172 902 396 293 596
Myyntituotot 3425 700 4 075 800 6 533 900( 128 396 600| 142 432 000( 4 087 475 6 345 333| 128 879 966 142 235 060 -196 940
Maksutuotot 2 580 500 0 0 9 652 600 12 233 100 0 0| 10 744 066 13 887 048 1653 948
Tuet ja avustukset 2 847 300 0 0 1 766 600 4 613 900 25 79 557 532 118 3 359 822 -1 254 078
Muut toimintatuotot 1182 700 5000 10 862 000 1280 100 13 329 800 0 10 487 433 1377 257 13 420 466 90 666
Valmistus omaan kayttoon 58 000 0 130 500 0 188 500 0 60 729 0 154 876 -94 352
Toimintamenot -136 463 714 -2 193 500 -11 604 600|-141 068 900( -291 330 714|-2 210 471 -10 830 673(-141 493 538 -286 566 695 -4 764 019
Henkilostokulut -30 032 300 -92 000 -4 274 100| -44 692 100| -79 090 500 -81 094 -4 117 950| -44 275 876 -77 227 461 -1 863 039
Palvelujen ostot -90 980 814 -2 092 500 -2 830 000| -77 776 200| -173 679 514(-2 125 087 -2 826 060| -79 030 266 -172 922 624 -756 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 944 600 -700 -2730800( -3372800 -9 048 900 0 -2481 685| -3108 475 -7 986 652 -1 062 248
Awustukset -4 424 000 0 0| -7811400( -12 235400 0 -275( -7 664 125 -11 748 060 -487 340
Muut toimintakulut -8 082 000 -8 300 -1769 700( -7 416 400| -17 276 400 -4 290 -1404 703| -7 414 797 -16 681 898 -594 502
Toimintakate -126 369 514 1 887 300 5 921 800 27 000[ -118 533 414| 1 877 029 6 142 379 39 868 -113 509 423 -5 023 991
Verotulot 90 025 000 0 0 0 90 025 000 0 0 0 90 989 735 964 735
Valtionosuudet 35 558 000 0 0 0 35 558 000 0 0 0 35 755 008 197 008
Rahoitustuotot ja -kulut: 217 700 -349 000 -238 500 16 000( -353 800 -345 381 -186 886 8 309 -520 127 166 327
Korkotulot 5 000 1 000 0 12 000 18 000 0 0 0 188 394 170 394
Muut rahoitustulot 727 200 0 0 6 000 733 200 0 297 9 863 792 152 58 952
Korkokulut -511 500 -47 300 -238 500 0 -797 300 -42 636 -186 397 0 -936 644 139 344
Muut rahoituskulut -3 000 -302 700 0 -2 000 -307 700 -302 745 -787 -1 555 -564 029 256 329
Vuosikate -568 814 1 538 300 5 683 300 43 000 6 695 786| 1 531 649 5 955 492 48 177 12 715 193 6 019 407
Poistot ja arvonalentumiset -2 880 200 -1 318 100 -3 741 900 -43 000 -7 983 200 -1 360 218 -3 589 554 -48 177 -7 406 912 -576 288
Tilikauden tulos -3449 014 220 200 1 941 400 0 -1 287 414| 171 431 2 365 939 0 5 308 279 6 595 693
Poistoeron lisays (-) tai vahennys 0 0 0 0 0 5 898 0 0 5 898 5 898
Tilikauden ylijaama+/ alijgama - -3 449 014 220 200 1 941 400 0 -1 287 414| 177 328 2 365 939 0 5314 179 6 601 593




2.4 Investointiosa

Toimielin

Sitovuustaso valtuustoon nahden

Kunnanhallitus

Kiintea omaisuus

Eri toimielimet

Irtain omaisuus (yli 10 000 eur)

Tekninen Itk

Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit
Muut rakennusinvestoinnit
Liikennealueet

Muut yleiset alueet

TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
INVESTOINTI YHT. sis PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
TASEYKSIKOT 2016 2016 JALKEEN
MENOT 14 432 334,32 12 198 000 730000{ 12928 000| 10 157 444,02 78,57 -2 770 555,98
TULOT 376 566,74 0 of 0 208 919,43 208 919,43
NETTO 14 055 767,58 12 198 000 730000 12928000 9 948 524,59 76,95| -2979 475,41
KUNTA INVESTOINNIT
(9100 KINTEAOMAISUUS
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 14 476,00 0 400 000 400 000 223 343,80 55,84 -176 656,20
TULOT 34 815,82 0 of 0 96 816,75 96 816,75
NETTO -20 339,82 0 400 000 400 000 126 527,05 31,63 -273 472,95
Varaus kiinteistdjen ostoon
Tuloina myytévaksi arvioidut tontit
|9200 AINEETON KAYTTOOMAISUUS
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %] +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 1282 585,81 50 000 80 000 130 000 56 409,72 43,39 -73 590,28
TULOT 286 750,92 0 0 0 0,00 0,00
NETTO 995 834,89 50 000 80 000 130 000 56 409,72 43,39 -73 590,28
|94OO SIVISTYSLAUTAKUNTA (IRTAIN OMAISUUS)
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 228 450,10 670 000 250 000 920 000 801 352,89 87,10 -118 647,11
TULOT 0,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 228 450,10 670 000 250 000 920 000 801 352,89 87,10 -118 647,11
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|9705 TEKNINEN LAUTAKUNTA (IRTAIN OMAISUUS)

TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 25 377,65 80 000 0 80 000 23 024,89 28,78 -56 975,11
TULOT 0,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 25 377,65 80 000 0 80 000 23 024,89 28,78 -56 975,11
|9731 LIKENNEALUEET
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 4 097 886,19 5322 000 0 5322 000| 3324313,64 62,46 -1 997 686,36
TULOT 0,00 0 of 0 112 102,68 112 102,68
NETTO 4 097 886,19 5 322 000 of 5322 000] 3212210,96 60,36] -2 109 789,04
Kuntatekninen suunnittelu
Kadut, tiet ja sillat
Valaistus
Tarkemmat erittelyt kuntatekniikan rakentamisohjelmassa
[9741 MUUT YLEISET ALUEET
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 86 100,94 460 000 0 460 000 284 054,95 61,75 -175 945,05
TULOT 0,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 86 100,94 460 000 0 460 000 284 054,95 61,75 -175 945,05
Puistot, aukiot ja leikkipaikat
Maankaatopaikat
Liikunta-alueet
Tarkemmat erittelyt kuntatekniikan rakentamisohjelmassa
TASEYKSIKOIDEN INVESTOINNIT
[80 VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT (taseyksikkd)
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 2834 588,71 2 590 000 0 2590 000| 2007 644,95 77,52 -582 355,05
TULOT 55 000,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 2779588,71 2 590 000 0 2590 000| 2007 644,95 77,52 -582 355,05
|9721 TOIMITILAPALVELUIDEN HANKEKOHTAISET RAKENNUSINVESTOINNIT
TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion
PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN
MENOT 4 874 626,43 2 320 000 -100 000 2220000 2613379,72 117,72 393 379,72
TULOT 0,00 0,00 of 0 0,00 0,00
NETTO 4 874 626,43 2 320 000 -100 000 2220000] 2613379,72 117,72 393 379,72
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ERITTELY HANKKEITTAIN

TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion

PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN

SALPAKANKAAN KOULU
MENOT 2168 941,62 1 200 000 105 000 1305000( 1747693,00 133,92 442 693,00
TULOT 0,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 2168 941,62 1200 000 105 000 1305000( 1747693,00 133,92 442 693,00
KUNNANVIRASTO
MENOT 0,00 70 000 of 70 000 8 145,94 11,64 -61 854,06
PALOASEMA
MENOT 71 352,80 0 of 0 0,00 0,00
KANKAAN KOULU
MENOT 2622 234,01 1 000 000 -205 000 795 000 851 925,78 107,16 56 925,78
HALVALAN KOULU
MENOT 12 098,00 50 000 of 50 000 5 615,00 11,23 -44 385,00
|9722 TOIMITILAPALVELUIDEN MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT |

TP 2015 ALKU- TA- TA 2016 TOTEUMA 2016 TOT %| +Yli/-Alle arvion

PERAINEN TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN
2016 2016 JALKEEN

MENOT 988 242,49 706 000 100 000 806 000 823 919,46 102,22 17 919,46
TULOT 0,00 0 of 0 0,00 0,00
NETTO 988 242,49 706 000 100 000 806 000 823 919,46 102,22 17 919,46

Tarkemmat erittelyt kiinteistdjen rakentamisohjelmassa



2.5 Rahoitusosa

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016
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Alkuperainen| Talousarvio-{ Talousarvio | Toteutuma .
: . |Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten | yhteensa

Hollolan kunta (sisélt&a taseyksikot) 2016 2016 jalkeen 2016 2016

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 6 838 800 -468 014 6 370 786| 12 308 842| -5 938 056
Vuosikate 7 163 800 -468 014 6 695 786 12 715 193| -6 019 407
Tulorahoituksen korjauserat -325 000 0 -325 000 -406 351 81 351

Investointien rahavirta -11 873 000 -730 000[ -12 603 000| -9 427 173| -3 175 827
Investointimenot -12 198 000 -730 000 -12928 000( -10 157 444 -2 770 556
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 112 103| -112103
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutuswvoitot 325 000 0 325 000 618 168| -293 168

Toiminta ja investoinnit netto -5034200] -1198014| -6232214| 2881668 -9113882

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 136 109 -136 109
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -107 116 107 116
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 243 225| -243 225

Lainakannan muutokset " 4400000 o 4400000( -5948 949 10 348 949
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 000 000 0[ 13000000 8000000 5000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 600 000 0 -8600000|-13011841| 4411841
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -937 108 937 108

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0| 5256 704| -5 256 704
Toimeksiant.varojen ja padomien muutos 0 0 0 -13 046 13 046
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 16 622 -16 622
Saamisten muutos 0 0 0| 3374557| -3374557
Korottomien velkojen muutos 0 0 0| 1878572| -1878572

Vaikutus maksuvalmiuteen -634 200f -1198 014 -1832214| 2 325533| -4 157 747




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2016

Hollolan kunta ja Vesihuoltolaitos-taseyksikkd, Toimitilapalvelut-taseyksikkd seka Peruspalvelukeskus Oiva-taseyksikko
Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016

Talousarvio 2016 Toteutuma 2016
Toimitila-
Kunta TA palvelut Oiva TA |Yhteensa TA| Hollolan Toimitilapal- Poikkeama
2016 VHL TA 2016 TA 2016 2016 2016 kunta VHL velut PPK Oiva | Yhteens&
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -893 814 1538 300 5 683 300 43 000 6 370 786 4773524 1531649| 5955492 48 177 12 308 842| -5938 056
Vuosikate -568 814 1 538 300 5 683 300 43 000 6 695 786 5179 875 1531649| 5955492 48 177 12715 193| -6 019 407
Tulorahoituksen korjauserat -325 000 0 0 0 -325 000 -406 351 0 0 0 -406 351 81 351
Investointien rahavirta -6 987 000f -2590000| -3026 000 o -12 603 000 -3971 153 -2 007 645 -3448 376 of -9427173| -3175827
Investointimenot -7312000{ -2590000{ -3026 000 0 -12928 000 -4 701 423 -2 007 645 -3 448 376 0| -10 157 444| -2 770 556
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 112 103 0 0 0 112 103 -112 103
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowvu 325 000 0 0 0 325 000 618 168 0 0 0 618 168 -293 168
Toiminta ja investoinnit netto -7880814| -1051700 2 657 300 43000{ -6232214 802 371 -475996| 2507 117 48177 2881668| -9113882
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 136 109 0 0 0 136 109 -136 109
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 -107 116 0 0 0 -107 116 -107 116
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 243 225 0 0 0 243 225 -243 225
Lainakannan muutokset [ 3341100 -500 000| 1558 900 of 4400000  -534712 0| -5414236 o[ -5948949| 10 348 949
Pitk&aikaisten lainojen lisays 8 864 200 0 4 135 800 0l 13000 000 8 000 000 0 0 0| 8000000( 5000000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 523 100 -500 000| -2 576 900 0l -8600 000 -8134 712 -500 000 -4 377 128 0| -13011841| 4411841
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 -400 000 500 000| -1 037 108 of -937108 937 108
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 of 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -700 000 700 000 0 0 0 3663 739 443 478 -611 318| 1760805| 5256 705| -5256 705
Toimeksiant.varojen ja padomien muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 -13 046 -13 046 13 046
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 16 622 16 622 -16 622
Saamisten muutos -300 000 300 000 0 0 0 4795 784 -43202| -1302012 -76 014[ 3374 557| -3374557
Korottomien velkojen muutos -400 000 400 000 0 0 0 -1132 045 486 680 690 694| 1833244 1878572| -1878572
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 594 133 -851 700 4 216 200 43000{ -1832214 4 067 507 -32518| -3518438| 1808982 2325533| -4157 747




2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

HOLLOLAN KUNTA (Kunta+ VHL+ Toimitilapalvelut+Oiva) Maéararahat Tuloarviot
Sitovuus|Alkuperainen |Ta Ta| Toteutuma| Poikkeamal|Alkuperainen|Ta Ta muutoksen Toteutuma| Poikkeama
N/B TA muutokset muutoksen TA muutokset jalkeen
jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA alle + yli +
Konsernipalvelut N 9 228 200 0 9 228 200 7 791 905 1436 295 3477 700 (0] 3477 700 3811101 333 401
Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut N 70 526 000| 1 500 000 72 026 000| 71 508 407 517 593 840 000 0] 840 000 725 675 -114 325
Perusturvalautakunta/Peruspalvelukeskus Oiva taseyksikkqN 139 368 900| 1 700 000| 141 068 900| 141 599 592 -530 692| 139 395 900| 1 700 000 141 095 900| 141 639 460 543 560
Sivistyspalvelut N 48 995 700 -375 600 48 620 100 47 174 384| 1445716 4 369 700 -54 600 4 315 100 4 663 645 348 545
Tekniset palvelut N 6 653 700 -64 286 6 589 414 6 564 152 25 262 1 254 700 148 700 1 403 400 2175581 772 181
Vesihuoltolaitos, taseyksikko N 2 193 500 0 2 193 500 2210471 -16 971 4 080 800 0 4 080 800 4 087 500 6 700
Toimitilapalvelut, taseyksikko N 11 604 600 0 11 604 600| 11 290 528 314 072| 17 395 900 (0] 17 395900| 17 372178 -23722
Valmistus omaan kayttvon, kunta B 0 0 0 0 0 58 000 (0] 58 000 94 148 36 148
Valmistus omaan kayttéon, Toimitilapalvelut, taseyksikké |B 0 0 0 0 0 130 500 0 130 500 60 729 -69 771
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 0 0 0 0 0| 90 025 000 (0] 90 025 000| 90989 735 964 735
Valtionosuudet B 0 0 0 0 0| 35060 000 498 000 35558 000| 35 755 008 197 008
Korkotulot B 0 0 0 0 0 18 000 (0] 18 000 188 394 170 394
Muut rahoitustulot B 0 0 0 0 0 733 200 0 733 200 792 151 58 951
Korkomenot B 797 300 0 797 300 936 644 -139 344 0 0 0 0] 0
Muut rahoitusmenot B 307 700 o] 307 700 564 029 -256 329 0 0 0 ) 0
INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus B 0 400 000 400 000 223 344 176 656 0 (0] 0 96 817 96 817
Aineeton kayttbomaisuus ja arvopaperit B 50 000 80 000 130 000 56 410 73 590 0 0 0 0 (o]
Irtain omaisuus
Sivistyslautakunta B 670 000 250 000 920 000 801 353 118 647 0 (0] 0 0 0
Tekninen lautakunta B 80 000 (6] 80 000 23 025 56 975 0 0 0 0 0
Kunnallistekniikka
Liikennealueet B 5 322 000 0 5 322 000 3324 314| 1997 686 0 (0] 0 112 103 112 103
Muut yleiset alueet B 460 000 0 460 000 284 055 175 945 0 0 0 0] 0
Toimitilapalvelut, taseyksikko
Toimitilapalvelun hankekohtaiset investoinnit
Salpakankaan koulu B 1 200 000 105 000 1 305 000 1747 693 -442 693 0 (o} 0 0 (o]
Kunnanvirasto B 70 000 0 70 000 8 146 61 854 0 (0] 0 0 0
Kankaan koulu B 1 000 000| -205 000 795 000 851 926 -56 926 0 (0] 0 0 0
Halvalan koulu B 50 000 (6] 50 000 5615 44 385 0 (o} 0 0 0
Toimitilapalvelun muut rakennusinvestoinnit B 706 000 100 000 806 000 823 919 -17 919 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos, taseyksikko B 2 590 000 0 2 590 000 2 007 645 582 355 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 (6] 0| 107 116,00 -107 116 0 0 0 0 (o]
Antolainasaamisten vahennykset B 0 0 0 0 0 0 0 0 243 225 243 225
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 0 0 0 0 0| 13 000 000 (0] 13 000 000 8 000 000| -5 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 8 600 000 0 8 600 000 13 011 841| -4411841 0 (0] 0 0 (o]
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 937 108 -937 108 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset B 0 6] 0 0 0 0 0 0 0 (]
Vaikutus maksuvalmiuteen -634 200( -1 198 014 -1832 214 -3046173| 1213959 0 0 0 0 0
YHTEENSA 309 839 400| 2292 100| 312131 500( 310 807 447| 1324 053] 309 839 400 2292 100 312 131 500| 310 807 447| -1 324 053

N= sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien nettomenojen toteutumisesta

Toimielin Toteutunut

Ta 2016 2016| Ta-Tot. 2016 Tot %
10 KUNNANHALLITUS
Tuotot 4 317 700 4536 775 -219 075 105,1
Kulut -81 254 200 -79 300 312 -1 953 888 97,6
Netto -76 936 500| -74 763 537 -2 172 963 97,2
30 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tuotot 141 095 900| 141 639 459 -543 559 100,4
Kulut -141 068 900| -141 599 592 530 692 100,4
Netto 27 000 39 868 -12 868 147,7
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tuotot 4 315 100 4 663 645 -348 545 108,1
Kulut -48 620 100| -47 174 384 -1445716 97
Netto -44 305 000| -42 510739 -1 794 261 96
70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot 23 068 600 23 790 135 -721 535 103,1
Kulut -20 387 514| -20 065 150 -322 364 98,4
Netto 2 681 086 3 724 985 -1 043 899 138,9
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 172 797 300| 174 630014 -1832 714 101,1
Kulut -291 330 714| -288 139 438 -3 191 276 98,9
Netto -118 533 414| -113 509 424 -5 023 990 95,8




3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma
HOLLOLAN KUNTA

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi
vertailutietoja ei voida esittaa.

Tuloslaskelma
01.01.-31.12.2016

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

85 809 017,12
64 566 735,22
13 879 679,42
3 359 822,17
4002 780,31

154 876,27

-199 473 316,35
-77 227 460,51
-59 721 710,73
-17 505 749,78
-13 459 979,61

-4 045 770,17
-95 395 466,23
-7 937 475,02
-11 748 060,12
-7 164 854,47

-113 509 422,96

90 989 734,80
35 755 008,00

-520 126,99

1997,45
489 411,11
-750 246,57
-261 288,98

12 715 192,85
-7 307 225,01
-99 686,92

5 308 280,92

5 897,59

5314 178,51




3.2 Rahoituslaskelma

HOLLOLAN KUNTA

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi

vertailutietoja ei voida esittaa.

01.01.-31.12.2016

12 308 841,56
12 715 192,85
-406 351,29

-9 420 173,29
-10 150 444,02
112 102,68
618 168,05

2 888 668,27

136 109,00
-107 116,00
243 225,00

-1 034 712,49
8 000 000,00
-8 634 712,49
-400 000,00

335 467,49
-13 046,37
16 621,60
-136 501,12
468 393,38
-563 136,00

2 325 532,27

25 692 916,09

23 367 383,82
2 325 532,27
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3.3 Tase

HOLLOLAN KUNTA

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspagoma
1V Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden yli-/alijadgmé
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paédomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

145 226 174,77
148 309,13

22 545,01

125 764,12

130 018 351,16
23159 122,60
62 126 142,78
37 198 672,95
1439 675,64
28 798,37

6 065 938,82
15 059 514,48
14 633 248,48

426 266,00
69 895,86

69 895,86
35962 567,93
0,00

0,00

10 269 651,84

1319 100,00

1319 100,00

8 950 551,84

4 422 985,90

2435578,33

2091 987,61
25 692 916,09

Avaava tase
1.1.2016

142 827 671,12
220 701,13

48 277,66

172 423,47

127 411 346,51
23 027 885,56
56 777 307,88
34 785 763,65
1088 601,21
28 798,37

11 702 989,84
15 195 623,48
14 633 248,48
562 375,00
71 151,61

71 151,61
33517 156,14
16 621,60

16 621,60

10 133 150,72
2 095 343,00
2 095 343,00
8 037 807,72
2934 940,17
2 429 650,90
2673 216,65
23 367 383,82

181 258 638,56

176 415 978,87

2016

83 773 815,00
65 882 500,88
12 577 135,61

5314 178,51

34 118,99
34 118,99
115 000,00
115 000,00

137 332,01

38 283,99

99 048,02

97 198 372,56
64 070 790,89
53 260 338,66
6 500,00

9 622 622,57
1181 329,66
33 127 581,67
8 746 842,85
13 000,00

27 320,60

9 366 311,49
1652 356,09
13 321 750,64

Avaava tase
1.1.2016

78 459 636,49
65 882 500,88
12 577 135,61

0,00

40 016,58
40 016,58
0,00
0,00

151 634,13
51 330,36

100 303,77

97 764 691,67
64 394 483,23
54 020 198,00
6 500,00
9379 716,57
988 068,66

33 370 208,44
9 001 696,00
33 000,00

40 100,45

8 167 536,68
1708 725,84
14 419 149,47

181 258 638,56

176 415 978,87

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi vertailutietona esite-
taan 1.1.2016 avaava tase.
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3.4 Konsernilaskelmat

HOLLOLAN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2016

Toimintatuotot

2016

140 183 954,95

78

Toimintakulut -250 011 586,37
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 30 577,14
TOIMINTAKATE -109 797 054,28
Verotulot 90 989 734,80
Valtionosuudet 35 755 008,00
Rahoitustuotot ja -kulut -687 195,27
Korkotuotot 11 349,68
Muut rahoitustuotot 546 401,23
Korkokulut -943 819,58
Muut rahoituskulut -301 126,59
VUOSIKATE 16 260 493,26
Poistot ja arvonalentumiset -10 542 275,85

Suunnitelman mukaiset poistot -10 442 588,93

Arvonalentumiset -99 686,92
Satunnaiset eréat -14 283,40
TILIKAUDEN TULOS 5 703 934,00
Tilinpaatossiirrot -1 199,63
Laskennalliset verot -55 640,00
Vahemmistdosuudet -34 201,45
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) 5612 892,92

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten siité johtuen vertailutietoa vuodelta 2015 ei
voida esittéda
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HOLLOLAN KUNTA

KONSERNITASE 31.12.2016

VASTAAVAA 31.12.2016 1.1.2016 VASTATTAVAA 31.12.2016 1.1.2016
PYSYVAT VASTAAVAT 164 920 519,22 162 392 620,66 OMA PAAOMA 85 898 692,47 80 342 319,53
Aineettomat hyddykkeet 426 853,00 592 752,52 Peruspadoma 65 882 500,88 65 882 500,88
Aineettomat oikeudet 241 493,24 345 549,10 Anonkorotusrahasto 1736 110,62 1745 211,09
Muut pitk&vaikutteiset menot 181 526,03 246 619,13 Muut omat rahastot 85 446,23 63 551,23
Ennakkomaksut 3833,73 584,29 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12 581 741,81 16 642 581,04
Tilikauden yli-/alijaama 5612 892,92 -3991 524,71
Aineelliset hyddykkeet 160 813 021,16 157 833 766,60
Maa- ja vesialueet 24 350 070,38 24 174 706,40 VAHEMMISTOOSUUS 682 827,12 744 509,94
Rakennukset 86 213 409,51 80 190 347,64
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37 672 972,76 35 208 559,63 PAKOLLISET VARAUKSET 1416 568,99 1117 106,65
Koneet ja kalusto 3820 389,83 3389 300,20 Muut pakolliset varaukset 1416 568,99 1117 106,65
Muut aineelliset hyddykkeet 1536 633,88 1 611 200,69
Ennakkomaksut ja kesken- 7 219 544,80 13 259 652,04 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 507 115,25 573 287,22
erdiset hankinnat Valtion toimeksiannot 265 100,81 352 493,97
Lahjoitusrahastojen padomat 99 048,02 107 848,00
Sijoitukset 3 680 645,07 3966 101,54 Muut toimeksiantojen padomat 142 966,42 112 945,25
Muut osakkeet ja osuudet 3524 773,88 3847 138,73
Muut lainasaamiset 119 333,11 86 619,68 VIERAS PAAOMA 123 896 128,69 125 155 883,93
Muut saamiset 36 538,08 32 343,13
Pitkaaikainen 80 741 088,86 80 687 954,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 252 852,63 305 911,29 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 993 312,18 70 495 604,02
Valtion toimeksiannot 169 671,75 221 618,47 Lainat julkisyhteisoilta 17 862,98 30 141,52
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 80 915,86 82 171,61 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 9 678 766,57 9 263 860,57
Muut toimeksiantojen varat 2 265,02 212121 Siirtovelat 1051 147,13 898 348,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT 47 227 960,67 45 234 575,32 Lyhytaikainen 43 155 039,83 44 467 929,50
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 855 275,64 10 474 611,74
Vaihto-omaisuus 650 460,23 701 310,47 Lainat julkisyhteiséilta 13 000,00 33 000,00
Aineet ja tanikkeet 29 210,67 39 744,02 Saadut ennakot 66 149,22 68 679,32
Keskeneraiset tuotteet 151 655,89 173 698,16 Ostovelat 11 734 262,09 10 658 855,87
Valmiit tuotteet 3064,14 19 608,51 Muut velat ja liittymismaksut 3202 853,70 3918 822,27
Muu vaihto-omaisuus 466 529,54 468 259,78 Siirtovelat 17 730 764,59 18 816 865,71
Laskennalliset verovelat 552 734,59 497 094,59
Saamiset 14 612 050,39 14 813 777,50 VASTATTAVAA YHTEENSA 212 401 332,52 207 933 107,27
Pitkaaikaiset saamiset 2 346 348,19 2973 843,61
Myyntisaamiset 1027 248,19 878 500,61
Muut saamiset 1 319 100,00 2 095 343,00
Lyhytaikaiset saamiset 12 265 702,20 11 839 933,89
Myyntisaamiset 6 704 216,73 5796 174,21
Muut saamiset 3 252 565,08 3289 400,84
Siirtosaamiset 2 308 920,39 2754 358,84
Rahoitusarvopaperit 1048 171,14 1548 601,47
Sijoitukset rahamarkkina instrument 883 620,07 1 404 200,00
Joukkowelkakirjalainasaamiset 153 386,00 133 236,40
Muut arvopaperit 11 165,07 11 165,07
Rahat ja pankkisaamiset 30 917 278,90 28 170 885,88
VASTAAVAA YHTEENSA 212 401 332,52 207 933 107,27

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten siita johtuen
vertailuna esitetdan vain konsernin avaava tase 1.1.2016



HOLLOLAN KUNTA

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2016

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman p&adoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

31.12.2016

15 997 406,37
16 260 493,26
-14 283,40
-248 803,49

-11 992 963,35
-12 994 958,33
247 110,22
754 884,76

4 004 443,02

-35 911,42
-110 330,09
74 418,67

-1 184 548,67
10 200 462,30
-10 985 010,97
-400 000,00

-610 397,91

72 377,67
-13 113,32
50 850,25
201 727,10
-167 086,36
-1 758 480,33

2 245 962,69

31 965 450,04

-29 719 487,35
2 245 962,69

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten siita johtuen

vertailutietoa ei voida esittaa.
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Tuloslaskelma, jossa vertailuvuosi 2015 mukana

Tuloslaskelma v. 2015 * vertailuluwut mukana

2015 (Hollola +
Tuloslaskelma Hkoski) TP2016 Muutos %
Toimintatuotot 97 725 648,88 -12,19 %
Myyntituotot 78 284 615,05 -17,52 %
Maksutuotot 12 599 584,22 10,16 %
Tuet ja awstukset 2 529 603,51 32,82 %
Muut toimintatuotot 4 311 846,10 -7,17 %
0,00

Valmistus omaan kayttéon 159 540,86 2,92 %
Toimintakulut -213 650 839,14 6,64 %
Henkilostokulut -81 883 014,39 -5,69 %
Palvelujen ostot -101 893 637,33 -6,38 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 181 303,68 -2,98 %
Awstukset -12 059 631,76 -2,58 %
Muut toimintakulut -9 633 251,98 -25,62 %
TOIMINTAKATE -115 765 649,40 1,95 %
Verotulot 90 518 609,78 -0,52 %
Valtionosuudet 31 957 260,00 -11,88 %
Rahoitustuotot ja -kulut 527 238,85| 198,65 %
Korkotuotot 2 867,06} : 30,33 %
Muut rahoitustuotot 1611 553,00 69,63 %
Korkokulut -757 461,51 0,95 %
Muut rahoituskulut -329 719,70 20,75 %
VUOSIKATE 7 237 459,23 -75,69 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 850 995,46 32,66 %

Anonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -3 613 536,23 246,90 %
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 5 897,59 0,00 %
Varausten lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA -3 607 638,64 247,30 %

*v. 2035 vertailuvuosi sisaltaa n. 7,5 milj. eur. Toimintatuottoja ja kuluja Karkd lan sivistyspalveluiden hoitamiseen liittyen
*v. 2035 vertailuvuosi siséltdéd Hameenkosken kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset bruttona Oiva P PK tilinpaatd ksessa, v. 2016 eliminoitu osana tilinpaato stéa
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennékoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa.

Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.
Sopimukset ovat voimassa 12.1.2023 ja 3.7.2023 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksesta johtuen ei vertailutietoja

voida esittéda (Kilan kuntajaoston lausunto 90/2009).

Lisaksi huomioitava, ettda Hameenkosken kunnalta siirtyi toimintoja 1.1.2016 Toimitilapalvelut, taseyksikdlle
seka ruoka- ja siivouspalvelu siirtyi kunnalta Toimitilapalvelut, taseyksikolle 1.1.2016.
Hollolan kunta ei tuota 1.1.2016 alkaen enaa Karkoélan sivistystoimen palveluja.



4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain (vain ulkoiset eréat) 2016
Yleishallinto (Yleishallinto, Talouspalvelut, Henkilostépalve-

lut) 2777 277,45
Sosiaali- ja terveyspalvelut (sis. PPK Oiva) 71 404 624,90
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 394 050,34
Yhdyskuntapalvelut (sis. Vesihuoltolaitos) 7 233 064,43
Muut palvelut (Vaalit, Maaseutupalvelut) 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 85809 017,12
Verotulojen erittely 2016
Kunnan tulovero 82 860 763,79
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 752 825,91
Kiinteistbvero 5376 145,10
Verotulot yhteensé 90 989 734,80
Valtionosuuksien erittely 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 40 906 443,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5627 185,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 151 435,00
Valtionosuudet yhteensa 35 755 008,00
Palvelujen ostojen erittely 2016
Asiakaspalvelujen ostot 65 333 483,67
Muiden palvelujen ostot 30 061 982,56
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 95 395 466,23

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.11.2012 paivitetyn poistosuunnitelman kayttéén 1.1.2013 alkaen.
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mu-
kaan.



Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 5 wiotta Tasapoisto
Liikearvo 5 wotta Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 wotta Tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3 wotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta Tasapoisto
Vapaa-gjan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 wuotta Tasapoisto
Kiinteiét rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 20 % Menojaanndspoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 25 % Menojaanndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % Menojaanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 wuotta Tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkgjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 % Menojaanndspoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 22 % Menojaanndspoisto
Maakaasuverko 15 % Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 25 % Menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 % Menojaanndspoisto
Liilkenteen ohjauslaitteet 25 % Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 % Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 wiotta Tasapoisto

Muut kuljetusvalineet 5 wiotta Tasapoisto

Muut liikkuvat tyékoneet 5 wiotta Tasapoisto

Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto

Muut kewet koneet 5 wiotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 wiotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 wiotta Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaanndspoisto
Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot

Rakennukset 8 % Menojaanndspoisto
Pumput 25 Menojaanndspoisto
Muut koneet 18 Menojaanndspoisto
Vesitomi 40 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa

kirjattu wiosikuluiksi.




85

Pakollisten varausten muutokset 2016
Osuus Lahden Seudun Kuntatekniikka Qy tililimiitista 1.1.2016 0,00
Lisaykset tilikaudella 115 000,00
Osuus Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy ftililimiitistd 31.12.2016 115 000,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot 2016
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 463 549,25
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 57 879,04

Myyntivoitot yhteensd 521 428,29

Muut toimintakulut 2016
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 77,00

Myyntitappiot yhteensi 77,00

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2016

Osinkotuotot muista yhteisdista 462 063,00

Yhteensa 462 063,00

4.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

WMuut pitka-
Aineettomat vaikutteiset
Aineettomat hyédykkeet oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 11 4827766 7242347 22070113
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 5640972 5640972
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tillkauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 2573265 -103 069,07 -12880172
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12} 22 545,01 125 764,12 148 309,13
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 545,01 125 764,12 148 309,13
Olennaiset lisdpoistot
Erittelyolennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00
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Muut
Kiintedt Koneet ja aineelliset Keskenerdiset

Aineelliset hyddykkeet Maa-alueet Rakennukset rakenteet kalusto hyd dykkeet | Ennakkomaksut tydt Yhteensd
Poistamaton hankintameno 11 23027 885,55 56777 30783 34 78576365 1088 60121 2879837 125 87752 15771232 17 411346 50
Lisykset tilikauden aikana 22805380 336286741 3BA3BT 85946778 0,00 0,00 2509 32994 10094 03430
Rahoitusosuudet tiikaudella 0,00 0,00 -2 1263 0,00 0,00 0,00 0,00 11210263
Vahennykset tilikauden aikana 96 88,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 968%,75
Siimot erien valila -+ 0,00 5208847 34 293753362 0,00 0,00 0,00 8538095 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3 15246369 353500556 -490 949,04 0,00 0,00 0,00 77842329
Arvonalennukset ja niiden palautuk set 0,00 0416 1183145 -T44431 0,00 0,00 0,00 £968692
Poistamaton hankintameno 3112 23 159 122,60 62126 142,78 37 198 67295 1439 675,64 26 798,37 125 877,52 5940 061,30 | 130 018 35116
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3112. 23 159 122,60 62126 142,78 37 198 672,95 1439 675,64 28 798,37 125 877,52 5940 061,30 | 130 018 351,16
Olennaiset lisdpoistot
Erittelyolennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa-ja vesialueet erittely 2016
Maa-ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 732 191,03

Muut maa- ja vesialueet 22 426 931,57
Maa-ja vesialueet yhteensé 23159 122,60
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Tytédryhteiso Osakkusyhtei Muut
osakkeet ja| Kuntayhtyma sb| osakkeetja

Osakkeet ja osuudet osuudet osuudet osakkeet osuudet|Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1538 056,79] 11 142 255,73 34 560,93( 1 918 375,03| 14 633 248,48
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1538 056,79 11 142 255,73 34 560,93| 1 918 375,03| 14 633 248,48
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1538 056,79| 11 142 255,73 34 560,93( 1 918 375,03| 14 633 248,48

Liséksi lahjoituksena saadut As Oy Kosken Koivukujan osakkeet 757 kpl.

JVK-, muut laina-ja muut Saamiset

saamiset muut yhteisét [Yhteensd
Hankintameno 1.1. 562 375,00 562 375,00
Lisaykset 107 116,00 107 116,00
Vahennykset -243 225,00 -243 225,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 426 266,00 426 266,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 426 266,00 426 266,00
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Olennaiset Tasearvo Lisdykset Vahennykset |Tase-arvo Kunnan Ero
kuntayhtym dosuuksien 1.1. Tilikaudelta Tilikaudelta  |31.12. osuus
arvon m uutokset kuntayhtym an
peruspadomasta
Hollolan-Lahden vesiaitoskuntayhtyné 344 244 20 0,00 0,00 344 244 20 344 244 20 0,00
Beva kuntayhtymé 193 57733 0,00 0,00 193 57733 96 044,01 97 533,32
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyré 3913521,39 0,00 0,00 391352139 3913 525,37 -3,98
Paijat-Hameen litto 24208 41 0,00 0,00 24208 41 24208 41 0,00
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymé 6 666 704,40 0,00 000 666670440 666670440 0,00
Omistukset muissa Kotipaikka Omistusosuus Kuntakonsernin osuus Tilikauden
omasta vieraasta

yhteisdissd padomasta padomasta| voitto/tappio
Tytéaryhteisot
Hollolan Asuntotalot Oy Hollola 100,00 % -194 9770 -56
Hollolan Palveluasunnot Oy [Hollola 100,00 % 1121 813 0
Hameenkosken Biolampo Oy [Hollola 100,00 % -486 1500 -5
Asunto Oy Tervasmiilu Hollola 88,08 % 85 566 0
Kiint Oy Harmaaleppé Hollola 61,40 % 593 1435 0
Kuntayhtymét
Hollolan-Lahden vesilaitos ky [Hollola 60,00 % 1156 696 -50
Koulutuskeskus Salpaus ky [Lahti 8,82 % 6 684 1083 264
Paijat-Hameen liitto Lahti 11,32 % 579 464 -10
Paijat-Hameen Hyvinvointi- Lahti 11,02 % 6 809 9956 35
kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma Méantséala 0,80 % 94 309 8
Osakkuusyhteis 6t
Kiint Oy Liikejalava Hollola 35,46 % 38 0 3
Saamisten erittely 2016
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 7 179,62

Muut saamiset 40 000,00

Yhteensd 47 179,62
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset 248 685,06

Siirtosaamiset 587 408,07

Yhteensd 836 093,13
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Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erit 2016
Lyhytaikaiset siirftosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 1 997,45
Jaksotetut henkilostokulut 270 401,33
Kelan korv. tydterveyshuollosta 312 601,23
EU-tuet ja muut awstukset 103 595,91
PH HyKy erikoissairaanhoito 520 550,07
AVI, saatava Lemminkainen Qyj 247 604,29
Kuntien loppulaskut 353 587,09
Muut tulojaamat 281 650,24
Tulojaamat yhteensa 2 091 987,61
Lyhytaikaiset siifosaamiset yhteensi 2 091 987,61

- Lemminkainen Oyj on tallettanut Etela-Suomen aluehallintovirastolle 447.604,29 euroa Hollolan
kunnan lukuun Helsingin karajaoikeuden tuomion nro 13/65000 perusteella ensisijaisesti
tuomitun korvauksen Hollolan kunnalle. Kunnan kirjanpidossa ko. saatava on kirjattu siifosaamisiin
ja korvauksen padaoma hankintamenon vahennykseksi, oikeudenkayntikulujen korvaus palvelujen
ostojen vahennykseksi seka korot muihin rahoitustuottoihin. Korvattavaa summaa on piennetty
200.0000 eurolla varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

2016

Peruspdédoma 1.1.

65 882 500,88

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta

65 882 500,88

16 184 774,25
-3 607 638,64

Edellisten tilikausien ylijaddma 31.12.

12 577 135,61

Tilikauden ylijadmaéa/alijaama

5314 178,51

Oma paaoma yhteenséa

83 773 815,00

Erittely poistoerosta 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 34 118,99
Poistoero yhteensa 34 118,99
Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 2016

viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

20 036 092,30

Pitkaaikaiset velat yhteensa

20 036 092,30




Pakolliset varaukset 2016
Muut pakolliset varaukset

Osuus Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy:n tililimiitis-
ta 115 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 115 000,00
Vieras pagoma 2016

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 33 449,80
Yhteensa 0,00 33 449,80
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Ostovelat 0,00| 1763 650,66
Siirtovelat 1181 329,66 229 234,40
Yhteensa 1181 329,66 | 1992 885,06
Sekkitililimiitti 2016

Luotollisen sekkitilin nostovara 31.12./ Ppk Oiva 500 000,00

Muiden velkojen erittely 2016

Muut velat Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Muut velat

Liittymismaksut 9 622 622,57 0,00
Muut velat 0,00| 1652 356,09
Muut velat yhteensa 9622 622,57| 1652 356,09
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat 2016
Pitkaaikaiset

Potilasvahinkovakuutus 1181 329,66
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 1181 329,66
Lyhytaikaiset 2016

Tuloennakot ja menojaamat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Paijat-Hameen sos. ja terv.huollon ky
Sivistyspalv. projektirahat, kaytté seur. vuonna
PPK Oiva, palautukset kuntalaskutuksista
Muut menojadmat

11181 804,15
150 216,54
229 234,40
196 373,21

1557 540,70
6 581,64

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

13 321 750,64

Siirtovelat yhteensa

14 503 080,30

Huollettavien varat

2016

Huollettavien varat 31.12.

347 371,02
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut 2016
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 346 500,00
Leasingvastuut yhteensa 693 062,60
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 380 183,30
Yhteensa 1 039 562,60

Lisdksi Kuntarahoitus Oyj:Ita kiinteistéleasingvastuut yhteensa n. 50 000 000 euroa,
josta vuoden 2017 osuus n. 600 000 euroa.

Vastuusitoumukset 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvan yhteisén puolesta

Alkuperédinen padoma 17 020 587,00
Jaljella oleva paaoma 11 651 703,40
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 1985 906,26
Jéljelld oleva pddoma 283 687,13
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 115 317 592,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 86 076,93

Liséksi Hollolan kunta on antanut pankkitakauksen OP Yrityspankki OYJ:lle 525.000 eu-
roa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Merkittavia sopimuksia, joihin kunta on sitoutunut:

- Lantisen perusturvapiirin yhteistoimintasopimus

- Yhteistoimintasopimus ja hankesopimus kuntakeskus/Hameenmaan Kiinteistot Oy

- Maankayttésopimus/Naisten Pukutehdas ja Ruokakesko, Salpakankaan teollisuusalu-
een kortteli 113

- Maankayttésopimus/Keskinainen tydelédkevakuutusyhtid Varma

- Maankayttésopimus/Pyhaniemen kartano

- Sopimus Ladec Oy ja Lahti Region Oy (valtuustokausi 2013 - 2016), arvo n. 500 t eur/vuosi
- Sopimukset: Calpro Oy, Tyoterveys Wellamo Oy

- Kiinteistdleasing-rahoitussopimukset (Kalliolan koulu, Heinsuon koulu, Paloasema)/Kuntarahoitus Oy,
n. 50 milj. euroa

- Elinkaarihankkeiden sopimukset (Kalliolan koulu, Heinsuon koulu)/Lemmink&inen Talo Oy
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2015 2016

Nimellisarvo Markkina-arvo Nimellisarvo Markkina-arvo
Koronvaihtosopimus, Kuntarara- 10 000 000,00 -264 116,35 10 000 000,00 -570 687,00
hoitus Oyj, nro 34743 (talousjoh-
taja 2.7.2015, 1 §/21)
Lukkiutuva koronvaihtosopimus, 10 000 000,00 10 000 000,00 -169 624,00
Nordea , nro 1625689
(talousjohtaja 8.2.2016, 18/21)

Kunnanhallitus on 31.8.2015 ja yhdistymishallitus 14.9.2015 paattanyt, etta korkoriskin hallinnassa korkome-
nojen nousua vastaan suojatun osuuden (suojausaste) on oltava seuraavien rajojen mukainen: Hollolan
kunnan lainasalkku suojataan siten, ettd vuosien 1-5 osalta suojattu osuus on vahintaan 40 % ja enintdan 60
%. Vuoden 5 jalkeen suojausaste on enintaan 50 %.

Nordean lainasalkkuanalyysin mukaan suojausaste marraskuussa 2016 on ollut 51 % (ilman kiinteisto-
leasing-hankkeita) ja leasing-sopimusten kanssa 32 %.

Johdannaissopimuksia on tehty kaksi. Ne kohdistuvat koko taseen vieraaseen padomaan.

1. Kuntarahoituksen kanssa v. 2015 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron ko-
ronvaihtosopimuksella kiinteaan korkoon. Sopimuksen alkamispaiva 3.7.2016. Sopimus on voimassa
3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko1,106 %-yksikk6a p.a./6 kk euribor. Mak-
supaivat 3.1. ja 3.7. alkaen 3.1.2017.

2. Nordean kanssa v. 2016 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on lukkiutuva koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron ko-
ronvaihtosopimuksella kiintedén korkoon. Sopimuksen alkamispéiva on 12.1.2016. Sopims on voimassa
12.1.2023 asti. korkovaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 1,49 % kun 3 kk:n euriborin kynnystaso
0,25 % ylittyy. Korkopaivat 12.1., 12.4., 12.7. ja 12.10.

Arvonlisdveron palautusvastuu

Hollolan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja perusparanta-
misen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistéja myydaan tai niiden kayttétarkoitus muuttuu
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kaytt6on (AVL 11 luku 1208). Palautusvastuuta maari-
teltdessa otetaan huomioon Kiinteisttt, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdista investointi- tai
taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Arvonlisaveron palautusvastuu
Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kankaan koulu 129 733 63 343 5631 203 930
Salpakankaan koulun
kentan huoltorakennus 50 710
Salpakankaan koulu 1166 019 2464 012 67 453 3503 756 0 267 929
ALV yhteensa 129 733 63 343 0 1166019 2469 643 67 453 3503 756 0 522 570

Arvonlisaveron
palautusvastuu 31.12.2016
per wosi 12 973 12 669 0 466408 1234821 40 472 2 452 629 0 470313 4 690 285 yhteensa
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Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Vastuu My6nnetty

Hanke Paatos paattyy avustus
HOLLOLAN TOIMITILAPALVELUT
Pé&ékirjaston rakennushanke OPM 123/610/2002/8.10.2002 31.12.2017 1434 503,00
Herralan koulun peruskorjaus- ja liséra-
kennushanke OPM 45/510/2005/23.2.2006 31.12.2021 512 000,00
Pyhaniemen koulun ja paivakodin
raken nushanke ELSH-2009-0365/So-61/

STH327A 27.4.2009 31.12.2024 260 000,00
Pyhaniemen vanhainkodin osittainen
muuttaminen tehostetuksi asumispal-
velu- ESAVI-2010-03276/So0-61/
yksikoksi ja tilojen kosteusvauriokor-
jaukset 24.2.2010 31.12.2025 265 500,00
Salpakankaan koulun uudisraken-
nushanke UUDELY/200/04.00.03.00/2010/
1. vaihe 2.10.2010 31.12.2025 3 800 000,00
Kirkonkylan koulun laajennus ja pe-
rus- UUDELY/1391/04.00.03.01/2010
korjaus 31.12.2025 2 025 800,00
Liikuntahallin laajennus UUDELY/427/04.00.03.01/

2010 31.12.2025 72 000,00
Ulkoliikuntapaikkahan-
ke/Hameenkoski UUDELY/429/04.00.03.01/2010

31.12.2026 90 000,00

Salpakankaan koulun uudisraken-
nushanke OPM 34/611/2011/12.4.2011 31.12.2026 730 000,00
1. vaihe, likkunta
Kaukolampdlinjan 2 vaihe HAMELY/0147/05.02.09/ 31.12.2027 73 341,00
tyollisyysperusteinen investointiavus-
tus 2010A
Salpakankaan koulun laajennus- ja OKM/59/520/2014 31.12.2029 2 010 000,00
muutostyd 2.vaihe
Koivukodin laajennus ARA/33998/421/14 31.12.2030 293 381,00
Koivukodin laajennus ARA/33998/421/14 31.12.2031 40 555,00
Koivukodin laajennus ARA/33998/421/14 31.12.2031 121 663,00
VESIHUOLTOLAITOS
Herralan siirtovesijohto ja -viematri HAMELY/0070/05.02.09/2010/ 31.12.2025 793 000,00
(tyollisyysperusteinen investointiavus-
tus) 6.8.2010
Raaskantien | vaiheen ja Tynnyriméa-
en tien vesihuolto HAMELY/2242/2014 ja HAMELY/2246/2014/

16.3.2015 31.12.2030 55 000,00
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4.5 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistonsuojelu- ja valvonta on hoidettu kunnan omana toimintana vuoden 2016 alusta. Kunta ei seuraa
kirjanpidossa ymparistokuluja tai -tuottoja erikseen, vaan ne sisaltyvat toiminnoittain menoihin ja tuloihin.

Ymparistonsuojelun tulot koostuivat vuonna 2016 ymparistd- ja maa-ainesluvituksista. Ymparisténsuojelun
menoja kohdennettiin muun muassa asiantuntijapalveluihin.

Hollolan ilmanlaatua tarkkaillaan yhteistydssa Lahden kanssa (sopimus vuosille 2015-2020). Hollolan kun-
nan osuus kustannuksista on 5000 euroa vuodessa. Liséksi seurataan kunnan kasvihuonekaasupaastoéja
erillisessa raportissa.

Kunta seuraa pienjérvien vedenlaatua vuosittain muutamalla jarvelld. Vesijarvisaatiolla ja Vanajavesikeskuk-
sella on merkittéva rooli vesiensuojelussa. Kunta on vuonna 2016 ollut lisdksi osallisena muun muassa
energianeuvontahankkeessa seka ympaéristéviikon jarjestelyissa.

Kunnan tekninen toimi vastaa kunnan ymparistévelvoitteista. Muun muassa Vesikansan kaatopaikan ja
maankaatopaikan jalkitarkkailu toteutetaan erillisen suunnitelman mukaisesti. Lisaksi velvoitteita on Ahvenan
ja Ojastenméaen kaatopaikoilla.

Tuotot/kulut €
Tammikuu-Joulukuu 2016
Ympéristonvalvonta
Toimintakatetilit

Toteutunut 2016
Ympéaristotuotot, viranomaistoiminta 56 730
Ymparistokulut, viranomaistoiminta -176 850
Netto -120 120




4.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaéara 31.12. 2016
Konsernipalvelut 51
Sivistys 557
Tekninen 145
Peruskunta yhteensa 753
Peruspalvelukeskus Oiva taseyksikk® 1025
Peruspalvelukeskus Oiva yhteensa 1025
Tyollistetyt 19
Kunta yhteensa 1778
Naisia 1576
Miehia 208
Yhteensa 1778
Vakinaiset 1534
Maéraaikaiset, sijaiset ja oppisopimussuhteiset. 225
Tyollistetyt 19
Yhteensa 1778
Henkil6stdkulut 2016

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

77227 460,51

12 607,86

Henkildstdkulut yhteensa

77 240 068,37

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luot-

tamushenkildmaksut 2016
Kokoomus/Hollola 6 137,08
Kokoomus/Asikkala 14,40
Kristillisdemokraatit 146,40
Keskusta 5017,73
Keskusta/Karkola 95,05
Sosiaalidemokraatit 2772,70
Sosiaalidemokraatit/Asikkala 10,80
Sosiaalidemokraatit/Karkoéla 89,65
Vasemmistoliitto 545,50
Vihreat 490,50
Perussuomalaiset 2179,48
Henkildstdkulut yhteensa 17 499,29
Tilintarkastajan palkkiot 2016
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 23 689,70
Tilintarkastajan lausunnot 1 715,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 969,50
Muut palkkiot 2 790,00
Palkkiot yhteensa 37 164,20

94



4.7 Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikkd

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagaméa/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijgdma) ennen satunnaiseria

Ylijadma(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Erillisia huleveden kayttémaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kay-

Vesihuolto ilman
huleveden
viemardinnin
osuutta

01.01. - 31.12.2016

4087 475,10
0,00

25,07

-2 125 087,37
0,00

-2 125 087,37
-81 093,75
-39 891,76
-41 201,99
-38 646,85

-2 555,14
-1270 786,03
-1 269 470,03
-1 316,00

-4 289,61
606 243,41

-310 203,69
0,00

-37 732,42

-272 466,00
-5,27

296 039,72

296 039,72
5484,76
301 524,48

Vesihuoltolain edellyttama
laskennallinen eriytys,
huleveden viemardinti

01.01. - 31.12.2016

0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-89431,92
-89431,92
0,00

0,00
-89431,92

-35177,08
0

-4903,08
-30274

0
-124609,00

-124609,00
412,8313
-124196,17
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tossa. Hulevesiverkosto ei vaadi saanndllistd ennakkohuoltoa tai korjausta, josta aiheutuisi kuluja.



Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagdma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Vesihuolto ilman
huleveden viemargdinnin
osuutta

01.01. - 31.12.2016
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Vesihuoltolain

edellyttama

laskennallinen
eriytys, huleveden

viemar ointi

01.01. - 31.12.2016

1566 825,77 -35 177,10
606 243,41 -89431,92
1270 786,05 89431,9
-310 203,69 -35177,08
-1820 094,71 -187 550,24
-1820 094,71 -187550,24
-253 268,94 -222 727,34
0,00 0,00

-500 000,00 0
500 000,00 0
352 293,96 91 184,14
-9 295,96 0

-33 905,88 0
-3993,23 0
399 489,03 91184,14
352 293,96 91 184,14
99 025,02 -131 543,20



Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikkd

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

I AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA-JAVESIALUEET
2. RAKENNUKSET
3. KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
4. KONEET JAKALUSTO

6. ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. SAAMISET KUNNALTA
4  MUUT SAAMISET
5. SIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
|  PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA
V  TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

E VIERAS PAAOMA
| PITKAAIKAINEN
2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
9. MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN

I LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT KUNNALTA
OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
0 SIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

BElo o N w N

Vesihuolto ilman
huleveden
viemardinnin osuutta
31.12.2016

188 965,58
613 938,25
23 509 964,84
77 458,56

27851,31
24 418 178,54
24 418 178,54

226 680,73
10 977,52
13 604,94

7 629,35

258 892,54

258 892,54

512 170,26
771 062,80
25189 241,34

31.12.2016

-8 372 405,71
-4 383 955,31
-301 524,48
-13 057 885,50

-31 730,66
-31 730,66

-1194 750,00
-8 782 626,11
-9977 376,11

-442 500,00

-1 416 000,00
-237 686,34
-582,85
-346,15

-25 133,73

-2 122 249,07
-12 099 625,18
-25189 241,34

Vesihuoltolain
edellyttama
laskennallinen eriytys,
huleveden viemaradinti
31.12.2016

0
0
2025338
0

0
2025338
2025338

O OO0 OOoOOo

0
0
2025338

31.12.2016

-930 267,30
303 431,69
124 196,17

-502 639,44

-2 388,33
-2 388,33

-155 250,00
-1 093 882,86
-1249 132,86

-57 500,00
-184 000,00
-29 677,37
0,00

0,00

0,00

-271 177,37
-1520 310,23
-2 025 338,00

Hollolan vesihuoltolaitoksella on hulevedelle kaytossa liittymismaksu, joka on ollut kaytbssa
1.3.2003 alkaen alueilla, joilla on vesihuoltolaitoksen omistama huleveden keréilyverkosto.

Ainoat kustannukset hulevesiverkostosta ovat investointeja (uudis- tai peruskorjausinvestointeja).
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4.8 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhtiot seka kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenend, kuin myds osakkuusyhteisot.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen

Ei yhdistelty
Yhdistelty (kpl) (kpl)

Tytaryhteisot

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 4 -
Osakeyhtio 1

Kuntayhtymaét 5 -
Osakkuusyhteisot 1 -
Yhteensa 11 -

Konsernitilinpaatdéksen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu v. 2015 alkaen uuden konsernitilinpaa-

tésohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen

ja tilikauden yli- tai alijagdgméaén seka konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Kuntayhtymien keskindiset tapahtumat on eliminoitu pienemman omistusosuuden mukaan.
Se osa siséisista eristd, jotka sisaltyvat molempien osapuolten tilinpaatokseen, eliminoidaan.
Kiinteistdveroja ei ole eliminoitu, koska niita eivat kaikki ilmoittaneet.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekéa kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasté konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhteis6jen omien ilmoitusten perusteella ja
jdadnndsarvojen ero kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai aljadman
oikaisuksi.

Kuntayhtyméat
Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspddomaosuuden suhteessa.



Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Konsernitilinpaattsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita

kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksesta
johtuen ei vertailutietoja voida esittda (Kilan kuntajaoston lausunto 90/2009).

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Konsemin toimintatuotot tehtavdalueittain

2016

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

2946 721,28
112714 159,10
11 308 793,51
7 485 786,55

5 728 494 51

Konsemin toimintatuotot yhteensd

140 183 954,95

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2016

Satunnaiset tuotot

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma, Kiinteistd Oy

Sammonkatu 8 luowtuswitto 10 795,97

Satunnaiset tuotot yhteensi 10 795,97

Satunnaiset kulut

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma, Katsastajankatu

14 myyntitappio -25 079,37

Satunnaiset kulut yhteensi -25 079,37

Olennaiset pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot 2016
Osakkeiden myynnista 709,32
Rakennusten myynnista 1213,40
Maa-alueiden myynnista 463 825,19
Koneiden ja kaluston myynnista 68 245,22

Myyntivoitot yhteensd 533 993,13

Muut toimintakulut 2016
Maa-alueiden myynnista 77,00

Myyntitappiot yhteensi 77,00




100

Konsernitasetta koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset 2016
Maa-alueet
Arvo 1.1, 42 474 47
Arvo 31.12. 42 474 47
Rakennukset
Arvo 1.1, 1695 131,17

Arvonkorotusten purku -9 100,47
Arvo 31.12. 1 686 030,70
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1, 7 605,45
Arvo 31.12. 7 605,45
Arvonkorotukset yhteensd 1736 110,62
Maa-a vesialueet erittely 2016
Maa-ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 302 274,29

Muut maa- ja vesialueet 24 047 796,09
Maa4a vesialueet yhteensi 24 350 070,38
Olennaiset kuntayhtyma osuuksien Tasearvo Lisdykset Vahennykset |Tase-arvo Kunnan osuus |Ero
arvon muutokset 1.1. Tilikaudelta Tilikaudelta 31.12. kuntayhtym an

perus-
pa3om asta
Hollolan-Lahden vesilaitoskuntay hiyma 344244 20 0,00 0,00 344 244 20 344 24420 0,00
Eteva kuntayhtyma 103 577,33 0,00 0,00 103 577.33 96 044.01| 97 533 32
Koulutuskeskus Salpaus kuntay bty méa 3091352130 0,00 0,00 3013 521,39 3013 52537 3,08
Paijat-Hameen litto 24208 41 0,00 0,00 24 208 41 24 208 41 0,00
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntay htyma 6 666 704,40 0,00 0,00 6 666 704,40 6 666 704.40 0,00
Omistukset muissa yhteisdissd Kotipaikka Omistusosuus Kuntakonsernin osuus Tilikauden
omasta vieraasta
padomasta padomasta voittoftappio

Tytaryhteis 6t
Hollolan Asuntotalot Oy Hollola 100,00 % -194 9770 -56
Hollolan Palveluasunnot Oy Hollola 100,00 % 1121 813 0
Hameenkosken Biolampd Oy Hollola 100,00 % -486 1500 -5
Asunto OyTervasmiilu Hollola 86,08 % 85 566 0
Kiint. Oy Ham aaleppa Hollola 6140 % 593 1435 0
Kuntayhtym &t
Hollolan-Lahden vesilaitos ky Hollola 60,00 % 1156 696 -50
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 882 % 6 6584 1083 264
Pajjat-Ham een liitto Lahti 11,32 % 579 464 -10
Pajjat-Ham een Hwinvointi- Lahti 11,02 % 6 809 9956 35
kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma Mants ala 0,60 % 94 309 8
Osakkuusyhteisot
Kiint.Oy Liikejalava Hollola 3546 % 38 0 3




Pitkdaikaisten saamisten erittely 2016
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1027 248,19
Muut saamiset 1319 100,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensid 2 346 348,19
Siirtosaamisiin sisidltyvdt olennaiset erét 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 11 720,22
Kelan korv. tyoterveyshuollosta 421 500,84
EU-tuet ja muut awstukset 197 691,82
AV, saatava Lemminkainen Oyj 247 604,29
Muut siifosaamiset 1160 403,22
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2038 920,39
Oman padoman eriftely 2016
Peruspdadoma 1.1. 65 882 500,88
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00

Peruspddoma 31.12.

65 882 500,88

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1745 211,09
Lisaykset 0,00
Vahennykset -9 100,47

Arvonkorotusrahasto 31.12. 1736 110,62

Muut omat rahastot 1.1. 63 551,23
Muutos 21 895,00

Muut omat rahastot 31.12. 85 446,23

Edellisten tilikausien ylijadama 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut/muutos

16 642 581,04
-3 991 524,71
-69 314,52

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

12 581 741,81

Tilikauden ylijdama/alijddama

5612 892,92

Oma pddoma yhteensid

85 898 692,46

Pakollisten varausten muutokset 2016
Osuus Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy:n tililimiitista 115 000,00
Potilavahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 1 301 568,99
Muut pakolliset varaukset 1 416 568,99

Muiden velkojen erittely

2016

Muut velat Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Muut velat

Liittymismaksut 9 678 766,57 0,00
Muut velat 0,001 3202 853,70
Muut velat yhteensi 9 678 766,57| 3202 853,70
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Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erit 2016
Pitkdaikaiset

Paijat-Hameen sairaus- ja terveydenhuollon ky

Potilasvahinkovakuutus 1051 147,13
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensi 1051 147,13

Lyhytaikaiset

Tuloennakotja menojdamat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Seuraavan woden projektirahat

Muut menojaamat

15 049 939,84
167 021,57
196 373,21

2 317 429,97

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi

17 730 764,59

Siirtovelat yhteensi

18 781 911,72

Laskennalliset verovelat 2016
Lyhytaikaiset 552 734,59
Laskennalliset verovelat 552 734,59

Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistéihin

ja tontin vuokrasopimuksiin 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 3034 797,53
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 957 585,32
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 43 514,95
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 79 741,62
Vuokravastuut 2016
Vuokravastuut yhteensa 1 308 546,80
Leasingvastuut yhteensi 1235520,23
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 566 451,53
Yhteensid 2 544 067,03

Lisaksi Kuntarahoitus Oyj:Ita kiinteistdleasingvastuut yhteensa n. 50 000 000 euroa,

josta vuoden 2017 osuus n. 600 000 euroa.

Kunnan omat vuokravastuut ilmoitettu kunnan liitetiedoissa.
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Vastuusitoumukset 2016
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paaoma 2 003 546,26
Jaljella oleva paaoma 298 754,63
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2016
Sopimusvastuut 7) 3152 374,32
Muut vastuut 3282613,14
Johdannaissopimukset nimellisarvo 22 604 695,23
Johdannaissopimukset kaypa sarvo -958 758,89
Arvonlisaveron palautusvastuu **) 665 990, 11
Valtionosuus- ja ARA-awstusten palautusvastuu 411 346,92

*) Kunnan omista sopimusvastuista |6ytyy tarkempi erittely kunnan liitetietojen kohdalta.

**) Arvonlisédveron palautusvastuu

Hollolan kunnalle ja konserniyhtidille saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja
perusparantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistdja myydéén tai niiden kayttétarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208). Palautusvastuuta
maariteltdessa otetaan huomioon kiinteisttt, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdista investointi- tai
taloussuunnitelmaan tai toimenpidechjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta tai -avustusta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kayvasta arvosta widaan kokonaan tai osaksi maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luowtetaan
toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttétark oitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta
kaytetd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luowtetaan toiselle, joka kayttaa omai-
suutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tasté luovutuksesta johtuva palautus widaan jattda maaraamatta,
jos luowttaja omaisuuden luovutuksen yhteydessé sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myoés luovutuksen
jalkeen tai jos luowtuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin.
Palautusta ei maarata suoritettavaksi, jos valtionosuuden myéntadmisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu
lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seké lakiin sosiaali- ja terveydenhuocllon
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308§.

Tarkempi erittely kunnan perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuista |6ytyy kunnan liitetietojen kohdalta.




5. Taseyksikoiden erillistilinpaatokset

5.1 Taseyksikdiden vaikutus tulokseen
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Hollola Hollolan Peruspalvelukes
vesilaitos kus Oiva
taseyksikk
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 292228571 4087 475,10 128 879 965,64
MAKSUTUOTOT 3142 982,54 0,00 10 744 065,77
TUET JA AVUSTUKSET 2748 122,76 25,07 532 117,53
MUUT TOIMINTATUOTOT 1555 775,59 0,00 1377 256,67
TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA 10 369 166,60 4 087 500,17 141 533 405,61
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 94 147,66 0,00 0,00
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 94 147,66 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -28 752 541,41 -81 093,75 -44 275 875,60
PALVELUJEN OSTOT -88941211,22 -2125087,37 -79 030 265,67
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 396 491,95 0,00 -3108 474,53
AVUSTUKSET -4 083 660,37 0,00 -7 664 124,75
MUUT TOIMINTAKULUT -7 858 108,00 -4 289,61 -7414 797,34
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -132032 012,95 -2210470,73 -141 493 537,89
TOIMINTAKATE -121 568 698,69 1877 029,44 39 867,72
VEROTULOT 90 989 734,80 0,00 0,00
VALTIONOSUUDET 35 755 008,00 0,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 3830,99 -345 380,77 8 308,93
VUOSIKATE 5179875,10 1531 648,67 48 176,65
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2393 105,66 -1358901,95 -42 221,74
ARVONALENTUMISET -15 857,94 -1316,00 -5954,91
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 408 963,60 -1360217,95 -48 176,65
TILIKAUDEN TULOS 2770911,50 171 430,72 0,00
POISTOERON MUUTOS 0,00 5897,59 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 277091150 177 328,31 0,00

Hollolan Yhteensa
tilakeskus  (ennen elim.)
taseyksikk

6345 333,07 142 235 059,52
0,00 1388704831

79 556,81 3359 822,17
10487 433,29 13 420 465,55

16912 323,17 172902 395,55

60 728,61 154 876,27

60 728,61 154 876,27
-4117 949,75  -77 227 460,51
-2 826 059,83 -172 922 624,09
-2481 685,24  -7986 651,72
-275,00 -11748 060,12

-1404 703,39 -16 681 898,34
-10 830 673,21 -286 566 694,78

6 142 378,57 -113 509 422,96

0,00 90989 734,80

0,00 35755 008,00

-186 886,14 -520 126,99

595549243 12715192,85

-3512995,66 -7 307 225,01

-76 558,07 -99 686,92

-3589 553,73  -7406 911,93

2 365 938,70 5 308 280,92

0,00 5 897,59

2365938,70 5314178,51

Koneelliset
eliminoinnit

-77 668 324,30
-7 368,89

0,00

-9 417 685,24

-87 093 378,43

0,00

0,00

0,00

77 527 157,86
49 176,70
0,00

9517 043,87
87 093 378,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

64 566 735,22
13879 679,42
3359 822,17
4002 780,31

85809 017,12

154 876,27

154 876,27

-77 227 460,51
-95 395 466,23
-7 937 475,02
-11 748 060,12
-7 164 854,47
-199 473 316,35

-113 509 422,96

90 989 734,80,

35 755 008,00

-520 126,99

12715 192,85

-7 307 225,01

-99 686,92

-7 406 911,93

5 308 280,92

5 897,59

5314 178,51




5.2 Erillistilinpaatoslaskelmat

5.2.1 Vesihuoltolaitos

Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikkd

TULOSLASKELMA
01.01. - 31.12.2016
Liikevaihto 4087 475,10
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00
Tuet ja avustukset 25,07
Materiaalit ja palvelut -2 125 087,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Palvelujen ostot -2 125 087,37
Henkilostokulut -81 093,75
Palkat ja palkkiot -39 891,76
Henkilosivukulut -41 201,99
Elakekulut -38 646,85
Muut henkildsivukulut -2 555,14
Poistot ja arvonalentumiset g -1 360 217,95
Suunnitelman mukaiset poistot -1 358 901,95
Arvonalentumiset -1 316,00
Liiketoiminnan muut kulut -4 289,61
Liikeylijagdma 516 811,49
Rahoitustuotot ja -kulut: -345 380,77
Korkotuotot 0,00
Muille maksetut korkokulut -42 635,50
Korvaus peruspéddomasta -302 740,00
Muut rahoituskulut -5,27
Ylijaama (-alijaddma) ennen satunnaiseria 171 430,72
Ylijagama(alijgdma)ennen varauksia 171 430,72
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 5 897,59
Tilikauden ylijaama (-alijagdma) 177 328,31

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,0%
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 3,1%
Voitto, % 4,2 %

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi

vertailutietoja ei voida esittaa.
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Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikkd
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, eur
Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdwyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi

vertailutietoja ei voida esittaa.

01.01. - 31.12.2016

1531 648,67
516 811,49
1360 217,95
-345 380,77

-2 007 644,95
-2 007 644,95

-475 996,28

0,00

-500 000,00
500 000,00
443 478,10
-9 295,96
-33 905,88
-3 993,23
490 673,17

443 478,10

512 170,26
544 688,44
-32 518,18

-2 342 750
76,2

61,0

2,9

41

0,3

0,3
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Hollolan Vesihuoltolaitos -taseyksikkd

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

I AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JAVESIALUEET
2. RAKENNUKSET
3. KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
4. KONEET JAKALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
6. HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
3. SAAMISET KUNNALTA
4  MUUT SAAMISET
5. SIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
|  PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA
V  TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

E VIERAS PAAOMA
| PITKAAKAINEN

2. LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
9. MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

PITKAAIKAINEN
I LYHYTAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA

OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA

© N wDN

9. MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

"0 SIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

31.12.2016

188 965,58
613 938,25
25535 302,84
77 458,56

27 851,31
26 443 516,54
26 443 516,54

226 680,73
10 977,52
13 604,94

7 629,35

258 892,54

258 892,54

512 170,26
771 062,80
27214 579,34

31.12.2016

-9 302 673,01
-4 080 523,62
-177 328,31
-13 560 524,94

-34 118,99
-34 118,99

-1 350 000,00
-9 876 508,97
-11 226 508,97

-500 000,00

-1 600 000,00
-267 363,71
-582,85
-346,15

-25 133,73

-2 393 426,44
-13 619 935,41
-27 214 579,34

1.1.2016

192 665,58
375 920,59
24 036 249,76
58 717,59

1132 536,02
25 796 089,54
25 796 089,54

158 994,13
1681,56
0,00

55 015,01
215 690,70
215 690,70

544 688,44
760 379,14
26 556 468,68

1.1.2016

-9 302 673,01
-3 907 466,77
-173 056,85
-13 383 196,63

-40 016,58
-40 016,58

-1 850 000,00
-9 454 602,97
-11 304 602,97

-500 000,00

-1 100 000,00
-139 702,98

-4 576,08

-55 337,21

-29 036,23

-1 828 652,50
-13 133 255,47
-26 556 468,68

Hameenkosken kunta yhdistyi Hollolan kuntaan 1.1.2016, joten kuntaliitoksen vuoksi
vertailutietoja ei voida esittdé. Sen sijaan esitetdan 1.1.2016 tase.

107



TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

50,0
333,2
4258
1850
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5.2.2 Peruspalvelukeskus Oiva

Peruspalvelukeskus Oiva -taseyksikkd

TULOSLASKELMA
01.01. - 31.12.2016 01.01. - 31.12.2015
Liikevaihto 140 851 491,63 137 954 139,95
Liiketoiminnan muut tuotot 787 967,87 693 470,50
Materiaalit ja palvelut -82 243 503,84 -79 091 109,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 108 786,58 -3 117 499,54
Palvelujen ostot -79 134 717,26 -75 973 609,59
Henkilostokulut -44 275 875,60 -44 080 389,88
Palkat ja palkkiot -35 142 554,60 -35 324 815,79
Henkilosivukulut -9 133 321,00 -8 755 574,09
Elakekulut -6 762 441,71 -6 856 936,42
Muut henkildsivukulut -2 370 879,29 -1 898 637,67
Poistot ja arvonalentumiset -48 176,65 -45 969,66
Suunnitelman mukaiset poistot -42 221,74 -45 969,66
Arvonalentumiset -5954,91
Liiketoiminnan muut kulut -15 080 212,34 -15 439 381,07
Liikeylijagama -8 308,93 -9 239,29
Rahoitustuotot ja -kulut: 8 308,93 9 239,29
Korkotuotot 0,00 297,05
Muut rahoitustuotot 9 863,48 10 156,13
Muut rahoituskulut -1 554,55 -1213,89
Ylijgdma ennen satunnaisia eria 0,00 0,00
Ylijaama(alijgdma)ennen varauksia 0,00 0,00
Tilikauden alijaéama 0,00 0,00
Voitto % 0,00 0,00
Sijoitetun padoman tuotto % 0,00 0,00



Peruspalvelukeskus Oiva -taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijadma

Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen padomat
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus %

Quick ratio %

Current ratio %

Kassan riittdwyys pv

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

48 176,65
-8 308,93
48 176,65
8 308,93
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

48 176,65

1760 805,18
-13 046,37
16 621,60
-87 724,59
11 711,00
1024 242,84
809 000,70

1 760 805,18

1 808 981,83

12 063 938,29
-10 254 956,46
1 808 981,83

0,0

1,0

1,0

311

0,0

214 152,0

01.01. - 31.12.2016 01.01. - 31.12.2015

45 969,66
-9 239,29
45 969,66
9 239,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45 969,66

-391 360,20
-23 889,03

-8 967,55

79 113,90
-648 036,77
-1 044 707,13
1255 126,38
-391 360,20

-345 390,54

10 254 956,46
-10 600 347,00
-345 390,54

0,0

1,0

1,0

27,0

0,0

-530 362,8
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Peruspalvelukeskus Oiva -taseyksikko

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

1. AINEETTOMAT OIKEUDET

2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET

1. MAA- JAVESIALUEET

2. RAKENNUKSET

3. KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
4. KONEET JAKALUSTO
AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
1. AINEET JATARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

1. MYYNTISAAMISET

2. SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
3. MUUT SAAMISET

"4 SIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET

SAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA
V  TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. VALTION TOIMEKSIANNOT
2  LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERASPAAOMA

LYHYTAIKAINEN

1 SAADUT ENNAKOT

2 OSTOVELAT

3 KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA

4 MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
5 SIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN

VIERASPAAOMA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagdma 1000 eur
Lainakanta 31.12. 1000 Eur

31.12.2016

22 545,01
0,00
22 545,01

0,00
0,00
0,00
15 074,87
15 074,87

37 619,88

0,00
0,00

2 566 252,06
789 536,08
925 144,33

1236 607,37

5517 539,84

5517 539,84

12 063 938,29
17581 478,13
17 619 098,01

31.12.2016

0,00
0,00
0,00

38 283,99
0
38 283,99

770,72

5390 488,20
1906 629,67
1985 231,17
8 297 694,26
17 580 814,02

17 580 814,02
17 619 098,01

0,00
12,4
0
0

31.12.2015

47 174,46
0,00
47 174,46

0,00
0,00
0,00
38 622,07
38 622,07

85 796,53

16 621,60
16 621,60

1978 614,35
701 811,49
888 561,60

1872538,81

5441 526,25

5441 526,25

10 254 956,46
15713 104,31
15 798 900,84

31.12.2015

0,00
0,00
0,00

51 330,36
0
51 330,36

4 293,40
4678 744,01
882 386,83
1720 065,43
8 462 080,81
15 747 570,48

15 747 570,48
15 798 900,84

0,00
11,4
0
0
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5.2.3 Toimitilapalvelut
Hollolan Tilakeskus-taseyksikko perustettiin 1.1.2015

Ruoka- ja siivouspalvelut siirto kunnalta Toimitilapalveluille 1.1.2016
Hameenkosken kunnalta siirtyi toimintaa kuntaliitoksen jalkeen Toimitilapalveluille 1.1.2016

Hollolan Toimitilapalvelut -taseyksikkd

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2016
Liikevaihto 17 276 625,80
Valmistus omaan kayttéon 60 728,61
Liiketoiminnan muut tuotot 15 995,32
Muut tuet ja avustukset 79 556,81
Materiaalit ja palvelut -5 307 955,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 481 685,24
Palvelujen ostot -2 826 270,43
Henkilostokulut -4 117 949,75
Palkat ja palkkiot -3 006 313,04
Henkilosivukulut -1111 636,71
Elakekulut -914 006,58
Muut henkildsivukulut -197 630,13
Poistot ja arvonalentumiset g -3 589 553,73
Suunnitelman mukaiset poistot -3 512 995,66
Arvonalentumiset -76 558,07
Liiketoiminnan muut kulut -1 864 622,55
Liikeylijgdma 2 552 824,84
Rahoitustuotot ja -kulut: -186 886,14
Korkotuotot 297,40
Kunnalle maksetut korkokulut -186 397,04
Muut rahoituskulut -786,50
Ylijddma ennen satunnaiseria 2 365 938,70
Alijadma ennen varauksia 2 365 938,70
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden ylijadama 2 365 938,70

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paédoman tuotto, % 6,9 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,8 %

Voitto, % 13,7 %



Hollolan Toimitilapalvelut -taseyksikk6
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagdma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2 vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdwyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

Toimintamuutokset eliminoitu, raha ei liikkunut konkreettisesti.

01.01. - 31.12.2016

5955 492,43
2 552 824,84
3 589 553,73
-186 886,14
0,00

-3 448 375,68
-3 448 375,68
0,00

2507 116,75

-5 414 236,40
-4 377 128,07
0,00

-1 037 108,33
-611 318,25
-1 164 619,86
-137 392,59
26 802,40
663 891,80

-6 025 554,65

-3 518 437,90

1959 736,64
5478 174,54
-3 518 437,90

0,00

673 438
172,7
172,7

1,3

51
1,3
1,3
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Hollolan Toimitilapalvelut -taseyksikkd
TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| ANEETTOMAT HYODYKKEET
2. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. MAA- JAVESIALUEET
2. RAKENNUKSET
3. KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
4. KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
6. HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
4. MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1. MYYNTISAAMISET
4 MUUT SAAMISET
5. SIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA
V  TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

E VIERAS PAAOMA

| PITKAAKAINEN
3. LAINAT KUNNALTA

PITKAAIKAINEN

I LYHYTAIKAINEN

LAINAT KUNNALTA

SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA

. MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
"0 SIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

© oo NOw

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2016

0,00
0,00

857 097,46
61 512 204,53
1505 006,23
98 922,88

146 209,73
64 119 440,83
64 119 440,83

340894,37
340894,37

1930 326,34
209 712,38
120 409,39

2 260 448,11

2601 342,48

1959 736,64
4561 079,12
68 680 519,95

31.12.2016

-37 171 894,22
2476 197,20
-2 365 938,70
-37 061 635,72

-28 271 545,11
-28 271 545,11

-1 029 598,40
-14 549,88

-1 346 854,13
-164 710,16
-262 467,70
-529 158,85
-3347 339,12
-31 618 884,23
-68 680 519,95

54,0
181,9
-110
29 301

Aloittava tase
1.1.2016

25 446,29
25 446,29

850 097,46
56 401 387,29
1631 709,49
143 131,01

5208 847,34
64 235 172,59
64 260 618,88

340894,37
340894,37

746 642,37
207 842,36
3 950,93
958 435,66
1299 330,03

5478 174,54
6 777 504,57
71038 123,45

Aloittava tase
1.1.2016

-37 171 894,22
0,00

2476 197,20
-34 695 697,02

-33 678 271,58
-33 678 271,58

-1 037 108,33
-8 540,66

-843 290,53
-137 907,76
-15 591,37
-621 716,20

-2 664 154,85
-36 342 426,43
-71 038 123,45
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6. Konserniyhtiot

HOLLOLAN ASUNTOTALOT OY

Vastuuhenkilot: Paivi Rahkonen

Toiminnan kuvaus

115

Hollolan Asuntotalot Oy:n toiminta-ajatuksena on vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi omistaa ja yllapitaa Hollolassa
rakennuksia ja kiinteist6ja sek& omistaa kiinteistéjen hallintaan oikeuttavia osakkeita seké vuokrata omistamiaan huo-
neistoja omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ulottuvuus/nakokulma: Vaikuttavuus

konsernin muuttuviin tarpeisiin

muuttuviin tarpeisiin

aloitus v. 2016

vaatimusten tayttamiseksi

Uudisrakennushankkeen

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteuma
31.12.2016
Talouden ajantasainen kk-raportointi omistajalle tiedot Tavoitetaso
seuranta kuukausittain taloudesta ja | toteutunut
kayttbasteesta
Vuokrataso on alueellisesti vuokrahinnat v. 2016 valilla | Tavoitetaso
kilpailukykyinen 10,15 — 11,20 €/asm2/kk toteutunut
Vastaaminen arviointi HAT:n roolista uusien ratkaisujen Uusia
toimintaympariston ja suhteessa asumisen toimintaympariston ratkaisuja

sovittu vuodelle
2017

Urakkasopimus
allekirjoitettu

12 /2016

HAT:n ja Peruspalvelukeskus | arviointi HAT ottanut Tavoitetaso
Oivan roolien ja prosessien vastattavakseen Oivan toteutunut
kehittdminen erityisasuntojen tarpeiden tayttdmisen mt-
vuokraamisessa kuntoutujien auttamisessa

ja on jatkossakin mukana

kehitystydssa

Ulottuvuus/nékdkulma: Palvelukyky
Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteuma
31.12.2016

Asukkaat ovat
tyytyvaisia

asukaskysely 2016

/>3,5, arviointi 1-5

Kysely tehdaan v.
2017

Ulottuvuus/nakdkulma: taloudellisuus ja tuottavuus

>/=96 % koko vuoden
tavoitteena

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteuma
31.12.2016
Asuntojen kunto on korjaussuunnittelu korjausvelka pienenee Tavoitetaso
hyva jatkuvilla korjauksilla, isoja toteutunut
peruskorjauksia ei tehda v.
2016
Asuntojen korkea kk-seuranta kayttbasteen kk-seuranta ja Tavoitetaso
tayttbaste siitd raportointi, kayttdaste toteutunut

Kayttbaste 94,3 %
Isojen asuntojen
kysynta ollut
vahaista




Toiminnan perustelut ja riskit
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Kunnan toimintaymparistdon muutos kiihtyy. Uusia tarpeita ja vaatimuksia ilmenee my6s asumiseen ja erityis-
asumiseen liittyen. Hollolan Asuntotalot Oy:n edellytetdan olevan muutoksessa mukana etsimassa tarkoituk-
senmukaisia ratkaisumalleja syntyviin uusiin haasteisiin.

Riskienhallinnan osalta keskeista on arvioida kunnan vuokra-asumisen muutoksia, joita indikoivat erityisesti
tayttdaste ja asumistyytyvaisyys. Olennaista on myos se, ettd olemassa oleva kiinteistékanta pysyy kunnos-

sa eika korjausvelka kasva. Tama edellyttda aktiivista seurantaa ja suunnittelua.

HOLLOLAN PALVELUASUNNOT OY

Vastuuhenkilot: Paivi Rahkonen

Toiminnan kuvaus

Asuntojen vuokraus omakustannusperiaatteella siten, etta huoneistojen kayttdaste sailyy korkeana ja laatu
seké vuokrataso kilpailukykyisend.

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ulottuvuus/nakdkulma: Vaikuttavuus

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteuma
31.12.2016
Asukkaat ovat tyytyvaisia | asukaskysely, Oivan kannasta | >3,5, arviointi 1-5 Ei tehty
riippuen asia otetaan esille (riskin& se, etta kyselyn
2016 tulokset eivat
valttamatta kohdistu
yhtidn tuottamiin
palveluihin), kysely
yhdessé Oivan kanssa
Vuokrataso on vuokrahintojen seuranta ja vuokrahinnat 2016 Tavoitetason
kohtuullinen vertailu vastaaviin valilla 8,11-11,90 mukainen
eur/m2/kk
Ulottuvuus/nékoékulma: Palvelukyky
Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Toteuma
31.12.2016
Ajantasainen saannoéllinen kk-raportointi Omistajalle toimitetaan Tavoitetaso
talousseuranta kuukausittain taloutta ja toteutunut
kayttdastetta koskevat
tiedot
Kiinteistojen kunnon Tavoitetaso
systemaattinen seuranta toteutunut
ja korjaus
Vastaaminen arvioinnin suorittaminen ja Arviointi Kartoitusta ei ole

toimintaympariston ja
konsernin muuttuviin
tarpeisiin mm.
vanhusasuntojen tarpeen
kokonaisvaltainen arviointi

tehdyt paatokset

tarpeista/tarvekartoitus
tehty v. 2016 aikana.

Erityisasumisen
arviointiraportin
hyddyntaminen, uusien
ratkaisujen
toimintaympariston
vaatimusten tayttamiseksi

Oivan esittdmiin tarpeisiin
vastaaminen

tehty.

HAT:n uudiskohde
vastaa osittain
toimintaympariston
muutokseen

Oivan tarpeet on
huomioitu




Ulottuvuus/nakdkulma: taloudellisuus ja tuottavuus
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Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2016

Asuntojen korkea kayt-
toaste

kk-seuranta

kayttbaste 100 % Oiva
jatkaa vuokralaisena

Kayttoaste 100 %,
Hyvinvointikuntayhtyma
jatkaa vuokralaisena

Kalliolassa uutena vuok-
ralaisen 1.1.2015 alkaen
Helmi Seniorikodit Oy

Kalliolassa toiminnan-
harjoittajana jatkaa
Helmi Seniorikodit Oy

Toiminnan perustelut ja riskit

Kunnan toimintaymparistdon muutos kiihtyy. Uusia tarpeita ja vaatimuksia ilmenee myds asumiseen ja erityis-
asumiseen liittyen. Hollolan Palveluasunnot Oy:ta edellytetdédn olevan muutoksessa mukana etsimassa tar-
koituksenmukaisia ratkaisumalleja syntyviin uusiin haasteisiin.

Riskienhallinnan osalta keskeisté on arvioida kunnan vuokra-asumisen muutoksia, joita indikoivat erityisesti
tayttbaste ja asumistyytyvaisyys. Olennaista on myos se, ettd olemassa oleva kiinteistdkanta pysyy kunnos-
sa eika korjausvelka kasva. Tama edellyttda aktiivista seurantaa ja suunnittelua seka tarvittaessa uudelleen-

arviointia.
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HAMEENKOSKEN BIOLAMPO OY
Toiminnan kuvaus
Lampdenergian tuotto ja toimitus

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ulottuvuus/nakokulma: Vaikuttavuus

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Tot. 31.12.2016
Ekologisesti tuotettua [Ampo- hakelammon osuus kun- kaikki kunnan omista- Toteutunut 100%
energiaa nan energiatarpeesta mat kiinteistot Hameen-

kosken pitajassa lammi-
tetdadn hakelammaolla

Ulottuvuus/nakdkulma: Palvelukyky

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Tot. 31.12.2016
Hairiéton lammaontuotto asiakaspalautteet asiakastyytyvaisyys; kysely | Toteutunut
ympari vuoden Webropol yksityisasiakkaat

Ulottuvuus/nédkokulma: taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso Tot. 31.12.2016
Yhtion kannattava toi- tilinpaétos tilikauden tulos positiivi- Yhtio saavutti lahes
minta nen nollatuloksen

Toiminnan perustelut ja riskit -arvio riskien toteutumisesta ja katsaus yhtion taloudelliseen tilantee-
seen.

Toimintakertomus ajalta 1.1.2016-31.12.2016

Hameenkosken Biolampd Oy on Hollolan kunnan kokonaan omistama tytaryhtié. Yhtié on merkitty kauppa-
rekisteriin 18.10.2010. Vuosi 2016 oli yhtién kuudes toimintakausi.

Kunta on asettanut yhtiolle tavoitteeksi itsekannattavuuden. Yhtion tulee raportoida sen toiminnasta ja talou-
desta neljannesvuosittain kunnanhallitukselle.

Yhtion hallituksen kokoonpano on ollut seuraava ajalla 1.1.-4.4. 2016 Mika Lampola (varajasen Heidi Hii-
denheimo ) varapuheenjohtaja Maija-Liisa Siren (varajasen Tarja Kuoppa) ja jasen Henri Nummela (varaja-
sen Hannu Heikkil&).

5.4.2016 alkaen yhtion hallituksen ovat kuuluneet Eero Virta (varajasen Heidi Hiidenheimo) puheenjohtaja-
na, Tuulia Salo (varajasen Hannu Heikkild) varapuheenjohtajana ja Maija-Liisa Siren jasenena (varajasen
Tarja Kuoppa).

Yhtiokokousedustaja on ollut Heikki Salonsaari ja toimitusjohtajana on toiminut toimitilainsin66ri Juha Sipil&.

Vuonna 2016 yhtion liikkevaihto oli 362 953,32 €, joka on n. 30 000€ enemman kuin vuonna 2015. Ennen
veroja ja tilinpaatéssiirtoja vuoden 2016 tappio oli 4 777,35 €. Omistaja oli asettanut tavoitteeksi voitollisen
tuloksen, joka ei siis toteutunut.

Yhtiolla ei ole ollut vakituista henkildstda toimintavuoden aikana. 30.4.2016 saakka lampoyhti6 osti lammdn-
tuotantoon tarvittavan henkiléstén Hollolan kunnalta ja 1.5.2016 alkaen lammd&ntuotannosta vastasi lam-
poyrittajana Hollolan Biolampd Oy. Lampdyrittajyys Kilpailutettiin vuoden 2016 alussa yhtaaikaisesti Hollolan
kunnan lampélaitosten kilpailuttamisen kanssa.
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7. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista vuonna 2016
Paperituloste, sidot-

Tasekirja tu

Tase-erittelyjen saldoselvitykset Paperitulosteet

Tilikartta Paperituloste

Paivakirja Sahkoéinen arkisto

Paakirja Sahkoéinen arkisto

Ostoreskontra Sahkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahkoinen arkisto
Palkkakirjanpito Sahkoinen arkisto/atk-listat
Kéayttbomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Konsernitilinpaatos Sahkoinen arkisto/excel-tiedostot

Kirjanpidossa kdytetyt tositelajit vuonna 2016

Laji Nimi
Myyntilaskut YMR10 Taloustoimiston laskutus/Oiva
YMR11 Ruckapalvelulaskutus
YMR12 Vuokrat/Toimitilapalvelut
YMR13 Venepaikkalaskutus
YMR15 Vesilaitoksen laskutus
YMR16 Sosiaalilaskutus 16/Oiva
YMR17 Sosiaalilaskutus 17/Qiva
YMR18 Sosiaalilaskutus 18/Oiva
YMR19 Lilkkuntatoimen ja asiakaspalv. Laskutus
YMR20 Yleislaskutus
YMP21 Yleislaskutus/Toimitilapalvelut
YMR22 Timmi/Kunta
YMR24 Timmi/Toimitilapalvelut
YMR33 Sekalaiset laskut/Oiva
YMR45 Vuodeosastolaskutus/Oiva
YMR46 Koti- ja asumispalvelulaskutus/Oiva
YMR47 Hammashuoltolaskutus/Qiva
YMR48 Muu avohoitolaskutus/Qiva
YMR54 Paivahoitolaskutus
YMR71 Rakennusvalvontalaskutus
YMR87 Konevuokralaskutus
Ostolaskut OSTOT Ostolaskut
Muistiotositteet |ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousanio
BUDL Lisatalousanio
KLALKU Konsemin alkusaldot
KLKIRJ Konsemikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konsernikirjaukset
KOMMUI Kayttdomaisuusmuistiot
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet
MUISIS Muistiotositteet siséiset, Raindance
MUIRO2 Muistiotosite ulkoinen Rondo
MUIRS2 Muistiotosite sisdinen Rondo
MUIST1 Muistiotositteet ulkoiset, Raindance
SISROP Sisaiset laskut Rondo
Tiliotteet PANKKI Pankkien tiliotteet
Suoritukset YMRHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaus
YMRMAN Myyntiresk. manuaalisuoritukset
YMRVII Myyntiresk. vitesuoritukset
Varastosiirrot KONEVA Konevar. Lahikainen
Kassasiirrot KASCPU Kassa CPU
Muut OMAKSU Ostoreskontra maksu
PALKAT Palkkatositteet
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8. Tilinp&&atdksen allekirjoitukset ja merkinnéat

Hollolan kunta

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Hollolassa 27 | 3 2017

Tilintarkastajan merkinta:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuk-
sen.

Hollolassa / 2017

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Tuulikki Tuononen, CIA, JHT, KHT



Hollolan kunta

PL 66, (Virastotie 3), 15870 Hollola
Puh. (03) 880 111

Faksi (03) 880 3474

www.hollola.fi, kirjaamo@hollola.fi
sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola
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