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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hollolan kunnan vuoden 2020 tilinpaatds on 8,2 milj. euroa ylija@dmainen. Tilinpaatds sisaltaa 6 mil].
euron varauksen uimahallin peruskorjausta/uudisrakentamista varten. Alkuperdinen talousarvio
joulukuussa 2019 hyvaksyttiin -1,1 milj. euroa alijagdmaisena. Tilinpaatos oli, varaus huomioon ottaen,
n. 15 milj. euroa tata parempi.

Poikkeuksellisen vuoden keskeisin selittava tekija on Covid-19 pandemia. Pandemian vaikutusten
ennakointi oli jatkuvasti muuttuvien tilanteiden vuoksi vuoristorataa. Kesan alussa tilinpaatdsarvio oli
-4,5 milj. euroa; talldin kunnanhallitus perusti talouden tasapainotusryhman. Elokuun lopussa,
talouden tarkastelun pohjalta oli todettavissa, ettd merkittavaa saastdpotentiaalia oli niukasti
I0ydettavissa. Syyskuussa eduskunta 5. lisatalousarvion yhteydessa paatti kunnille annettavasta
ylimaaraisesta, merkittdvasta lisdvaltionosuudesta pandemian johdosta. Muutokset vakauttivat
taloudellisen pohjan ja kiinteistd- ja kunnallisveron korotuksesta vuodelle 2021 luovuttiin.

Tulot

Verotulot olivat yht. 98,2 milj. euroa. Verotulot kasvoivat + 5,6 milj. euroa + 6,1 %. Vahvaan
verokertymaan vuonna 2020 vaikutti kaksi poikkeustekijdd. Vuositulorajaan perustuva
verokorttiuudistuksen kayttéonotto vuonna 2019 ja kuntien koronatukena paatetty yhteisdveron jako-
osuuskorotus.

Valtionosuudet olivat 48,3 milj. euroa, missa kasvua edellisvuoteen oli + 10,5 milj. euroa + 27,8 %.
Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisatalousarvioissa kunnille myénnetyt koronatuet (osuus
6,8 milj. euroa), mutta niita lisdsivat myos valtionosuuksien lakisdateiset tarkistukset.

Toimintatuotot olivat 27,9 milj. euroa ja ne pienenivat-1,6 milj. euroa eli -5,3 %. Selkeimpia selittavia
tekijoitd ovat Covid-19 pandemiasta johtuneet toimintojen sulkemiset (uimahalli) ja asiakasmaarien
vahenemat (varhaiskasvatus, joukkoliikenne).

Tulorahoitus (verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot) yhteensa lisaantyivat edellisvuodesta 14,5
milj. euroa eli + 9,1 % (vuonna 2019 vastaava luku oli 1,6 milj. euroa).

Menot

Toimintakulut olivat 151,6 milj. euroa, missd vahennystad edellisvuoteen -1,3 milj. euroa (-0,8 %).
Poikkeuksellisen alhaista kehitystd selittdd sotemenojen supistuminen palvelujen kayton
vahentymisen vuoksi seka se, ettd koronavuoden aikana oman toiminnan menot ovat supistuneet niin
palvelutuotannon, tapahtumien kuin henkildstén osalta.

Sote. Hollolan kunta on siirtanyt kaikkien sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 alkaen. Yhtyma laati 15 milj. euron saastotoimet, jotka
toteutettiin viime vuoden aikana. Yhtyma myos laati muutosohjelman toiminnan kehittamisesta
Yhtyman  kokonaiskustannukset kasvoivat vain 1,4 %. Jasenkuntien palvelukayton
kokonaiskustannukset olivat yhteensa 650,8 miljoonaa euroa. Tama on 2,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin edellisvuonna.

Hollolan kunnan sote-menot olivat vuonna 2020 73,0 milj. euroa eli -0,9 milj. euroa (n. -1,2 %)
edellisvuotta alhaisemmat. Kunnalle palautettiin palvelusopimukseen kirjattua maksuosuutta n. 2 mil].
euroa. Menot jaivat lahes 3 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienemmiksi. Taustalla oli palvelujen
kaytén vaheneminen perusterveydenhuollossa, sosiaalipalveluissa, akuutin ja
ymparistéterveydenhoidon palveluissa. Kasvua oli erikoissairaanhoidon 0,5 % ja ensihoidon 50,5 %
palvelujen kaytdssa.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulut olivat 48,8 milj. euroa, missa laskua 0,45 milj. euroa
(-0,9 %). Toimintatulot olivat 3,6 milj. euroa, missa laskua -0,4 milj. euroa edellisvuoteen. Pandemian
vaikutukset ndkyvat toimintatuottojen vahentymisena varhaiskasvatuksessa ja vapaa-aikapalveluissa.
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Elinvoiman palvelualueen (ml. vesihuoltolaitos) toimintakulut olivat 23,9 milj. euroa, missa kasvua
0,4 milj. euroa (1,7 %) edellisvuoteen. Toimintatuotot olivat 22,8 milj. euroa, missa laskua 0,1 mil].
euroa edellisvuoteen. Pandemian vaikutukset ndkyivat tulovajeena (joukkoliikenne) ja menoylityksina
(tydmarkkinatuen kuntaosuus ja siivouspalvelut). Palvelualue pystyi kuitenkin kuromaan syntynytta
vajetta ja menot alittuivat palvelualueella yhteensa 1,9 milj. euroa suhteessa talousarvioon.

Henkilosto

Kunnan palveluksessa 31.12.2020 oli 727 henkilda (-29 hléa). Henkiléstdmenot olivat n. 32 milj. euroa,
kasvua (kiky-ohjelman paattymisestad johtuen) lahes 0,3 milj. euroa edellisvuoteen. Palkkojen ja
palkkioiden maara laski ja henkildstdsivukulut nousivat vuodesta 2019. Tydhyvinvointikyselyn
keskiarvo oli 4,68 (tavoite >4) ja tyOpoissaolojen maara oli 10,6 tpv/hlo (tavoite <11 tpv).

Investoinnit ja lainakanta

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma oli n. 18,8 milj. euroa, mistd vesihuoltolaitoksen
osuus oli n. 3,1 milj. euroa, talonrakennuksen osuus 8,6 milj. euroa ja kuntatekniikan osuus 4,1 mil].
euroa. Maa-alueiden hankintaa kaytettiin n. 1,2 milj. euroa.

Asukaskohtainen lainamaara 31.12.2020 oli 1 953 €/asukas (+225 €/as), elinkaarikohteet huomioon
ottaen 3 380 €/asukas

Toiminta

Kunnan asukasmaara vuoden lopussa oli 23 262. Laskua edelliseen vuoteen 148 henkildlla, 1dahes 50
henkil6d vahemman kuin edellisvuonna. Kuolleisuuden enemmyys ja syksyn opiskelijamuutto
selittavat vahennysta.

Tyoéttdmyysaste nousi Covid-19 pandemian takia lahes 5 %-yksikk6d vuoden takaisesta ollen
joulukuussa 12,3 %. Maakunnan ty6ttémyysaste oli vastaavana ajankohtana 16,6 % ja
valtakunnallinen vuoden 2020 keskiarvo 13 %.

Vuoden 2020 osalta Covid-19 pandemia tarkoitti rajua tehtavien priorisointia 16.3.2020 alkaen.
Hallituksen linjaamat toimenpiteet saatettiin voimaan tartuntatautilain, valmiuslain, sekd muun
lainsdadanndn mukaisesti. Toimintavuonna normaalista poikkeavia toimenpiteita oli mm.:

) jatkuvan tilannekuvan yllapito ja koko ajan muuttuvien erilaisten maaraysten, ohjeiden ja
suositusten seuraaminen (STM, THL, AVI, media); valtakunnallisiin, maakuntien valisiin,
alueellisiin sekd paikallisiin yhteistydryhmiin osallistuminen ja kunnan toimenpiteiden
maarittely (kunnan johtoryhma)

o kunnan tiedottaminen ja ohjeistus, sisainen ja ulkoinen

) lomautusten toteuttaminen pandemian alkuvaiheessa (yleisdkohteet, joihin kohdistui
sulkuja)

o etatydn organisointi ja toteutus, kunnan séhkdisen kokouskaytantdjen toteutus

o poikkeavat hankinnat (mm. hygieniatarvikkeet, maskit)

) poikkeavat jarjestelyt ja palvelut (mm. koulujen siirtyminen etdopetukseen, tilojen kayton

saately, ruoanvalmistus myds etdopetuksessa oleville, tehostettu siivous, ruoan kuljetus
ikdihmisille (alkuvaihe), yrittdjatukien myéntédminen (yhteistyd Ladec Oy:n kanssa)

Kunnan henkildstdn kyky ja vastuunkanto tarvittaviin muutoksiin poikkeuksellisessa tilanteessa ovat
olleet merkittdva osa kunnan palvelukyvyn sailyttdmista. Kunnanhallitus on kokouksessaan 15.2.2021
paattanyt henkildston huomioimisesta poikkeukselliseen tilanteeseen liittyen myontamalla liikunta- ja
kulttuuriedun (seteli) a 250 euroa/henkild.

Pandemiatilanteesta johtuen kunnassa ei ole kyetty toteuttamaan kuntastrategiaa taysipainoisesti.
Tyon Hollola

Vuoden aikana Hollolaan perustettiin Vuoden aikana Hollolaan perustettiin yrityksia 154 ja
lakkautettiin 105, netto 49. Vuoden lopussa kunnassa oli kaksi tydpaikkavaikutuksiltaan isoa
konkurssia; Holmet Oy ja Hollola Works Oy.
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Kunnan yritystonteista oli 4 kpl varauksia vuoden lopussa. Elinvoimakahveja jarjestettiin samoin
teemakokous ja yrittajajarjestdn ja kunnan valisia kokouksia. Kunnan yritysalueiden markkinointivideot
toteutettiin.

Vuoden aikana paatds alueen kuntien (Lahti, Hollola, Orimattila, Asikkala, Karkold) tyollisyyden
kuntakokeiluun paasysta varmistui ja kokeilun kadynnistymista valmisteltiin pddosa vuotta. Tydllisyyden
kuntakokeilussa osa tiettyja asiakasryhmia koskevista TE-toimiston tehtavistd siirretdan
lainsdadannolla tydllisyyden kuntakokeilun kuuluvan kunnan tehtavaksi. Kokeilun aloitusajankohta
siirtyi kuitenkin1.3.2021.

Koska kunnan omista kesatyOpaikoista jouduttiin luopumaan, 7-9 Ik oppilaille tarjottujen
kesatyoseteleiden arvo kaksinkertaistettin 500 euroon. Tata kautta perati 156 nuorta tyodllistyi.
Kesatyoseteleiden avulla tydllistymistd tuki myds Hollolan 4H-yhdistyksen kanssa tehty
yhteisty6sopimus.

Tapahtumien Hollola

Tapahtumien Hollolan osalta pandemian vaikutukset nakyivat kunnassa selkeasti. Tapahtumia
jouduttiin perumaan mm. Horta-tapahtuma ja Hameenkosken VPK-juhlat tai siit@maan paaosin
verkkoon kuten Hameenkosken historian valmistuminen, Paasikiven 150 v juhla Seuralassa ja
itsenadisyyspaivajuhla. Osa tapahtumista toteutui suunnitellusti kuten kuntasessarit ja brandipaiva.

Yhteisollisen kirjaston avajaiset pidettiin kesakuussa. Kunnan palvelupiste Piipahlus siirtyi osaksi
kirjastoa. Jarjestot ja eri toimijat ottivat uudistetun kirjaston innostuneesti omaksi toimintapaikakseen,
mutta syksyn pandemiatilanne supisti toimintamahdollisuudet minimiin.

Asumisen Hollola

Kuntakeskuksen kehittdmiseen liittyneet toimenpiteet keskittyivat keskustakortteliin, uimahallin
suunnittelun kaynnistamiseen seka Terveystien kerrostaloalueeseen (YIT:n varaus). Keskusta-
korttelin osalta kunta osti Varmalta kiinteiston, selvitti viraston purkamisen edellytyksia ja kaynnisti
prosessin kaavoituksesta ja toteutuksen kilpailuttamisesta.

Linjaliikenteen seudullinen valmistelu jatkui Lahden runkolinjastotydn edetessa. Uutta, reaaliaikaista
matkustajainformaatiota otettin  kayttéén seka Waltti-vyohykejakouudistusta  valmisteltiin.
Koululaiskuljetuksien tilausajojen asteittaista avaamista jatkettiin autokapasiteetin, autokiertojen ja
aikataulujen sallimissa rajoissa.

Palvelujen Hollola

Merkittdvimmin poikkeusolojen rajoittamistoimet vaikuttivat vapaa-aikapalveluiden toimintoihin, kun
kaikenlainen harrastustoiminta jouduttiin keskeyttdmaan ja toimipaikkoja sulkemaan.

Valtuusto linjasi palveluverkkopaatokset helmikuussa. Palveluverkkopaatosten taustalla on
syntyvyyden koko vuosikymmenen jatkunut vahentyminen (n. -25 %) ja sen vaikutukset
palvelutarpeisiin. Valtuuston paatdksella Hiekkalinnan paivakoti yhdistyi 1.8.2020 Salpakankaan
paivakotiin, 1.8.2022 Halvalan koulu yhdistyy Tiilikankaan ja Salpakankaan kouluihin ja 1.8.2025
Tiillikankaan koulu yhdistyy Salpakankaan kouluun.

LAPE-kehittdmistydn jatkui, kunnan palvelulupauksia laadittin palvelualueilla ja koulunuorisotydn
uudet toimintamallit otettiin kdyttdon syksylla 2020.

Hollolan kuntastrategia paivitettiin, konsernijaosto priorisoi ja maaritteli tavoitteet kunnan yhtididen ja
kuntayhteistyon osalta. Hollolan Asuntotalot Oy:n osalta laadittiin pitkdjanteinen kehittdmisohjelma.
Kunnassa hyvaksyttin toimintavuonna vesihuollon kehittamissuunnitelma, osallisuusohjelma,
asumisen markkinointiohjelma seka kaynnistettiin laaja-alainen digihanke.

Lahden eteldinen kehatie avautui liikenteelle 8.12.2020.

Tulevaisuus

Tilinpdatostéd laadittaessa valtakunnassa on edelleen voimassa Covid-19 pandemiaan liittyvat
poikkeusjarjestelyt ja mm. ylaluokat toimivat etdopetuksessa ja kuntavaalit on siirretty kesakuulle.
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Keskeinen akuuttikysymys liittyy siihen, missa aikataulussa ja kuinka laajasti pandemiaan liittyvista
erityisjarjestelyistd voidaan rokotusten edetessa luopua.

Taman jalkeen keskeiset kysymykset liittyvat siihen, miten pian ja kuinka laajasti yhteiskunnan
toiminnot ja erityisesti yrityselama elpyy sekd miten paljon tydpaikoista palautuu eli miten
tyollisyystilanne kehittyy. Pandemian jalkeen jouduttaneen ehka vield vuosia toteuttamaan erilaisia
korjaavia toimenpiteitd niin hoiva- kuin hoitovelankin haltuun ottamiseksi sekd pandemian aikana
syntyneiden uusien ongelmien poistamiseksi. Kuntien tilapaisten tukien paattyessa kuntataloudelliset
haasteet tulevat olemaan suuria.

Keskeinen kysymys kuntien tulevaisuuden osalta on myds eduskunnan kasittelyssa oleva sote-
uudistus (kolmas yritys), mika toteutuessaan siirtdd sote-vastuut hyvinvointialueille ja pienentaa
kunnallisveroastetta 13,26 %-yksikkoa.

Vuoden 2020 tilinpaatds lisdd kunnan taloudellista puskuria. Hollolan kunnan osalta rakennuksiin
tehtavat isot investoinnit on paaosin toteutettu ja korjausvelka rakennusten osalta on hallinnassa.
Vireilld on paljon positiivista, mikd on jddnyt pandemiavuoden alle. Kaynnissd on mm. yritysten
sijoitusneuvotteluja ja keskustan keskeisimméan korttelin uudistaminen. Syksyn 2020 Kunta-Suomi
kyselyssa kuntalaiset kokevat kunnan edelleen hyvaksi paikaksi asua ja elda. 80 % vastaajista arvioi
nain keskiarvovastusten jaadessa 60 %:iin.

Haasteellisten nakymien keskelld kunnassa on paljon positiivisia asioita, joiden varassa on hyva
ponnistaa myos tulevaisuuteen.
Hollolassa 22. maaliskuuta 2021

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja



1.1.2 Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Hollolan kunnan organisaatio 31.12.2020

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5) |

TARKASTUSLAUTAKUNTA (7)
Valtuutettuja / varavaltuutettuja

KONSERNIPALVELUJEN
PALVELUALUE

« Hallinto- ja viestintéipalvelut
» Talouspalvelut

« Kehittéimispalvelut

« Henkiléstépalvelut

» Tietohallintepalvelut

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

« Varhaiskasvatus

« Perusopetus

+ Erityisopetus

« Vapaa-aikapalvelut

— VALVONTAJAOSTO (5)

ELINVOIMAN PALVELUALUE

«+ Kehitys- jo kaaveituspalvelut

« Kuntatekniikka

+ Rakennusvalventa ja
ymparisténsuojelu

» Rucka- ja siivouspalvelut

+ Vesihuoltolaites

Hellolan kunta - 18.2.2021

Hollola

Lahden kaupungin organisaatiossa toimivat yhteislautakuntina Lahden seudun

joukkoliikennelautakunta ja Paijat-Hameen jatelautakunta.



Valtuuston jasenet (43), tilanne 31.12.2020*

Ahlgrén Kirsi Kesk.
Arvila Erkki SDP
Brax Tuija Vihreét
Hakanen Heidi SDP
Heikkila Hannu Kesk.
Hyytia Kari SDP
Hamaldinen Kristiina Kok.
lhalainen Tapani KD
Kilpinen Tuula SDP
Kinnari Teemu Kok.
Kotiaho Pekka Kok.
Kurisjarvi Mari SDP
Lahti Jaakko Vihreat
Lampi Pentti Kok.
Lampola Mika Kok.
Louekoski-Huttunen Toini SDP
Louhelainen Anne Sin.
Lonngvist Miikka SDP
Maattola Helena Kok.
Mantere Heikki Kok.
Markkola Aki PS
Markkola llpo PS
Marttila Sakari PS
Niemi Jarkko SDP
Nieminen Minna Kok.
Nurminen Heli Kesk.
Pulkkanen Markku Kok.
Palsi Pasi KD
Po6lonen Kati Kesk.
Rantanen Seppo PS
Rehula Juha Kesk.
Ronkainen Jari PS
Salo Pia PS
Siirola Matti Kesk.
Siljander Hannu PS
Suominen Minna Kesk.
Suomaki Anne SDP
Soyrila Tatu Kok.
Talvitie Jarmo Vas.
Vanhala-Selin Kristiina Vihreat
Vinnamo Harri Kesk.
Virta Eero Kok.

*Joulukuussa edesmenneen Kari Sulosen tilalle valtuustoon nousi 22.2.2021 Minna Halme



Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus
Keskusta
Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit
Kristillisdemokraatit
Sininen tulevaisuus
Vasemmistoliitto
Vihreat

Yhteensa

Kunnanhallituksen jasenet (11), tilanne

Heikkila Hannu
Kilpinen Tuula

Lampi, Pentti
Lampola, Mika
Louekoski-Huttunen Toini
Maattola Helena
Markkola llpo

Po6lonen Kati

Siljander Hannu
Vanhala-Selin Kristiina
Virta Eero

31.12.2020

Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
SDP
Kok.
PS
Kesk.
PS
Vihreat
Kok.

Kunnanhallituksen esittelija: kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus
Keskusta
Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit
Vihreat

Yhteensa

= 2 NDNDNDN DS
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talous

Suomen talous toipuu pandemiasta, mutta kasvaa senkin jalkeen hitaasti

Koronapandemian aiheuttama talouden taantuma on jaanyt Suomessa toistaiseksi
lievemmaksi kuin muualla euroalueella, mutta talvi on viela vaikea. Rokotteet tuovat kuitenkin
toivoa kriisin paattymisesta sekad Suomessa ettd muualla maailmassa. Koronasta paastaan ensi
vuonna vahitellen eroon rokotteiden ansiosta, ja kotitalouksien kulutus ka&antdd Suomen
talouden 2,2 prosentin kasvuun. Kasvu vahvistuu 2,5 prosenttiin vuonna 2022. Ennustejakson
lopussa vuonna 2023 talous kasvaa taas hitaasti, koska Suomen talouden pitkan aikavalin
kasvuedellytykset ovat vaimeat.

Toipuminen koronakriisistd on hidasta. Koronakriisi on koetellut Suomen tarkeimpien
kauppakumppanien, kuten Saksan ja Ruotsin, talouksia, eikd viruksen toista aaltoa ole
siellakaan viela lahellekaan selatetty. Suomen tarkeiden kauppakumppanien talouksien
toipuminen kriisista vie aikansa, ja sen takia suomalaistenkin vientiyritysten tavaroiden ja
palvelujen kysynta kansainvalisilla markkinoilla on vahaistd. Suomen vienti alkaa toipua vain
asteittain, eikd ulkomaankaupasta juuri saada tuloja lahivuosina. Epavarmuus
talouskehityksestd on saanut yritykset Suomessakin lykkaamaan tai peruuttamaan
investointejaan, kuten uusien tehtaiden perustamista. Rakennusinvestointejakin tehdaan
selvasti vahemman kuin viime vuosina.

Talouskasvu on ennustevuosina kotitalouksien kuluttamisen varassa. Kotitalouksien tulojen
kasvu jatkuu lahivuosina, ja kuluttajien luottamus vahvistuu sitd mukaa kun koronaviruksen
uhka vaistyy. Ihmiset ovat saasténeet kriisin aikana tavallista enemman, silld he ovat olleet
huolissaan terveydestaan tai pelanneet tydpaikkansa menettamista. Myods rajoitustoimet, kuten
ravintoloiden aukioloaikojen rajaaminen, ovat vahentaneet mahdollisuuksia kuluttaa. Kun
virusta ei tarvitse enaa pelata ja talouskehityksen paranemiseen voi taas luottaa, kotitaloudet
alkavat kuluttaa enemman. Vuoden 2020 aikana kayttamattd jaaneet tulot lisdavatkin
I&hivuosina entisestdan mahdollisuuksia kuluttaa.

Valtio on tukenut kotitalouksia ja yrityksiad koronakriisissd. Se on maksanut yrityksille tukea,
antanut verohelpotuksia ja maksanut ty6ttémyysturvaa niille, jotka ovat menettédneet tyonsa tai
joutuneet lomautetuiksi. Valtion menot ovat olleet huomattavasti tuloja suuremmat, varsinkin
kun huonossa taloustilanteessa verotulot pienenevat selvasti. Lisaksi julkisen talouden
tilannetta heikentavat hallitusohjelmassa jo ennen koronakriisia sovitut menolisdykset. Naiden
seikkojen takia julkisen talouden alijagdma syvenee entisestdan ja velka kasvaa lyhyessa ajassa
ennatyksellisen paljon. Kun talous toipuu vuosien 2021-2023 aikana, verotulot kasvavat jalleen
ja tyottdmyysmenot pienenevat. Nailla nakymin julkinen talous jaa silti viela vuonna 2023
alijgamaiseksi, eli menot ovat tuloja suuremmat, eikd velkasuhteen kasvua onnistuta
pysayttamaan.

Ennusteessa on riskeja molempiin suuntiin, eli talous saattaa kehittya odotettua paremmin tai
huonommin. Jo lyhyen aikavalin talousnakymiin tuo epavarmuutta se, miten nopeasti pandemia
saadaan hallintaan. Hyvassa tapauksessa rokotteet saadaan kayttdén jo vuoden 2021
alkupuolella ja talouskasvu vauhdittuu selvasti ennustettua enemman. On kuitenkin vaarana,
ettd talvella epidemia laajenee ja kansalaisia joudutaan suojelemaan talouden laajalla
sulkemisella. Epidemian pitkittyessa talous supistuisi vield vuonna 2021. Pahimmillaan
koronakriisi voi jattda suuren pysyvan jaljen Suomen talouteen.

Lahde: Suomen Pankki, Euro & Talous 6/2020 15.12.2020

Kuntien talous

Kuntaliiton paaekonomisti totesi palstallaan "Ei ole ylimitoitettua sanoa, ettd kuluva vuosi on
ollut hyvin poikkeuksellinen. Kevaalla ympari maailmaa levinnyt koronapandemia on mullistanut
paitsi normaalin arkielamamme niin myds tyénkuvamme ja elantomme.”
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Koronan aikana tyottdmyys on lisdantynyt, yrityksia on laitettu sappiin ja asiakasvirrat ovat
hiljentyneet. Toisaalta joillekin aloille pandemia on tarjonnut lisda ty6ta ja vahitellen nain vuoden
loppupuolella talouden tilasta, kuten palkkasummasta, nousee meilld myds elpymisen ja kasvun
merkkeja. Kuntataloudelle korona on merkinnyt yhtd vuoristorataa, jonka matkassa on ollut
syoksyja, nousuja ja yllattavia kaanteita.

Koronapandemian vyoryessa paalle kunnissa ja koko yhteiskunnassa korostui epéatietoisuus
siitd, mita tuleman pitda. Kukaan ei tiennyt, miten voimakkaasti kansantalouden suhdanteet ja
verotulot tippuisivat tai kuinka paljon julkisen sektorin menot lisdantyisivat. Viralliset arviot
koronan talousiskusta nousivat kevaan mittaan rajusti, kun pandemia levisi eri maihin ja
tydpaikalla kaynti ja palvelut seisahtuivat. Kuntien talousjohtajat arvioivat tuolloin koronan
aiheuttamien taloudellisten menetysten mittaluokan noin parin miljardin euron haarukkaan.
Kuntatalousohjelman ennuste oli kevaalla poikkeuksellisen synkka.

Nain vuoden loppupuolella voidaan jo sanoa, ettd pahimmat skenaariot koronan
talousmenetyksistd eivat ole toteutuneet. Tama patee myods kuntatalouteen, jos mukaan
luetaan valtion kunnille myéntama koronatuki. Se ja kuntien omat toimet koronan taltuttamiseksi
ja taloutensa sopeuttamiseksi ovat nostaneet kuntatalouden kuiville.

Kuntatalouden kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen kehityksesta tiedetdan jo ennakollisia
tilastotietoja. Kevaan ennakkoarvioista poiketen ne kertovat, ettd kuntien menot eivat ole
kasvaneet koronan ytimessa juuri lainkaan. Yllattden myds kuntien verotulot, mukaan lukien
jopa kunnallisvero, ovat kasvaneet vahvasti. Kun tdhan yhtaléoén lisataan koronatukien vuoksi
lisdantyvat valtionosuudet ja muut avustukset niin kuntatalouden tunnusluvut tulevat tana
vuonna vahvistumaan selvasti viime vuoden erittdin heikoista lukemista.

Samaan hengenvetoon tulee kuitenkin lisata, ettd koronakriisi ei ole viela ohi. Jo nyt nayttaa
yha todennakdisemmalta, ettd pandemian todellinen hintalappu kuntataloudelle tulee vasta
viiveella.

Kuntatalouden taloudellisten tunnuslukujen vahvistuminen vuoden 2020 osalta on herattanyt
keskustelun koronatukien ylikompensaatiosta. Tama voi hyvinkin olla mahdollista, vaikkakin
koronavaikutusten eriyttdminen talouden muusta kehityksesta on haastavaa. Lopullinen totuus
talouskehityksesta saadaan tietaa jalkikateen, kun taas paatdkset tukien maarasta piti tehda
etukateen epavarmuuden vallitessa. Kuntien nakemykset koronan talousiskusta kuluvana
vuonna ovat edelleen parin miljardin haarukassa. Kunnille myénnetyn koronatuen yhteismaara
vuonna 2020 taas noin 2,6 miljardissa eurossa.

Valtio kohdisti kunnille vuonna 2020 tuntuvan maaran yleiskatteellista tukea paitsi nopeuden ja
vaikuttavuuden niin myos valtion muita budjettivuosia sitovan tiukan menokehyksen vuoksi.
Lisdksi kuntatalouden vahvistumisen taustalla on myds muita kuin koronatukeen liittyvia
tekijoitd. Suhdannekehityksen ohella yksi on vuonna 2019 toteutettu verokorttiuudistus, joka
siirsi kunnallisveron tilityksia vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Tdma verotulokertymien
jaksotusmuutoksiin liittyva ilmid, rytmihairid, on kunnille valitettavan tuttu juttu.

Helmikuussa julkistettavat vuoden 2020 tilinpaatésarviot antavat yleisen taloustilanteen ohella
tuntumaa myds koronatuen kohdistumisesta kuntien kesken. Alijddmaisten kuntien lukumaara
tulee pienenemdan selvasti, ja mitd todennakdisemmin valtaosa kunnista tekee ensi vuonna
ylijdgdmaisen tuloksen. Vaikka koronatuki ei ole ylijagdmien ainoa syy niin tdnd vuonna se hellii
pienia kuntia, joissa koronan talousvaikutukset ovat jdaneet vahaiseksi. Yljadma antaa naille
kunnille mahdollisuuden varautua tuleviin, heikompiin vuosiin.

Lahde: www.kunnat.net, kuntaliiton padekonomistin palsta
Véaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan asukasmaéara oli 23 262 eli se vaheni viime
vuoden aikana yhteensa 148 henkil6lla (-192 vuonna 2019). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus
on ollut syntyvyyttd suurempaa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku
oli joulukuun lopussa 5536 146. Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2020 aikana 10 854
hengelld. Syy vaestonlisaykseen oli muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 19 378
enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 8 491 vahemman kuin kuolleita. Ennakollinen
kokonaishedelmallisyysluku kasvoi hiukan edellisvuodesta ollen 1,37 vuonna 2020 (1,35 lasta
v. 2019). Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen keskimaarin
synnyttaisi elinaikanaan, jos syntyvyys pysyisi laskentavuoden tasolla.
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Koko maan tilanteeseen verrattuna Hollolan tilanne ei ole mitenkdan poikkeava.
Ennakkotilaston mukaan Hollolaan syntyi viime vuonna 150 lasta, kun vuonna 2019 lapsia
syntyi 149. Syntyneitd oli kuitenkin 78 vahemman kuin kuolleita, joten luonnollinen vaestén
lisdys oli negatiivinen, kuten koko maan tasollakin. Maahanmuutto kasvatti vaestdémaaraa 19
henkildlla vuoden 2020 aikana. Kuntien valinen muuttoliike vahensi Hollolan vakilukua yhteensa
88 henkildlla.

Hollolan vaestonmuutokset neljannesvuosittain 2015—2020

Syntyneiden enemmyys mmmm Kuntien valinen nettomuutto

mmm Nettomaahanmuutto Vaestonmuutos

Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 24 455 tyotonta tyonhakijaa,
joista 4367 kokoaikaisesti lomautettuja. Tdma on 6086 enemman (33,1 %) kuin vuosi sitten.
Kasvusta 2878 tuli lomautettujen ja 3208 muiden tyéttdmien maaran kasvusta. Marraskuusta
tyottdmien tydnhakijoiden maarad TE-toimistossa kasvoi 2746:lla (12,6 %). Myds tdma johtui
sekd lomautettujen (968) ettd muiden tydttdmien (1778) maaran kasvusta. Tyo6ttdmyyden
kasvun taustalla joulukuussa on my6és jokavuotinen ilmid, joka johtuu mm. erdiden ammatillisten
koulujen paattymisestd ja maaraaikaisten tydsuhteiden tavanomaista yleisemmasta
paattymisesta. Vuodentakaisesta ty6ttdbmien maara kasvoi eniten palvelu- ja
myyntitydntekijoiden (1229) ja rakennus-, korjaus-, ja valmistustyontekijoiden (1069) ryhmissa.
Miesten ty6ttomyys (34,3 %) kasvoi hieman naisia (31,5 %) nopeammin.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa ty6ttdmana 3083, mika on 601 enemman (24,2 %)
kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaisty6ttdmia eli yhdenjaksoisesti vahintdan vuoden tyottdmana
tyénhakijana olleita oli 2373 enemman (53,0 %) kuin vuosi sitten eli 6847.

Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Hdmeessa joulukuun lopussa 14,4 prosenttia,
mika on 3,7 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttdmien
osuus alle 25-vuotiaasta tyOvoimasta oli 19,5 prosenttia ja ulkomaalaisten tydttdmien
tydnhakijoiden osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta 35,9 prosenttia.

Hollolassa tyéttdmyyden tilanne heikentyi koronan vaikutuksesta kaikilla osa-alueilla radikaalisti
vuoden takaisesta. Tyo6ttdmyysaste nousi vuoden aikana 7,9 %:sta 12,3 %:iin. Lomautettujen
maara nousi 52:sta 293:een. Tyottdmyys ja lomautukset koskettavat nain ollen yha useampaa
Lomautettujen kuntalaista. Koronavuoden lasku nakyy kuntataloudessa kasvaneena
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tydmarkkinatuen maksuosuutena. Kasvua viime vuoteen on koko vuoden osalta perati 300 000
euroa.

Taulukko. Tydttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat kunnittain joulukuun 2020 lopussa (Paijat-

Hame)
Tyovoima  Tyottomat tyonhakijat Avoimet
Osuus-% Alle 25- Yli 50- Pitkaaik. tyo-
Kunta tyovoimasta Henkilod vuotiaat vuotiaat tyottomat paikat
Asikkala 3332 12,2 406 23 204 94 24
Hartola 1093 13 142 11 80 49 9
Heinola 7 939 17,4 1378 149 632 483 112
Hollola 10723 12,3 1319 125 601 359 68
Kérkoléa 2035 16,5 336 38 135 99 12
Lahti 56 099 18,3 10 267 1413 3573 3200 907
Orimattila 7 343 13,3 978 100 402 220 75
Padasjoki 1117 13,3 149 7 85 46
Sysmé 1369 10,4 143 10 89 37 13
Yhteensa 91 050 16,6 15118 1876 5801 4 587 1220

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerié: Himeen ELY-keskus, joulukuun 2020 tydllisyyskatsaus

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Toiminta
Koronapandemian vaikutukset toimintaan ja talouteen

Vuonna 2020 merkittavin toimintaan ja talouteen vaikuttanut tekija oli Koronapandemia.
Vaikutukset nakyivat jokaisella kunnan palvelualueella, niin  hallinnossa, kuin
palvelutuotannossa. Palvelualueiden asiantuntijat siirtyivat suositusten myota tyéskentelemaan
etdna, mikali tyon luonne sen vain mahdollisti. Toimielinten paatdksenteossa siirryttiin
hybridikokouksiin ja sahkodiseen paatdksentekoon. Henkildstdlle ja koululaisille hankittiin
kasvomaskeja suojaamaan tartunnoilta. Vahavaraisille kuntalaisille jaettiin kasvomaskeja
hyvinvointikuntayhtyman toimesta eri puolilla kuntaa. Ensisijaisena tavoitteena oli ja on edelleen
estaa viruksen levidminen ja turvata palvelutuotanto. Kunnan johtoryhma toimi poikkeusolojen
johtoryhmana, jota ajoittain vahvistettiin eri asiantuntijoilla.

Konsernipalveluissa perustettiin kauppa-asiointia varten maksullinen palvelu turvaamaan
ikaihmisten ja riskiryhmaan kuuluvien kauppa-asiointia poikkeusolojen aikana. Samanaikaisesti
kontaktoitiin ikdihmisia kirjeitse ja puhelimitse tavoitteena kartoittaa ikaihmisten tilanne ja ohjata
apua tarjoavien palveluiden piiriin. Tyottdmyyden seka etenkin lomautuksien lisdannyttya
nopeasti, kuntalaisten ja yritysten maksuvalmiutta haluttiin tukea. Kunta mydnsi korotonta
maksuaikaa sita tarvitsijoille.

Pandemian vaikutukset nakyivat laajasti hyvinvoinnin palvelualueella, jossa kevaallda 2020
jouduttiin siirtymaan etdopetukseen ja opettelemaan nopeasti uusia toimintatapoja. Kirjastot,
uimahalli ja muut yleiset tilat jouduttiin ajoittain sulkemaan kokonaan kuntalaisilta.
Paivahoidossa olevien lasten maara laski merkittdvasti ja sitd my6td myods
paivahoitomaksutuotot. Myds tilojen sulkemiset vaikuttivat palvelualueen tuloihin negatiivisesti.
Perusopetuksessa siityminen etapetukseen toi mukanaan eraanlaisen digiloikan
palvelutuotannossa. Samanaikaisesti siityminen etdopetukseen kuitenkin lisdsi lasten ja
nuorten syrjaytymista.
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Elinvoiman palvelualueella ruoka- ja siivouspalvelut tehosti koulujen seka paivakotien siivousta
ja etadopetuksen aikana valmisti ruokaa etdkoululaisille. Etatydohon ja etdkouluun siirtyminen
vaikutti merkittavasti ihmisten liikkumiseen. Joukkoliikenteen kavijamaarat laskivat
voimakkaasti ja sen mydtd myds joukkoliikenteen tuotot. Tulojen menetystad paikkasi osittain
valtiolta saatu tuki joukkoliikenteeseen. Yritystoiminnan tukemiseksi poikkeusolojen aikana,
kunnat toimivat nk. yksinyrittdjatukien valittdjind tyd- ja elinkeinoministerion ohjeiden
mukaisesti. Yksinyrittdjatukien osalta tehtiin yhteisty6ta alueen muiden kuntien seka Ladecin
kanssa. Tukea myonnettiin 187 hollolalaiselle yrittajalle.

Vuoden 2020 ensimmaisessa osavuosikatsauksessa koronapandemian arvioitiin heikentavan
kunnan taloutta n. 3,2 milj. euroa. Verotulojen arvioitiin heikentyvan 4,6 milj. euroa, josta
valtionosuuksien kautta kompensoitavien veromenetysten kompensaatioiden osuus oli 2,2 mil;.
euroa. Arviot verotulojen romahtamisesta perustuivat kuntaliiton veroennusteisiin.
Kayttétalouden arvioitiin heikentyvan n. 1,0 milj. euroa padosin tulonvdhennysten johdosta
(paivahoito, vapaa-aikapalvelut, joukkoliikenne, tonttimyynti).

Verotuloennusteet paivittyivat kesan ja syksyn aikana ja toisessa osavuosikatsauksessa
tuloksen arvioitiinkin kdantyvan jo toiseen suuntaan. Tulosennustetta korjattiin yl6spain liki 5,0
milj. euroa. Kevaan ensimmaiset arviot verotulojen romahtamisesta olivat olleet liian
negatiiviset. Verotuloennustetta korjattiin yléspain 2,6 milj. euroa. Valtion ensimmaiset
lisatalousarviot ja tuet kunnille mydnnettiin ja valtionosuuksia arvioitiin saatavan lisaa 1,7 mil;j.
euroa.

Syksyn 2020 aikana veroennusteet edelleen paranivat ja kunnille myonnettiin lisatukia
pandemian hoitoon. Tulosennustetta korjattiin yldspain uudestaan liki 5,0 milj. euroa eli jo
tammi-syyskuun ennusteessa oli tiedossa, etta tilikausi on toteutumassa vahvasti positiivisena.
Ennustettavuutta heikensi epavarmuus pandemian laajenemisesta ja sitd kautta etenkin
hyvinvointikuntayhtyman menojen kehityksesta. Joulukuussa saatiin lisdksi vuoden viimeiset
paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020.

Tilikausi toteutui poikkeuksellisen vahvana. Verotuloennusteissa nojattiin pitkalti Kuntaliiton
ennusteisiin, jotka toteutuivat arvioituakin vahvempina. Kayttétalous toteutui jokaisen
palvelualueen osalta arvioitua parempana.

Strategian paivittdminen

Kuntastrategiatoimikunta valmisteli strategiapaivitystd kesan ja alkusyksyn aikana. Paivitetty
strategia esiteltiin valtuustoseminaarissa 7.9.2020 ja hyvaksyttiin valtuustossa 21.9.2020.

Paivitetyssa kuntastrategiassa:
e visio ja strateginen asu on vaihdettu kuntabrandin mukaiseksi
e painotukset ovat sailyneet, mutta niita on tiivistetty ja muotoiltu uudelleen
e toiminnan mahdollistajaksi on nostettu myo6s pitkdjanteinen paatéksenteko
e strategia ei enda sisalld yksityiskohtaisempia tavoitteita vaan ne siirtyvat osaksi
talousarviokasittelyd. Tama mahdollistaa paremmin sen, etta tavoitteet ovat paremmin
tasapainossa taloudellisten resurssien kanssa.

Palveluverkko

Hollolan  kunnan vuoden 2020 talousarviovalmistelun yhteydessd valmisteltiin
palveluverkkoesitysta. Palveluverkkoesityksen taustalla on Hollolan kunnan talouden ja sen
tasapainottamiseen liittyvad arviointi tarvittavista toimenpiteistd. Syntyvyyden nopea
aleneminen, oppilasmaarien merkittdva vahenema 2020-2025 (n. 500 lasta), ikdantyminen ja
veronmaksajien maaran vaheneminen, ovat lisddmassa talouden epéatasapainoa tulevina
vuosina.

Viranhaltijoiden valmistelemaa palveluverkkoratkaisua kasiteltin syksyn 2019 aikana
hyvinvointivaliokunnassa ja asiaa esiteltin myds kuntalaisten kuulemistilaisuuksissa.
Palveluverkkoratkaisun valmistelua jatkettiin kuulemistilaisuuksien jalkeen ja uudet
kuulemistilaisuudet pidettiin alkuvuonna 2020. Palveluverkon osalta arvioitin koko kunnan
palveluverkkoa kokonaisuutena huomioiden oppilasvdhenemét ja tiedossa olevat
investointitarpeet. Paatokset palveluverkosta tehtiin valtuuston kokouksessa helmikuussa
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2020. Palveluverkkopaatoksen mukaan Hiekkalinnan paivakoti paattaa toimintansa elokuussa
2020. Halvalan koulun toiminta paattyy elokuun alussa 2022, ja koulu yhdistetdan Tiilikankaan
ja Salpakankaan kouluihin. Tiilikankaan koulu lakkaa elokuussa 2025, jolloin se yhdistetdan
Salpakankaan kouluun.

Hiekkalinnan paivakodissa toiminta paattyi tehdyn paatéksen mukaisesti syksylla 2020, jonka
jalkeen on selvitetty kiinteiston lopullista kohtatulevaa kayttéa (myynti/purku).

Talous

Tilikauden tulos on 14,2 milj. euroa positiivinen. Alkuperainen talousarvio laadittiin 1,1 mil].
euroa alijadmaiseksi. Valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli n.
6,3 milj. euroa ylijaGdmainen, mutta toteutui reilusti muutettua talousarviota parempana.
Suurimmat poikkeamat talousarviosta aiheutuivat sotemenojen pienentymisesta ja verotulojen
kasvusta. Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikutti olennaisesti valtion kertaluonteiset
koronatuet. Valtionosuudet kasvoivat koronatukien myétd 6,8 milj. euroa. YhteisGveron
kuntaryhmén jako-osuuden tilapdisen korotus kasvatti verokertymaa n. 0,5 milj. euroa viime
vuoteen verrattuna.

Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta vain 0,2 %:ia. Toimintatuotot ylittivat muutetun
talousarvion n. 0,3 milj. eurolla, mutta jaivat vime vuodesta n. 1,1 milj. euroa. Vuoden 2019
tuloihin sisaltyy kertaluonteinen 0,8 milj. euron maankayttésopimuskorvaus, mika selittaa
osittain suurta muutosta. Koronan vaikutukset nakyvat kuitenkin etenkin maksutuotoissa, jossa
paivahoitomaksutuotot vahenivat 290 t euroa ja muut palvelumaksut 155 t euroa (mm.
uimahalli).

Toimintamenot alittuivat 4,7 milj. euroa, josta sotemenojen osuus on noin puolet. Toimintakate
toteutui n. 5,1 milj. euroa arvioitua parempana. Verotulot toteutuivat ennakoitua parempana
ylittden muutetun talousarvion 2,8 milj. eurolla. Valtionosuudet toteutuivat arvioidusti.
Rahoituskulut toteutuivat 0,3 milj. euroa pienempana ja rahoitustuotot vastaavasti ylittyivat 0,4
milj. euroa. Vuosikate toteutui Iahes 8,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

KERTYNEET YLIJAAMAT 2010—2020
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Vuosikatteen riittavyys poistoihin on vaihdellut vuosittain. Osittain vaihtelua selittavat
verotulojen rytmihairiot ja kertaluonteiset kiinteistdjen alaskirjaukset. Vuonna 2020 vuosikate
kattoi poistot. Kun vuosikatteen ja poistojen suhdetta tarkastellaan 2010 luvulla kumulatiivisesti
niin vuosikatteella on pystytty poistot kattamaan.
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VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS INVESTOINTEIHIN JA
POISTOIHIN, 1 000 EUROA
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuosikate 8758 7565 1523 8587 7844 7237 1271515977 8905 7 547 23679
=== |nvestoinnit 11 247 18 916 9 086 18 976 12 114 13 626 10 038 10825 8 954 9542 18715
Poistot 4183 5458 6384 10926 9199 10851 7307 1091510334 9093 9495

Vuosikatteen ja poistojen suhteen liséksi tulee tarkastella vuosikatteen riittavyytta myos
investointeihin, jota voidaan pitdd yhtend keskeisend talouden tasapainon mittarina.
Tunnusluvun tarkastelu yksittdisen vuoden osalta ei kuitenkaan anna riittdvaa kuvaa vaan
tunnusluvun kehitystd tulee tarkastella pitkalla aikavalilla. Vuonna 2020 investointien
tulorahoitus oli 126,5 %, kun vuonna 2019 investointien tulorahoitus oli n. 79,1 prosenttia.
Vuonna 2021 mittavien investointien vuoksi investointien tulorahoituksen arvioidaan jaavan
54%:in, mika tarkoittaa lainamaaran kasvua.

Kokonaistalouden tasapainoa tarkasteltaessa lainamaaran kehitys ja lainamaaraan
suhteutettujen tunnuslukujen tarkastelu on merkityksellisessd asemassa. Asukaskohtainen
lainamaara kasvoi voimakkaasti vuodesta 2010 Iahtien ja se saatiin taittumaan vuonna 2016.
Vuonna 2019 lainakanta pieneni n. 6,0 milj. euroa ja kasvoi vuonna 2020 n. 5,0 milj. euroa.
Asukaskohtainen lainamaara 31.12.2020 oli n. 1953 euroa/asukas. Tulevien vuosien
investointeja varten tullaan kuitenkin tarvitsemaan ulkopuolista rahoitusta ja asukaskohtainen
lainamaara tulee siten kasvamaan.

LAINAKANTA 2010—2020, MILJ. EUROA

== e=| ginakanta mikali ei olisi valittu kiinteistdleasingin rahoitusta
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1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpaatosta laadittaessa vallitsevat poikkeusolot Korona-viruksen johdosta. Julkisten tilojen
kayttdéa on rajattu ja ravintoloiden toimintaa rajoitettu, etaty6td tehdaan laajasti ja yli 12-
vuotiaiden osalta on siirrytty etdopetukseen. Rokotuksia annetaan maan hallituksen
hyvaksyman rokotusstrategian mukaisesti. Alkuvaiheessa rokotetta ei ole kaikille, vaikkakin se
kaikille tullaan tarjoamaan.

Paattynyt tilikausi oli poikkeuksellinen ja myds tulevasta tilikaudesta on tulossa
poikkeuksellinen. Koronan vaikutuksia kuluvalle vuodelle tai pidemmalle tulevaisuuteen on
vaikea ennustaa. Paattyneelld tilikaudella toteutetut valtion tukitoimet loivat kuntatalouteen
hyvaa puskuria tulevien menopaineiden kattamiseksi. Sitd ei kuitenkaan kukaan pysty
ennustamaan miten suuriksi kustannukset lopulta muodostuvat ja miten pitkalle puskuria riittaa.

Vuoden 2021 talousarvio on hyvaksytty alijgdmaisena. Kuluvan vuoden investointimenot ovat
viela poikkeuksellisen korkeat ja korkea investointitaso jatkuu vield useamman vuoden ajan.
Investointimenoja nostattaa kiinteistdinvestoinnit kuten juuri rakenteilla olevat sosiaali- ja
terveyskeskus, tuleva uimahallin peruskorjaus seka keskustan korttelin (kunnanvirasto)
kehittdminen. Investointiohjelmassa on panostettu myds maa-alueiden hankintaan seuraavan
kolmen vuoden aikana seka kunnallistekniikan rakentamiseen uusilla alueilla.

Vaeston maaran kehitys on tulevien vuosien ennusteissa negatiivinen. Luonnollinen vaeston
muutos on ollut negatiivinen viimeiset viisi vuotta. Ennusteiden mukaan muutosta
positiivisempaan suuntaan ei ole nakyvissa. Lasten ja nuorten maara vahenee ja ennusteiden
mukaan vuonna 2025 on perusopetuksen piirissa lahes 500 lasta vahemman kuin talla hetkella.
Samanaikaisesti vanhusvaestdén maara kasvaa ja sitd myota hoivakustannukset. lkarakenteen
muutos vaikuttaa palvelutarpeeseen ja valtionosuuksina tulevaan palvelujen rahoitukseen.

Taloussuunnitelmakaudella talouden on arvioitu kaantyvan vylijadmaiseksi toteutettujen
palveluverkkoratkaisujen ja talouden tasapainottamispiteiden myota.
Taloussuunnitelmakaudella on lahdetty siita, etta palveluverkkoratkaisun tukemana toimintaa
pystytddn varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa sekd tukipalveluissa sopeuttamaan
supistuvaan palvelutarpeeseen elakditymisten ja maardaikaisuuksien kautta. Tata kautta
saadaan rahoitusta suunnattua sinne missa kysynté kasvaa (sosiaali- ja terveyspalvelut).

Tulevien vuosien talouteen vaikuttaa olennaisesti Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman talouden
hallinta ja tuleva maakuntauudistus. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ovat noin puolet koko
kunnan toimintamenoista. Vuonna 2020 sosiaali- ja terveyspalvelujen menot supistuivat, kun
koronapandemiarajoitusten vuoksi toimintoja ajettiin alas palvelujen turvaamiseksi. Hoitovelkaa
tulee kuitenkin purettavaksi, kun poikkeustilanteesta paastaan yli.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensa 727 henkil6a eli 29 henkil6d vahemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Vakinaisen henkildston maara vahentyi 34
henkildlla vuoteen 2019 verrattuna. Henkildston keski-ika vuoden 2020 lopussa oli 46,4 vuotta.

Henkil6stoméaara 31.12 2016 2017 2018 2019 2020
Vakinaiset 1534 610 612 619 585
Maaraaikaiset 225 91 108 112 122
Tyollistetyt 19 26 21 25 20
Yhteensa 1778 727 741 756 727

Henkilostokulut (32 172 823 euroa) kasvoivat 0,9 % vuoteen 2019 verrattuna. Varsinaiset
palkat ja palkkiot supistuivat vuodesta 2019, mutta henkildsivukulut kasvoivat 7,4% vuodesta
2019.

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2020 laski. Sairauspoissaolo-% vuonna 2020 oli 3,8% kun
se vuonna 2019 oli 4,8%. Koulutuspoissaolot vahenivat 0,4 %:ista 0,3 %:iin. Tarkempia tietoja
henkildstdsta on vuoden 2020 henkilostokertomuksessa.
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1.1.7 Ymparistoasiat

Hollolan kunnassa ymparistdévalvonnan tyd kohdistuu paadosin viranomaistoimintaan eika
nykyinen resursointi mahdollista laaja-alaista ja syvaa erikoistumista ymparistonsuojelun eri
osa-alueisiin. Vuoden 2020 toimintaan ja talouteen vaikuttivat myds tydpanosten osa-
aikaisuudet, mutta ymparistdnsuojelun edistamistehtavidkin vietiin eteenpain onnistuneesti
hyddyntden myos hankerahoituksia toteutuksissa.

Hollola on mukana seudullisessa ilmanlaadun seurannassa, jonka sopimuskauden vaihtuessa
2021 alussa on sisalloltdén entistd kattavampi. Hollolan kunta on ollut mukana myos
pohjaveden yhteistarkkailusuunnittelussa, jota Lahden kaupunki hallinnoi. Yhteistarkkailun
eteneminen laajemmin Hollolan kunnan alueelle tulee vaikuttamaan tulevien vuosien toimintaan
ja talouteen. Vuoden aikana kaynnistyi myos pohjaveden suojelusuunnitelman paivitys, jota
toteutetaan konsulttitydnd hyddyntden ELY-keskuksen myontdmaa hankeavustusta 50 %
omarahoitusosuudella.

Hollolan kunta rahoittaa Vesijarvisaatiéta vuosittain 70 000 eurolla, sekd tukee
Jokitalkkarihanketta ja Vanajavesisaation toimintaa. Vaha-Tiilijarven tilan tutkimukset etenivat
suunnitellusti  Vesijarvisdation toteuttamina ja kunnostustoimenpiteet kaynnistyivat
hoitokalastuksella. Myds Tyétjarven tilan parantaminen kaynnistyi Vesijarvisaation kanssa
yhteistydssa. Herralan Varsaojan tulvariskien hallintasuunnitelma teetettiin konsulttityéna 50 %
hankerahoitusta hyddyntaen. Vesistdtyota edistettiin Hollolan Vesistovisio 2025 —ohjelman
mukaisesti osallistamalla tydhon eri yhteistydtahoja ja vuoden aikana toteutettiin tai haettiin
yhdessa muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kaikkiaan kuutta eri avustusrahoitukseen
perustuvaa hanketta. Kintteronsuon Helmi-hanke kaynnistyi yhteistydssa Lahden kaupungin
kanssa ja jatkuu edelleen vuoden 2021 aikana.

Vieraslajeja torjuttiin kunnan omistamilta mailta ostopalveluna, keskittyen jattiputkiesiintymiin,
joihin  panostetaan myds seuraavina vuosina. Hollolan ymparistdnsuojelu  osti
ymparistdoneuvontaa Lahden kaupungilta ymparistéviikon koordinoinnin ja tiedotuksen seka
koulujen siivouspdivan osalta. Lisdksi Hollolan kunta on mukana seudullisen
ymparistokatsauksen teossa.

Kunnan ilmastoty6ta toteutettiin HINKU-verkoston ja KETS-sopimuksen lisdksi monissa eri
muodoissa kunnan eri toiminnoissa. HINKU-kuntana Hollolan tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastdjd 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kunnan
ilmastotyéryhman tydn ja ilmasto-ohjelman valmistelun my6td ilmastotydn jalkauttaminen
osaksi kunnan eri toimintoja on kaynnistynyt ja ty® jatkuu edelleen seuraavina vuosina.
Toimenpiteiden ilmastovaikutuksia on otettu huomioon myds 2021 vuoden talousarvion ja
toiminnallisten tavoitteiden suunnittelussa ja raportoinnissa. Hollolan kunnan hallinnoimassa
VM:n rahoittamassa “Ei tiedolla vaan tuurilla’-hankkeessa kaynnistyi vuoden 2020 lopulla
ilmasto- ja ymparistdtyon pilotti, jossa on tavoitteena kehittaa tiedolla johtamisen ja raportoinnin
valineitd myds ilmastotyéhdn vuoden 2021 aikana.

Vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan ja tarkkailee vaikutuksiaan vesistoihin

Hollolan vesihuoltolaitoksen tavoitteena on viemaréida yhdyskuntakehityksen tarpeen seka
terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta tarkeiden alueiden jatevedet. Viemariverkostoa
laajennettiin vuoden 2020 aikana noin 2,3 km. Jatevesia kasiteltiin yhteensa 1 269 000 m?, josta
padosa Lahden Ali-Juhakkalan ja Kariniemen jatevedenpuhdistamoissa ja noin 6 %
Hameenkosken puhdistamolla. Jateveden kasittely on tayttanyt kaikki puhdistamoille
ymparistoluvissa asetetut puhdistusvaatimukset. Kasiteltyjen jatevesien vaikutuksia vesistdissa
tarkkaillaan. Vesihuoltolaitos toteuttaa lisdksi viemariverkostojen, pumppaamoiden ja
jatevedenpuhdistamon saneeraus- ja riskienhallinnan toimenpiteita, joiden tavoitteena on
osaltaan ymparistdnsuojelu.

Ymparistotilinpaatos

Hollolan kunnassa laadittuun ymparistotilinpaatokseen on koottu ymparistéon liittyvat tuotot,
kulut ja investoinnit. Tuottoja syntyi viime vuonna n. 2,2 milj. euroa paaosin jatevesimaksuista.
Kokonaiskustannukset olivat 2,2 milj. euroa, kun huomioidaan ymparistdperusteiset verot ja
veronluonteiset maksut sekd korkokustannukset. Pddosa kustannuksista aiheutui Jateveden
puhdistuksesta ja viemariverkon kunnossapidosta.
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YMPARISTOTILINPAATOS 2020

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
1.Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0,0 61,5 0,0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 21493 1655,2 18671
3. Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 0,0 5,0 0,0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 6,2 13,5 0,0
5. Melun ja tarinan torjunta 0,0 0,0 0,0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0,0 8,0 0,0
7. Ymparistonsuojeluun liittyvat

viranomaistehtavat 52,2 187,5 0,0
8, Ymparistdnsuojelun edistdminen 0,0 4,8 0,0
Yhteensa 2207,7 1935,5 1867,1

9. Ymparistdperusteiset verot ja

veronluonteiset maksut 10,1
Korkokulut 302,7
Ymparistdvaraukset 0,0
YMPARISTOKULUT YHTEENSA 2248,3

1.1.8 Muut ei taloudelliset asiat

Kunnanhallitus on 15.5.2017 hyvaksynyt ohjeen kestavien toimintaperiaatteiden edistamiseksi.
Ohjeessa kunta sitoutuu kestavien toimintaperiaatteiden yllapitdmiseen ja kieltda sekd suoran
ettd epasuoran lahjonnan kaikissa muodoissaan. Kunta edellyttdd toimintaperiaatteisiin
sitoumusta kaikilta tydntekijoiltdan ja luottamushenkildilta, myds tytaryhtididensa osalta.
Ohjeessa on kayty lapi korruption ja lahjonnan tunnusmerkist6a, ohjeita yleisimpien tilanteiden
tulkintoihin seka toimintamalli mahdollisten rikkomusten osalta.

Kestavan toimintaperiaatteen edistaminen perustuu rehellisyyden, lapinakyvyyden ja
vastuullisuuden perusarvoihin. Kunta pyrkii luomaan ja yllapitamaan keskinaiseen
luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria, jossa edistetddn hyvaa hallintoa, ei suvaita
lahjontaa eika vaarinkaytoksia. Kestavien toimintaperiaatteiden edistamista koskeva ohje luo
pohjaa periaatteiden ymmartamiseen ja eri tilanteiden arviointiin, mutta samalla kunta sitoutuu
edistamaan hyvaa hallintoa ja ehkdisemaan vaarinkayttéd arvojen, menettelytapojen,
toimintojen, koulutuksen ja neuvonnan kautta.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta.
(KuntaL 14 §, 39 §) Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
kunnan varojen kaytdssad ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen
Kuvaus sddnndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisesta
Toimivalta on s&adelty hallintosdanndssa ja tehtavakuvauksissa ja niitd on noudatettu.

Tilikaudella voimassa ollut hallintosdanté on ollut voimassa 1.5.2019 lahtien. Hallintosaantoa
paivitettiin joulukuussa 2020 ja paivitetty hallintosdanté astui voimaan 1.1.2021 alkaen.
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Lakisaateisten tehtavien tai niihin liittyen tehtavien toteuttamisessa ei ole havaittu merkittavia
puutteita eikd kunnan toimintaan ole kohdistunut merkittavia valituksia. Sdanndksia ja paatoksia
on paaosin noudatettu.

Kunnan palvelualueille ei ole kohdistunut oikeudenkayntiprosesseja vuonna 2020 eika tietoon
ole tullut viranomaistoiminnastamme johtuvia sanktioita tai huomautuksia.

Hyvinvoinninpalvelualueen toiminta on paaosin lakisaateista toimintaa, jota ohjataan valtion ja
kunnan omin viranomaismaarayksin ja paatoksin. Merkittavia puutteita ei ole kohdentunut
hyvinvoinnin palvelualueen toimintaan vuoden 2020 aikana. Koululaiskuljetuksiin liittyen ei ole
tullut yhtdan valitusta. Sen sijaan koulumatkan pituuteen liittyvia tarkistusmittauksia on
suoritettu muutamia kappaleita ja niiden suhteen on tehty tdsmentavia paivityksia paatoksiin.

Joitain  yksil6llisid omiin  etuuksiin tai kokemuksiin saadusta palvelusta liittyvia
tyytyméattdmyyden ilmaisuja on ollut ja ne on selvitetty asianosaisen kanssa.

Elinvoiman palvelualueella kasitelldan joitakin asiatyyppeja, joihin liittyy vakuusmenettelyja.
Erityisesti ymparistdvalvonnan lupa-asioihin liittyvien vakuuksien osalta on tunnistettu tarve
kehittaa toimintatapoja, jotta voidaan turvata yhdenmukaisuus ja riittdva asiantuntemus mm.
vakuussummien maarittelyn, hyvaksyttavien vakuuslajien ja vakuuksien kasittelyvaiheiden
osalta. Vakuuksien tarkentamistarve liittyy myds infran rakennusprojekteihin. Vakuuksiin
littyvien toimintatapojen ja ohjeistuksen kehittdminen on asetettu kehittdmiskohteeksi
konsernipalveluiden ja elinvoimapalveluiden valilla.

Kuvaus tavoitteiden toteutumisesta, varojen kdytén valvonnasta, tuloksellisuuden
arvioinnin pétevyydesté ja luotettavuudesta

Tavoitteiden asettamisessa tai maararahojen budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaisia
virheitd. Korona pandemia asetti kuitenkin merkittdvid haasteita talouden ennustamiseen.
Toimintoja jouduttiin uudelleen organisoimaan ilman, ettd niiden todellista taloudellista
vaikutusta pystyttiin ennakkoon arvioimaan. Talousarviota jouduttiin muuttamaan useampaan
otteeseen ja huomio keskittyi enemman talouteen ja toiminnan organisointiin
poikkeustilanteessa kuin toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seurantaan. Taltda osin
seurantaan tulee kiinnittda jatkossa enemman huomiota.

Hyvinvoinninpalvelualueen osalta asetetut tavoitteet toteutuivat poikkeusoloista huolimatta,
lukuun ottamatta kavijdmaaria. Toteutumien seuranta ja varojen kaytdén valvonta toteutui
aiempien vuosien tapaan. Talousseuranta oli arviopohjalta tarkempaa ja lisdkuluja aiheuttaneet
tekijat olivat tiedossa, vaikka eivat talouden toteutumissa samanaikaisesti nakyneetkaan.
Talousseurannan osalta ajan tasaisuus parantui hieman.

Tavoitteiden ja maararahojen kayton toteutumisesta raportoidaan valiokunnalle virallisesti
vahintaan kaksi kertaa tilivuoden aikana. Viranhaltijatasolla raportointi tapahtuu kuukausittain,
alkuvuotta lukuun ottamatta, seka neljannesvuosittain, jolloin ilmoitetaan merkittavimmat
poikkeamat niin tavoitteiden kuin maararahojenkin kayton toteutumisesta.

Elinvoiman palvelualueella talousarvion mukaisten maararahojen kayttéa on seurattu
aktiivisesti palvelualueen seurantapalavereissa neljd kertaa vuoden aikana, jonka jalkeen
talouden tilannetta on raportoitu elinvoimavaliokunnalle talouspalveluiden ohjeiden mukaan.
Toiminnalliset tavoitteet toteutuvat paasaantodisesti hyvin, pieniad poikkeuksia on. Ne tavoitteet,
joissa on poikkeamia toteutuvat uudelleenajoituksen mukaan.

Elinvoiman palvelualueella vuoden 2020 talous toteutui huomattavasti parempana kuin ol
suunniteltu. Suurin poikkeama suunniteltuun on kiinteistopalveluiden kustannusten alitus el
Hollolan Tilapalvelu Oy:n palvelumaksut olivat 716 t euroa pienemmat kuin budjetoidut ja PTS-
korjausten toteutuminen 226 t euroa vahemman kuin budjetoitu. Nayttaa silta, ettd kunnan
tiloihin liittyvaan kokonaiskustannusten seurantaan tarvitaan lisaresursointia seka kunnan etta
yhtidn puolella.
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Arvio merkittavimmista riskeistd

Merkittdvimmat riskit ovat vuonna 2020 olleet Kiinteistdissa, sopimusten hallinnassa,
henkildstdssa, henkildston osaamisessa ja tietojarjestelmissa seka tietoturvassa.

Kiinteistoihin liittyvia riskeja ovat sisdilmaongelmat, ilkivalta- ja vesivahinkoriskit seka
taloudelliset riskit, jotka on arvioitu liittyvan investointihankkeiden toteutusvaiheen ongelmiin ja
investointi- ja kayttdtalousmaararahojen riittavyyteen (kustannustenhallinta).

Sopimustenhallinnan osalta on edelleen olemassa riskeja. Riskeiksi on tunnistettu mm.
sopimusosaamisen, tilaaja- ja hankintaosaamisen ja sopimusten laadinnan ja seurannan
puutteet. Myds sopimusten puuttuminen on tunnistettu riskiksi. S&hkaisilla jarjestelmilla voidaan
hallita riskeja osittain.

Henkildriskien osalta kunnan avainhenkilériskit on tunnistettu. Henkiléstoriskeihin kuuluvaksi
on tunnistettu henkildston jaksaminen. Poikkeusolojen vuoksi henkiloriskit ovat nousseet
merkittdvasti. Henkiléstdn jaksaminen poikkeusoloissa on korostunut. Tydéturvallisuuteen
liittyvat riskit ovat lisdéntyneet etatydn johdosta. Tyoturvallisuuteen liittyviin riskeihin ja niiden
hallintaan on panostettu mm. tydturvallisuuskoulutuksella, riskikartoituksella seka sahkoisella
ilmoitusjarjestelmalla. Tyontekijoille on hankittu vuoden 2020 aikana myds etatydvakuutus.

Rahoitukseen ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit on tunnistettu. Tietojarjestelmariskit
kohdentuvat yksittaisten laitteistojen hajoamiseen, tietoliikenneyhteyksien katkeamiseen ja
tietoturvariskeihin tai ohjelmien toimimattomuuteen tai soveltumattomuuteen, mutta myds
uusien ohjelmien kaytén osaamiseen. Tietosuoja-asetus ja tiedonhallintalaki on huomioitu ja
tietosuojaan ja -turvaan on panostettu ja panostetaan edelleen vuoden 2021 aikana.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla.

Rahoitukseen liittyvista riskeistd korkoriski on korkotason muutoksesta aiheutuvaa
epavarmuutta. Koronapandemia toi kevaan 2020 aikana merkittavaa epavakautta
rahoitusmarkkinoille. Kunnan maksuvalmiutta nostettiin kuluvan vuoden aikana pitkaaikaisten
lainojen turvin. Korkotaso on pysynyt useita vuosia varsin alhaisella tasolla, mutta pitkalla
tahtaimelld korkoriskiinkin on syytd varautua. Kunnan lainasalkkua on pyritty taman riskin
minimoimiseksi suojaamaan. Vuonna 2020 tehtiin kevaalla kaksi johdannaissopimusta, joilla
hallitaan niin lyhyen kuin pitkan aikavalin korkoriskeja.

Kuvaus riskienhallinnan jdrjestidmisestéa

Hollolan kunnassa on olemassa riskienhallinnan toimintamalli ja sisaistd valvontaa ja
riskienhallintaa on ohjeistettu mm valtuuston hyvaksymalld sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteasiakirjalla. Kunnalla on kaytdssaan WPro -ohjelma tyéturvallisuuden
parantamiseksi ja vaaratilanteiden ilmoittamista varten.

Palvelualueilla on osana talousarvion laadintaa arvioitu riskeja, jonka pohjalta on laadittu
riskienhallintasuunnitelmat. Suurimpina riskeind kunnassa on todettu mm. Kkiinteistot ja
rakennukset seka toisaalta henkiloriskit (asiakkaat ja henkildstd). Molempien em. riskikohteiden
osalta riskienhallintatyd on jatkuvaa. Henkiléstd6 on vakuutettu lakisdateisen
tapaturmavakuutusjarjestelman kautta ja asiakkaat (lahinna lapset ja nuoret) vapaaehtoisella
ryhmatapaturmavakuutuksella. Riskienhallintasuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion
laadinnan yhteydessa.

Riskien hallintakeinojen toteutumisesta raportoidaan osana toteutumaseurantaa, puolen
vuoden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksen yhteydessa. Samalla arvioidaan
suunniteltujen riskienhallintatoimenpiteiden ajanmukaisuus. Riskienhallintatoimet on myds
vastuutettu.

Rakennuksiin liittyvien riskien hallintatoimenpiteind ovat vakuuttaminen ja saanndlliset
tarkastukset.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen suunnitelma hairiétilanteiden varalle.

Hankintatoimen riskienhallinnan tydvalineend kaytetty Cloudia-jarjestelman avulla voidaan
vahentaa tarjouspyynndn laadinnan virheita.
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Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien riskien hallintaa on viime vuosina panostettu koko
henkildkunnalle suunnattujen tietosuojaan liittyvien koulutusten kautta.

Valmiusjohtoryhma kokoontuu sdanndllisesti ja kunnassa jarjestettiin myos valmiusharjoitus v.
2020.

Korona-pandemian hallinnassa omalta osaltaan merkityksellista on ollut toiminnan organisointi,
paatdksenteko ja taytantédnpano. Kunnan johtoryhma toimi poikkeusolojen johtoryhmana, jota
ajoittain vahvistettiin eri asiantuntijoilla. Johtoryhma on kasitellyt pandemiaa maaliskuusta 2020
lahtien, jokaisessa kokouksessaan ja kevaan isoimpien muutosten aikana lahes paivittain.
Pandemiaan liittyvid henkildstovaikutuksia on kasitelty johtoryhman lisaksi my0s
kunnanhallituksessa, seka yhteistyéryhmassa. Nopeasti vaihtelevien tilanteiden vuoksi on
katsottu tarpeelliseksi maarittda poikkeusolojen toimivaltaa tarkemmin. Kunnanhallitus paatti
kokouksessaan 30.3.2020 § 65 ’Toimivaltuus ja toimenpiteet poikkeusolosuhteissa ja
hairidtilanteissa”, seuraavista poikkeusolojen toimivaltuuksista:

"Kunnanjohtajalla on oikeus paéttdé kaikista kunnan palveluiden, toimintojen, resurssien ja

asiakasmaksujen vaatimista tilapaisistd muutoksista héiridtilanteen niin  vaatiessa

palvelualuejohtajan valmistelusta

1. Kunnanhallitus voi kokoontua puheenjohtajan kutsusta toimivaltaansa kuuluvien asioiden
kiireellistd paatbksentekoa varten samana péivdnéd tai muutoin aikaisemmin kuin
hallintosdénnén méaérédyksen mukaisessa kolmen péivan mééraajassa. Kunnanhallituksen
kokoukset pidetddn mahdollisuuksien mukaan séhkéising etdkokouksina ja kunnanhallitus
kehottaa kunnan muita luottamustoimielimi& toimimaan samoin.

2. Hyvéksytaan liitteen mukaiset (14 kpl) toimenpiteet, joilla kunta tukee yritysten selviytymisté

3. Omistajapoliittisena linjauksena todetaan, ettd konserniyhtibilld on mahdollisuus tehdé
tilanteen vaatimat sopeuttamistoimet ja yhteiskunnan toiminnan kannalta Kkriittisilla
toimialoilla konserniyhtibiden edellytetédén yllapitdvén riittdvaa valmiutta seké toteuttavan
toimintavarmuuden edellyttémét toimenpiteet.

4. Kunnanjohtajalla on oikeus kéynnissé olevassa hdéiribtilanteessa poiketa kriittisten toimien
toteuttamiseksi talousarviosta. Talousarviomuutokset on valmisteltava kunnanhallituksen ja
edelleen valtuuston hyvéaksyttavéksi heti, kun se tilanteen kokonaiskuva huomioon ottaen
on mahdollista.”

Toimivaltuus astui voimaan toistaiseksi voimassa olevana heti. Kunnanhallitus paatti
kokouksessaan §141 2.7.2020, ettd 730.3.2020 kunnanhallituksessa paatetyt
poikkeustoimivaltuudet todetaan paattyneeksi”. Kunnan johtoryhméa on kasitellyt pandemian
vaikutuksia lapi koko vuoden, ja kunnanjohtaja on informoinut kunnanhallitusta pandemian
vaikutuksista saanndllisesti kokousten yhteydessa.

Henkildston osalta pandemiasta aiheutuneet muutokset on kasitelty kunnan
paatoksentekoelimissa ja nopeissakin muutoksissa paatdksenteko on tapahtunut valvonnan ja
riskien nakdkulmasta voimassa olevien ohjeiden/sopimusten/lakien mukaisesti. Toiminnan
jarjestamisen kannalta yksi keskeinen muutos oli kunnan henkiléston siirto etatdihin, niiltd osin
kuin se tyotehtdvien hoidon kannalta on mahdollista. Etatydhdn siirtyminen on tapahtunut
hallitusti, eikd ilmi ole tullut asioita, joita pitaisi tarkastella tarkemmin sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan ndkdkulmasta.

Tapaturmien kehitys
Osana riskienhallintaa arvioidaan myoés tapaturmien kehitysta. TyGtapaturmia sattui 34 kpl,

joista tyOmatkatapaturmia oli 10 kpl. Tapaturmien kokonaisma&ara on ollut viime vuosina
laskussa.

2017 2018 2019 2020
Tyotapaturmat 39 45 32 24
Tyomatkatapaturmat 10 17 1 10

Yhteensa 49 62 43 34
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Kuvaus omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta ei ole tullut erityisid ongelmia
vuoden 2020 aikana. Hankintaprosesseihin tulee edelleen ja jatkossakin kiinnittdd huomiota.
Talld hetkelld kunnassa on kaytdssd hajautettu hankintavastuu malli, jolloin palvelualueet
vastaavat itse omista hankinnoistaan. Palvelualueilla hankinnoista vastaa sellaiset toimijat,
joilla ei ole riittdvaa hankinta-asiantuntijuutta, eika paaasiallisten tyotehtavien vuoksi mydskaan
kilpailutusten valmisteluun tarvittavaa aikaresurssia. Riskienhallinnan nakékulmasta tilanne on
erityisen vaikea. Tilannetta osin helpottaa puitesopimukset, mutta ne eivat kuitenkaan kata
laheskaan kaikkia palvelualueiden hankintatarpeita.

Kiinteistdt on vakuutettu taysarvovakuutuksella. Kiinteistdjen kayttdarvoon ja palvelutoimintaan
kohdistuneita vaikutuksia on tullut esiin kiinteistjen sisailmaongelmien ja niiden ratkomiseksi
tehtyjen tutkimusten pohjalta. Osin kiinteistoriskeihin varautumista on toteutettu kiinteistdjen
myynnilld. Kiinteistbomaisuutta ja siten myds myyntejd operoi Hollolan Tilapalvelut Oy
elinvoiman palvelualueen kanssa. Rakennusten myynnit on hankittu usein ostopalveluna ja
kaupanteko (sopimus ja kauppa) halutaan usein suorittaa nopealla aikataululla. Elinvoiman
palvelualueella on ollut haasteita vastata aikatauluihin. Lisdksi palvelualueella ei ole riittavasti
omaa osaamista rakennusten myyntiin.

Hankintamenettelyissa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kunnalla on kaytdssaan sahkdinen
hankintajarjestelma hankintoja koskevien riskien pienentamiseksi. Hankintaohjeet on uusittu
vuonna 2019 ja ovat nain ollen ajan tasalla.

Kuvaus sopimustoiminnasta

Sopimusten hallinnoinnin  ja valvonnan osalta riskejd on edelleen olemassa.
Sopimustoiminnassa haasteena on sopimusten sisallén aukottomuuden varmistaminen. Tahan
kaytetdan tarvittaessa ulkopuolisia alan asiantuntijoita. Sopimukset pyritdadn laatimaan aina
kunnan toimesta, jotta varmistettaisin kunnan asema sopimusosapuolena. Cloudia-
jarjestelman hyédyntaminen helpottaa myds sopimushallintaa.

Cloudia-jarjestelman lisaksi hankintojen kilpailuttamista ja hankintoihin liittyvia riskeja vahentaa
kunnan mukana olo mm. KL Kuntahankintojen sekda Kuntapron puitesopimuksissa. Naiden
puitesopimusten hankintoja ei tarvitse kilpailuttaa. Tarvittaessa hankintaprosesseihin liittyvia
riskeja pienennetdan kayttamalla ulkopuolista hankinta-asiantuntijaa.

Kunnassa on kaytdssa sahkdinen sopimustenhallintaohjelma, josta vuosittain seurataan mm.
sopimusten vanhentumisaikoja. Sopimusten laadinnassa ja sopimusneuvotteluissa kaytetaan
tarpeen mukaan ulkopuolisen asiantuntijoiden apua. Mm. Lahti Aqua Oy:n kanssa on ollut
voimassa 1.1.2008 alkaen vesihuoltopalveluiden konsessiosopimus. Vastuuasioita ja
palvelumaksujen laskentaperiaatteita on ollut tarpeen selkeyttdd. Ulkopuolista
asiantuntijakonsulttia hyédyntaen on paivitetty konsessiosopimus, joka tuli voimaan 1.1.2021
alkaen. Sopimusten laadinnassa tulee Kkiinnittda entistd enemman huomiota siihen, etta
sopimuksiin ei jaa tulkinnanvaraisuuksia.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisestéa

Hollolan kunnassa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen yksikk6a eika sisaista tarkastusta ole
mydskdan tdhan mennessd hankittu ostopalveluna. Ostopalveluina hankitaan vain
lakisdateinen ulkoinen tarkastus.

Keskeiset johtopéétokset

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen ja toteutuminen on Hollolan kunnassa
hyvalla tasolla. Ohjeet ja saannokset ovat ajan tasalla, riskeja arvioidaan saanndéllisesti ja niiden
hallintaan on sovittu keinot, joiden toteutumista seurataan. Toimivaltaa koskeva saaddkset ovat
ajan tasalla ja hallintosdantd on paivitetty vuoden 2020 lopulla.

Vuosi 2020 kului suurilta osin poikkeusoloissa, jolloin riskienhallinta ja organisaation kyky
reagoida muutoksiin korostui. Poikkeusolot jatkuvat edelleen vuonna 2021. Poikkeusolojen
johtoryhman ripeéd toiminta ja vuoropuhelu eri viranomaisiin on edesauttanut poikkeusoloista
selviamista. Organisaatiossa on pystytty reagoimaan nopeasti erilaisiin muutoksiin toimintojen
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osalta. Ajantasaiset toimintaohjeet ja viestinnan merkitys osana riskienhallintaa on myds
korostunut.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseksi tulee jatkossa kiinnittdd huomiota
viestintdan ja ohjeistukseen etenkin poikkeustilanteiden osalta seka riskien saanndlliseen
seuraamiseen akuuteissa tilanteissa. Valmiusharjoituksilla voidaan harjoitella poikkeustilanteita
pienemmalla ryhmalld, mutta olennaista on myds koko organisaation toimintakyky
poikkeustilanteissa. Akuuteissa tilanteissa riskit usein muuttuvat nopeasti ja on tarkeaa
tunnistaa tallaisissa tilanteissa erilaiset riskit.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA 2020 2019
Milj.€ Milj.€
Toimintatuotot 12,63 13,77
Valmistus omaan kayttdon 0,08 0,07
Toimintakulut -136,34 -137,19
Toimintakate -123,63 -123,35
Verotulot 98,23 92,60
Valtionosuudet 48,25 37,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,01 0,01
Muut rahoitustuotot 1,15 1,20
Korkokulut -0,33 -0,66
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Vuosikate 23,68 7,55
Poistot ja arvonalentumiset -9,50 -8,99
Satunnaiset erat 0,00 0,79
Tilikauden tulos 14,18 -0,66
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 0,01 0,01
Varausten lisays (-), vahennys (+) -6 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8,19 -0,66
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 9,3 10,0

100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-
Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate/Poistot, % 249.,4 83,9
100*Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/asukas 1018 322
Asukasmaara 23 262 23 426

Tuloslaskelman toimintakate (=nettomenot) ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta 0,2 %:ia. Toimintatuotot alenivat 1,1 milj. euroa.
Toimintatuottojen alenemisesta 0,8 milj. euroa aiheutui vuoden 2019 tilinpaatdkseen
sisdltyneesta kertaluonteisesta maankayttdsopimuskorvauksesta. Tuotot vahenivat koronan
vaikutuksesta myds paivahoidossa ja liikkuntapalveluissa (uimahalli). Toimintakulut kasvoivat
0,8 milj. euroa.

Tilikauden tulos on 14,8 milj. euroa positiivinen. Alkuperainen talousarvio laadittiin 1,1 mil].
euroa alijagdmaiseksi. Valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten jalkeen talousarvio oli n.
6,3 milj. euroa ylijaamainen. Suurimmat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta aiheutuivat
sotemenojen pienentymisesta seka verotulojen kasvusta.

Verorahoitus

Verotulot kasvoivat yhteensa 5,6 milj. euroa eli 6,1 %. Kunnallisveroja kertyi n. 5,7 milj. euroa
enemman kuin edellisena vuonna, kun tuloveroprosentti oli 21. Kiinteistdveroa kertyi yhteensa
n. 0,5 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2019. Kiinteistdverojen kertyma supistui edellisesta
vuodesta verotuksen joustavan valmistumisen vuoksi, kun osa vuoden 2020 kiinteistdveroista



Kuukausi
Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo

Syys
Loka
Marras
Joulu
Yhteensa

27

eraantyy vasta alkuvuonna 2021. Yhteiséveroa kertyi n. 0,5 milj. euroa enemman kuin vuonna
2019. Yhteisdverokertymaa nosti kuntien jako-osuuden tilapdinen korottaminen osana valtion
koronatukipakettia.

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Yhteensa

2019

83 879 157
5775 662
2948 885

92 603 704

2020

89 541 719
5283 935
3405674
98 231 328

Muutos
5662 562
-491 727
456 789
5627 624

%

6,8 %

-8,5 %
15,5 %
6,1 %

Verotulojen ennustaminen oli kuluvana vuonna poikkeuksellisen hankalaa. Koronaviruksen
aiheuttamia vaikutuksia talouteen ja etenkin verorahoitukseen oli darimmaisen hankalaa
arvioida niin valtion kuin yksittdisen kunnan tasolla. Veroennusteen heiluivat rajusti ja
ennusteita korjattiin vuoden aikana useampaan otteeseen. Verotuloja kertyi lopulta n. 2,8 mil].
euroa arvioitua enemman. Loppuvuoden tilitykset ylittyivat reilusti ennakoidun, mika nakyy alla
olevasta taulukosta.

Alla olevassa taulukoissa on esitetty kunnallisveron tilitykset vuosina 2019—2020.

V. 2019 Muut Yhteensd Kum.yht. V. 2020 Muut

53,3 7 878,3 7 931,6 7 931,6 72,0 84247

59447 2627,5 8572,2 16503,8 6 586,8 1537,0

6 647,4 346,5 69940 23497,7 6 909,3 290,9

7 085,8 323,1 7408,8 30 906,6 7 032,3 202,5

8 040,4 182,2 82227 39129,2 75254 117,6

6 892,6 64,8 6957,5 46 086,7 6 933,0 82,0

77977 -326,5 74712 53557,8 7 948,6 -77,7

71251 -1903,3 5221,8 58779,6 7422,0 -2 067,9

6 948,6 -3 039,8 3908,7 62688,3 6 841,2 -1774,8

6 680,6 84,6 67652 69 453,5 7 586,4 -0,4

7178,0 550,8 77289 771824 7 427,8 25322

7 255,0 -558,3 6696,8 83879,2 8 258,3 -268,2

77 649,2 6230,0 83879,2 83879,2 80543,3 8 997,8
Kiinteistoveroprosentit 2019 2020
Vakinaiset asuinrakennukset 0,55 0,55
Muut kiinteist6t ja maapohja 1,15 1,15
Loma-asunnot 1,10 1,10

Yhteensa
8496,7
8 123,7
7 200,2
72349
7 643,0
7 015,0
7 870,9
5354,1
5 066,4
7 586,0
9960,0
7 990,1

89 541,0

Kum.yht.

8 496,7
16 620,4
23 820,6
31 055,4
38 698,5
45713,5
53 584,4
58 938,5
64 005,0
71591,0
81551,0
89 541,0
89 541,0

-%
7,1
0,7
1.4
0,5
-1.1
-0,8
0,0
0,3
2,1
3,1
5,7
6,8
6,8
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta myonnetdan kunnille mm. erikoissairaanhoidon,
terveydenhuollon, sosiaali-, opetus- ja kulttuuritoimen palvelujen jarjestdmiseen.
Valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu ikarakenteen, sairastavuuden ja muiden
laskennallisten kustannusten maaraytymistekijdiden perusteella. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisaltyvat myods lisdosat, valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset,
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus sekda vuonna 2020 omaksi eraksi eriytetty
verotulomenetysten kompensaatio.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 n. 10,5 milj. euroa eli n. 27,8 %. Kasvusta suurin osa
aiheutuu valtion koronatukipaketista. Peruspalvelujen valtionosuuksien kautta koronatukea
kertyi 6,3 milj. euroa ja verotulomenetysten kompensaatioiden kautta n. 0,5 milj. euroa eli
yhteensa n. 6,8 milj. euroa.

Valtionosuudet 2019 2020 Muutos %

Kunnan peruspalvelujen

. 35686 020 36 059 342 373 322 1,0 %
valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen

s -4 516 883 -4 557 126 -40243 0,9 %
muut valtionosuudet

Verotuloihin perustuva

. . 6 577 878 6 796 348 218470 3,3%
valtionosuuksien tasaus

Verotulomenetysten
kompensaatiot

Yhteensa 37749 034 48259642 10510608 27,8 %

0 9 959 058 9 959 058 —

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Vuosikate vahvistui edelliseen vuoteen nahden 213,8 % (16,1 milj. euroa) ollen 23,7 milj. euroa.
Vuosikate/poistot —tunnusluvun arvo on 249,4 % (v. 2019 83,9 %). Asukaskohtainen vuosikate
oli 1019 euroa/asukas.

Rahoituserit

Rahoituskulujen osalta merkittdvin erd on lainojen korot n. 0,3 milj. euroa. Lainojen korot
vahenivat alhaisen korkotason, lainojen uudelleen rahoitusten ja korkosuojausten myo6ta.
Rahoitustuottojen osalta merkittdvimmat tuotot ovat osinkotuotot, joita saatiin poikkeuksellisen
paljon PHP:n ylimaaraisen osingonjaon takia. Osinkotuottoja kertyi yhteensa 1,1 milj. euroa.

Poistot ja arvonalennukset

Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin n. 9,5 milj. euroa. Vuonna 2019 poistot ja arvonalennukset
olivat yhteensa n. 9,0 milj. euroa. Poistosuunnitelma paivitettin vuoden 2020 aikana.
Kayttdomaisuus kaytiin paivityksen yhteydessa lapi, jonka seurauksena taseesta alaskirjattiin
epakuranttia omaisuutta yhteensa 0,9 milj. euron arvosta. Vuosikate riitti kattamaan poistoista
249.4 %.

Tilikauden ylijaama

Vuosi 2020 toteutui ennakkoon arvioitua huomattavasti vahvempana. Tilikauden ylijagdma on
8,2 milj. euroa, mika vahvistaa taseen edellisten tilikauden ylijadmaa. Tilikauden ylijaamasta on
tehty 6,0 milj. euron investointivaraus uimahallin osalta. llman varausta olisi ylijadma ollut 14,2
milj. euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TP 2019
Milj. € Milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 23,68 7,55
Satunnaiset erat 0,00 0,79
Tulorahoituksen korjauserat -0,09 -0,62
Investointien rahavirta
Investointimenot -18,81 -9,54
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,09 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,23 3,74
Toiminnan ja investointien rahavirta 5,10 1,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -0,01 0,19
Antolainasaamisten lisaykset -0,07 -0,04
Antolainasaamisten vahennykset 0,07 0,22
Lainakannan muutokset 4,95 -4,66
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19,00 1,25
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11,05 -8,91
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3,00 3,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -1,81 2,76
Rahoituksen rahavirta 3,13 -1,71
Rahavarojen muutos 8,23 0,19
Rahavarat 31.12. 18,04 9,81
Rahavarat 01.01. 9,81 9,62

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

5 vuodelta, milj. eur 20,02 7,58
Investointien tulorahoitus, % 126,52 79,09
Laskennallinen lainanhoitokate 16,87 6,86
Lainanhoitokate 2,11 0,86
Kassan riittavyys pv 39,51 22,90
Asukasmaara 23 262 23 426

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla ja siitd laskettavilla
tunnusluvuilla.  Tuloslaskelmaan verrattuna rahoituslaskelmassa kasitellddn kunnan
varsinaisen toiminnan lisédksi myds investoinnit ja rahoitustoiminta. Keskeinen talouden
tasapainon mittari on vuosikatteen riittdvyys investointien rahoittamiseen, jota seurataan
investointien tulorahoitusprosentin avulla. Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluvun arvo
vahvistui edellisesta vuodesta ollen 126,5% (v. 2019 79,1%).

Investoinnit

Investointien bruttomenot olivat n. 18,8 milj. euroa (v. 2019 bruttoinvestoinnit 9,5 milj. eur).
Investointimenoista talonrakennushankkeiden osuus oli 8,6 milj. euroa. Uuden sosiaali- ja
terveyskeskuksen rakentamiskustannukset olivat vuoden 2020 osalta n. 7,1 milj. euroa.
Investointimenoista 1,4 milj. euroa aiheutui VT 12 Lahden etelaisen kehatien kustannuksista,
joka avattiin liikenteelle joulukuussa 2020. Kunnallistekniikkaa rakennettiin 4,1 milj. eurolla ja
vesihuoltoa 3,1 milj. eurolla mm. Kartanon, Lehtorannan ja Kiventdyryn alueilla seka Paassilta-
Hopeakalliossa. Maa-alueita hankittiin 1,2 milj. eurolla. Raakamaata hankittiin 42,7 ha Nostavan
alueelta. Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin 90 t euroa ja kdyttbomaisuuden myynneista
saatiin 234 t euron luovutustulot.



Lainat
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Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 19,0 milj. euroa, josta 2,0 milj. euroa vesihuoltolaitokselle.
Pitkaaikaista ja lyhytaikaista lainaa lyhennettiin 14,1 milj. euroa. Lainanhoitokykya kuvaavan
tunnusluvun arvo oli 2,11 (vuonna 2019 0,86). Lainanhoitokate parani edelliseen vuoteen
nahden vuosikatteen vahvistumisen my6ta. Tulorahoitus riittda
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan

rahavaroja.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020
Milj. €
145,79
7,80
0,04
7,76

0,00
122,89
25,74
43,07
43,85

1,61
0,03

8,60

15,11
13,34

1,76
0,01
0,03

0,03

22,69

4,65
4,65
1,08
1,19
2,38

18,04
168,52
2020

2019
Milj. €
136,71
6,42
0,03
0,63

5,77
114,63
24,16
45,37
40,88

2,20
0,03

1,99

15,67
13,47

1,76
0,43
0,03

0,03

12,22

2,41
2,41
1,12
0,63
0,66

9,81
148,96
2019

lainojen hoitoon, jos

2020 2019
VASTATTAVAA Milj. € Milj. €
OMA PAAOMA 90,44 82,25
Peruspaaoma 65,88 65,88
Edellisten tilikausien ylijagdma 16,37 17,02
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8,19 -0,65
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 11,01 5,02
Poistoero 0,01
Vapaaehtoiset varaukset 11,00 5,00
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT 0,19 0,19
Lahjoitusrahastojen padomat 0,19 0,19
VIERAS PAAOMA 66,87 61,50
Pitkaaikainen 49,35 38,76
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 37,34 26,73
Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat 11,25 11,15
Siirtovelat 0,76 0,88
Lyhytaikainen 17,53 22,74
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 8,09 13,75
Saadut ennakot 0,02 0,02
Ostovelat 4,16 2,77
Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat 0,69 0,52
Siirtovelat 4,56 5,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 168,52 148,96
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 60,21 58,59
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 42,02 42,66
Kertynyt yli/alijgama, 1000 eur 24 560,89 16 371,25
Kertynyt yli/alijagdma, eur/asukas 1 055,84 698,85
Lainakanta 31.12., €/asukas 1 952,98 1728,16
Lainakanta 31.12. 1000 € 45 430,11 40 483,96
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 98 450,56 101 173,13
Lainat ja vuokravastuut/asukas 4202,62 4288,63
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1 759,56 1761,48
Asukasmaara 23 262 23 426

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
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Omavaraisuusastetta (60,21 %) kuvaava tunnusluku parantui hieman edelliseen vuoteen
nahden (58,6 % v. 2019). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtédykselld. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Alle 50 %:n
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnusluku (42,02 %) on hieman parantunut. Tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensd 45,3 milj. euroa ja se kasvoi n. 5,0 milj. euroa.
Lainakannan maardan on merkittdvasti vaikuttanut leasingrahoituksella toteutetut
kiinteistéinvestoinnit.

Asukaskohtainen lainamaara kasvoi investointien myo6td 1953 euroon (vuonna 2019
lainamaara/asukas 1 728 euroa).



1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot- ja menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2020

TULOT Milj. €
Toiminta
Toimintatuotot 12,63 7,0 %
Verotulot 98,23 54,7 %
Valtionosuudet 48,25 26,9 %
Korkotuotot 0,01 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1,15 0,6 %
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -0,10 -0,1 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,09 0,1 %
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0,23 0,1%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,07 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19,00 10,6 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 179,56 100,0 %
MENOT Milj. €
Toiminta
Toimintakulut 136,34 80,4 %
- Valmistus omaan kayttéon -0,08 0,0 %
Korkokulut 0,33 0,2 %
Muut rahoituskulut 0,00 0,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyod. tappiot 0,00 0,0 %
Investoinnit
Investointimenot 18,81 11,1 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisdykset 0,07 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 11,05 6,5 %
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 3,00 1,8 %

Kokonaismenot yhteensa 169,52 100,0 %
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Hollolan kuntakonserni ja konserniyhteis6jen toiminnan ohjaus

Hollolan kunnan kuntakonserniin kuuluivat vuonna 2020 seuraavat kunnan maaraysvallassa
olevat tytaryhteisot:

o Hollolan Asuntotalot Oy (100 %)

o Hollolan Tilapalvelu Oy (100 %)

o Asunto Oy Tervasmiilu (88,08 %)

o Kiinteistd Oy Harmaaleppa (61,40 %)

Kunta on jasenend seuraavissa kuntayhtymissa:

o Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

o Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma

o Paijat-Hameen liitto

o Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma

o Eteva kuntayhtyma
Hollolan kunnan konserniyhteis6ja ohjeistetaan konserniohjeilla, talousarviolla seka
johtosaanndilla. Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisgja seka naiden tytaryhteisgja.
Yhtiokokousedustajille ja kuntaa eri yhteiséjen hallituksissa edustaville henkildille on annettu
kunnanhallituksessa tai konsernijaostossa ohjeistus vuosittain.

Konserniohjeilla varmistetaan Hollolan kunnan hyvaksyman omistajapolitikan ja asetettujen
tavoitteiden toteutus sekd yhtendistetddn konsernin toimintakulttuuria ja kaytantoja.
Konserniohjeistus sisaltda ohjeet mm. tytaryhteistjen tiedonantovelvollisuutta koskien. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen.

Vuonna 2020 Konserniohjeen ja hallintosdannén mukaan kunnassa on konsernijaosto. Vuoden
2021 alusta voimaan tulleen hallintosddnndn mukaan konsernijaoston perustamisesta paattaa
kunnanhallitus. Konsernijaoston tehtaviin kuuluu mm.

e paattada konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestdmisesta, konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan organisoinnista seka yhteisdille, joissa kunnalla on maaraysvaltaa,
asetettavista erillisista tavoitteista ja taloudellisen aseman ja tavoitteiden seurannasta
seka raportoi naiden tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle

e paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskien ennakoinnista
konserniyhteis6jen osalta

e paattaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesté ja valmistelusta valtuustolle

e paattaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisesta tyonjaosta

e paattaa toimenpiteista, joihin tulee ryhtya vuosittaisen omistajaohjauksen tuloksellisuuden
arvioinnin ja kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta

e antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

¢ nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin seka

e nimeaa yhtibkokousedustajat (pl. PHHYKY) seka edustajat muiden yhteis6jen kokouksiin
ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

e nimeaa kuntayhtymakokousedustajat

e nimeaa edustajat saatidihin

e paattaa Hollolan Tilapalvelu Oy:n yhteisty6johtoryhmasta, johon kuuluu kunnan
johtoryhma ja yhtidn toimitusjohtaja ja joka valvoo mm. investointiohjelman toteuttamista
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1.4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin tulevasta
kehityksesta

Kunta lunasti vuoden 2019 aikana Kiinteistd Oy Liikejalavan osakkeet yhtidon muilta osakkailta
tavoitteena purkaa yhtio, jolla ei ole enda omistuksessaan kuin tontti, koska rakennus on jo
purettu. Yhtid asetettiin selvitystilaan 17.9.2019 ja yhtidn toiminta paattyi 17.04.2020.

Kunnanhallituksen konsernijaosto paatti kokouksessaan 18.11.2019 (111 §), ettd osana
talouden tasapaino-ohjelmaa tilataan ulkopuolisen selvityksen/arvioinnin Hollolan Asuntotalot
Oy:tda koskien. Lisaksi elinvoiman palvelualueelta pyydettiin selvitys HAT-arvioinnin
yhteensovittamisesta kaavoitukseen ja asunto-ohjelmaan. Kilpailutuksen kautta toimeksiantona
Inspira Oy on laatinut Hollolan kunnan ja HAT:n antamien lahtétietoihin perustuvan selvityksen.
HAT:n linjauksia kasiteltiin valtuustoseminaarissa 5.10.2020 ja valtuustoryhmien yhteinen
nakemys oli, ettd HAT:n toimintaa konsernijaoston suosittaman vaihtoehdon mukaisesti. Tama
tarkoittaa, ettd yhtion heikoimmasta Kiinteistdkannasta (sijainti, korjausaste) pyritdan
luopumaan (myymalla tai purkamalla), muuta rakennuskantaa korjataan ja yllapidetaan seka
vetovoimaa lisdtdadn ja uusien vuokra-asuntojen rakentamista harkitaan. Yhtid ei
lahtokohtaisesti vaadi lisarahoitusta/lisatakauksia toimintaansa. Yhtion rahoitustarpeita tuetaan
vapautetun ARA-asuntokannan myymisella ja yksittaisten asunto-osakkeiden myynnilla.

Vuoden 2020 aikana on tarkasteltu kunnan osittain omistaman Kiinteistbosakeyhtio
Harmaalepan omistusjarjestelyja. Kunnanhallitus on osaltaan hyvaksynyt mahdollisen
kiinteistokaupan myyntiehdot, kuitenkin siten etta kiinteiston mahdollisesta myynnista paattaa
valtuusto. Tata kirjoitettaessa, tarjousta mahdollisesta kaupasta ei ole saatu. Kuntakonsernin
osalta KOY Harmaalepan mahdollisten jarjestelyjen jalkeen, konsernirakenne selkeytyy ja
kuntakonsernin omistamien kiinteistdjen kehittdmisty6td voidaan tehostaa, vuoden 2020
linjausten mukaisesti.

Hollolan Tilapalveluiden luottolimiittid nostettiin vuoden aikana, jotta yhtid pystyi siirtymaan
ennakkolaskutuksesta kokonaan toteumaan perustuvaan laskutukseen.

1.4.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan tytaryhtididen on
raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan saanndllisesti. Kunnan tytaryhteisén ja
kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kunta asettaa tavoitteita talousarviossaan myds tytaryhteisdille. Tavoitteita on asetettu vuotta
2020 koskien Hollolan Tilapalvelu Oy:lle ja Hollolan Asuntotalot Oy:lle. Myds Koy Harmaalepalle
seka As Oy Tervasmiilulle on asetettu tavoitteita.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserniohjeiden mukaisesti saannoéllisesti kunnalle
ja nain on toimittu myds vuonna 2020. Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteutumisesta on
raportoitu kirjallisena laaditussa puolen vuoden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksessa.
Konsernijaosto on myds kuullut kokouksissaan tytaryhtididen toimitusjohtajia seka myds
muiden yhtididen edustajia.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kuntakonsernin
tytéryhteiséraportoinnissa mukana olevien yhteisdjen tulee toimittaa emolle/kunnalle tarvittavat
tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Konserniohjeen liitteend on ohjeistettu
raportoinnin sisaltoa.

Konserniohjetta on paivitetty vuonna 2019 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn ohjeistuksen
kokouksessaan 17.6.2019 (33 §) Ohjetta tdsmennettin mm. ennakkokasitystd vaativien
asioiden osalta, konsernirakenteen seka konsernijaoston tehtavien osalta hallintosdannon
mukaiseksi.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison
tulee antaa seurantaa varten kunnalle neljdnnesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekad arvio niihin liittyvistd riskeista.
Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava
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viipymatta konsernijohdolle. Tytaryhteisdjen on lisaksi raportoitava erikseen, mikali sen toiminta
ei vastaa oletettua kehitysta.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tai sille kirjanpitopalveluita tuottavalle
palvelukeskukselle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten. Konsernijohto antaa
tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-
aikataulusta. tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatés- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisesta.

Tytaryhteisojen tulee esittda konsernijohdolle hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat ja
kunnanjohtajalla ja hallinto- ja talousjohtajalla on mahdollisuus omistajan edustajana osallistua
tytaryhtididen hallitusten kokouksiin. Yhtion toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle tilikauden
aikana pidettyjen kokousten lukumaaran sekd jasenten henkilékohtaisen osallistumisen
kokouksiin.

Konsernivalvontaa ja -ohjausta on teravoitetty silla, ettd konserniin kuuluvan yhteisén on ennen
omaa paatdksentekoa hankittava konsernijohdon ennakkokasitys strategisesta tai merkittavasti
yhteisdn tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen liittyvasta asiasta. Téllaisia asioita
ovat esim. toimintaan ndhden merkittavat investoinnit.

Tarkastuslautakunta arvioi osana arviointity6tdan myds konserniyhteisdjen toimintaa.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettaminen
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.



1.4.4 Konsenrnitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

1000 € TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 98 244 1 98 475,1
Toimintakulut -223 562,6 -222 566,8
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
(tappiosta) 3,9 40,3
TOIMINTAKATE -125 314,7 -124 051,5
Verotulot 97 885,2 92 307,8
Valtionosuudet 53 935,7 43 055,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8,6 11,5
Muut rahoitustuotot 1326,0 1353,3
Korkokulut -508,4 -829,1
Muut rahoituskulut -23.1 -29,2
Rahoitustuotot ja -kulut 803,1 506,4
VUOSIKATE 27 309,4 11 818,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12287,4 -12 028,7
Omistuksen eliminointierot -224 1 -36,5
Arvonalentumiset -12 511,5 -12 065,2
Poistot ja arvonalentumiset -12 287,4 -12 028,7
Satunnaiset erat 288,9 585,2
TILIKAUDEN TULOS 15 086,7 338,5
Tilinpaatossiirrot -0,3 0,0
Tilikauden verot -14,3 -12,2
Laskennalliset verot -52,4 -43,3
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -73,6 -28,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 14 946,1 254,9
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,9 % 44,2 %
Vuosikate/Poistot, % 218,3 % 98,0 %
Vuosikate, €/asukas 1174 505
Asukasmaara 23 262 23 426
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Konsernitase
1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2020 31.12.2019

83,9 116,0
7766,5 635,7
44,6 5765,3
7 895,0 6 517,0

27 328,8 25754,5
67 199,6 71314,3
44 708,9 41 828,2
3939,8 47910
44,5 61,3

13 683,2 3536,0
156 804,7 147 285,3

102,1 186,4

22434 2439,3
1586,8 15574
52,6 475,5
3984,9 4 658,6
168 684,5 158 460,8

169,9 68,4
1217,5 678,0
657,0 765,8

85615,2 10 750,2
91722 11 516,0

5673,6 811,4
23 713,6 14 860,2
39776,9 27 865,6

208 631,3 186 394,7
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Konsernitase
1000 €

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama, 1 000 €

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€
Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2020., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

31.12.2020

65 882,5
725,7
73,0
23012,6
14 946,1
104 639,9

626,5

986,2

642,7

65 518,5
36 217,6
101 736,0

208 631,3

50,5 %
40,7 %
42,0 %
37 959
1632
50,5 %
40,7 %
151 924
6 531
1588
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31.12.2019

65 882,5
771,6
73,0

22 757,7
2549
89 739,7

552,4

1050,8

449,2

56 491,3
38 111,2
94 602,5

186 394,7

48,5 %
40,4 %
40,5 %
23013
982
121724
5196
121724
5196
1557



Konsernin rahoituslaskelma
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

01.01.-
31.12.2020

27 3094
288,9
-14,3
-474,1
27 109,9

-23 581,3
106,2
1140,2
-22 334,9

4775,0

-71,0
34,6
-36,4

19 000,0
-12409,4
-1129,2
5461,4

91,9
-639,5
2010,2
1953,0
3515,6

8 940,6
13 715,6

29 387,2
15671,6
13 715,6

39

01.01.-
31.12.2019

11 818,5
585,2
-12,2

-235,0

12 156,5

-13 801,6
0,0
2509,8
-11 291,8

864,7

-482,4
222,2
-260,1

1579,7
-13 923,6
5838,2
-6 505,8

-6,3
56,2
414,7
1887,4
23521

-4 413,8
-3 549,2

15671,6
19 220,7
-3 549,2



1.5 Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman
tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatdoksessa tilikauden tulos on 14 183 738,61 euroa
ylijddmainen

Tilikauden tulos jakautuu tilinpaatoksessa 2020 seuraavasti:
— Kunta (peruskunta) tilikauden tulos 14 190 200,08 euroa
— Vesihuoltolaitos, taseyksikkd, tilikauden tulos -6 461,47 euroa
Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:
— Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta 5 897,59 euroa.
— Kirjataan uimahallin osalta investointivaraus 6 000 000 euroa

— Hollolan kunnan tilikauden ylijaamaksi vuodelta 2020 jaa 8 190 200,08 euroa, joka
siirretaan edellisten tilikausien yli/-alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Strategiset paamaarat ja tavoitteet seka toimintamme mahdollistajat

Maakunnan parhaat yritysalueet ja yritysystavallisin kunta

«Strategista pdamaaraa on edistetty Tyon Hollolan tavoitteiden kautta seka erillisohjelmien
avulla mm.elinkeino- ja tydllisyysohjelman ja kaavoitusohjelmien avulla.

*Vuoden aikana Hollolaan perustettiin uusia yrityksid yhteensd 113 kpl, joista Ladecin
sijoittumisneuvonnan kautta 31 kpl. Kaikille uusille Iahetettiin kirje vuoden lopussa.

*Kunnan yritystonttien varauksia oli vuoden lopussa voimassa 4 kpl.

«Saanndlliset tapaamiset Hollolan yrittdjayhdistyksen kanssa toimivat ja kaikille yrittgjille
suunnattuja elinvoimakahveja jarjestettin 3 kertaa. Lisaksi Salpakankaan yritysalueen
yrittgjille ja kiinteiston omistajille pidettiin infoiltapaiva.

*Hollola ei menestynyt yrittdjien kuntabarometritutkimuksessa odotetusti. Syita on kasitelty ja
kehittamiskohteita tunnistettu ja niihin tartuttu.

*BusinessHollola sivut ja myynti-/mainosmateriaalit uusittiin, tehtiin video ja nakyvyytta
parannettiin

*Varhaiskasvatuksessa palvelusetelin kayttd on toteutunut yli asetetun tavoitetason.
Palveluseteli on tapa tukea kuntalaisia yksityisten paivakotien palvelujen kaytossa.

Paras kumppani

«Strategista paamaardd on edistetty Tekemisen Hollola tavoitteiden kautta seka
erillisohjelmien avulla. Tapaamisia koskevan haasteellisen ympéaristdn vuoksi, osa
tapaamisista ja tapahtumista jai toteuttamatta.

*Olemme luoneet kerho- ja harrastustoiminnan suhteen uudenlaista rakennetta ja
kumppanuutta yhteistydhon ja yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Paras kunta asua

Strategista paamaaraa on edistetty kaavoitusohjelman toteuttamisella. Ohjelman mukaan
strateginen yleiskaava ja Kalliola-Paimela osayleiskaava etenivat. Asemakaavoja
hyvaksyttiin ja maankaytdon suunnitelmia edistettiin.

*Seudullista  joukkoliikennettd on  kehitetty vaikuttamalla LSL:n  runkolinjaston
suunnittelutydhoén ja sen kaytdnndn toteutumiseen. Maakansan puolella vaikutukset tulevat
voimaan vuosina 2021 ja 2022, mm. Salpakangas-Lahti -valin vuorotarjonnassa. Vaaksy -
Lahti -valin vuorotarjontaa saatiin tuntuvasti lisattya syksysta alkaen.

*Koululaiskuljetusten tilausajoliikenteen linjoja on avattu kaikkien kuntalaisten kayttéon.
Lahes kaikilla koululaisautoilla on mahdollisuus matkustaa palveluliikennetaksalla.
*Kuntakeskustan kehittdmisohjelman tydstdminen jatkuu toteutusohjelman laadinnalla
tulevina vuosina.

Parhaat lapsiperhepalvelut ja paras asiakaspalvelu

*Kuntastrategian mukaiset palvelulupaukset saatiin valmiiksi hyvinvoinnin palvelualueella.
Palvelulupausten laatimisen pohjaksi teetettiin tammikuussa 2019 kuntalaisille kysely
palveluiden saatavuuteen, saavutettavuuteen, laatuun ja vaikuttavuuteen
littyen. Palvelulupausten laadinnassa on hyddynnetty myos asiakaspalautteita, seudullisten
arviointien tuloksia seka palvelukontakteissa ja kokemusperaisesti kerattya tietoa.
*Koronapandemiasta johtuen vuonna 2020 parasta asiakaspalvelua keskityttiin toteuttaman
terveysturvallisuus edelld. Parhaan asiakaspalvelun toteuttamiseksi panostimme
terveysturvallisuusohjeisiin, toiminnan sekd toimintaymparistdjen muokkaamiseen
rajoitustoimet huomioiden.

*Koulunuoristydén uudet toimintamallit otettiin kayttddn, jolloin on pystytty kattavammin
tarjoamaan nuoristydn prosesseja vuosiluokkien 3.-9. oppilaille.

*Palveluiden kehittdminen kuntalaisten osallisuutta tukien koki haasteita koronapandemiasta
johtuen. Asukasfoorumeita, lapsiparlamenttia ja 9-luokkalaisetn vaikuttamispaivaa ei
pystytty toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti.

*Koronapandemiasta huolimatta olemme pystyneet tarjoamaan lapsen/nuoren kehitysta
tukevat, oikea-aikaiset palvelut terveissd ja turvallisissa toimintaympéristdissa. Lisaksi
olemme avanneet uusia palvelumuotoja kuntalaisten hyvinvoinnin tueksi, kuten yhteiséllisen
kirjaston toiminta yl. sekd avoin varhaiskasvatustoiminta osana yhteisollisen kirjaston
toimintaa.
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Strategian tavoitteista on johdettu toimenpiteet vuoden 2020 talousarvioon. Tavoitteiden toimenpiteista on
raportoitu ao. palvelualueen kohdalla toiminnallisten tavoitteiden kohdalla.

Toimintamme kohti strategisia paadmaaria mahdollistavat hyvinvoiva, osaava ja tydstdan innostunut
henkilostd seka tasapainoinen talous.

—

«Mittari: Koulutus pv/hlé.
*Toteuma 31.12.2020: 1 pv/hid.

*Mittari: Kehityskeskustelut 100%, CAF arviointi osa-alueittain vuosittain.
*Toteuma 31.12.2020: Kehityskeskustelut kayty. CAF arviointi suoritettu.

«Mittari: tydhyvinvointikyselyn keskiarvo >4,75
*Toteuma 31.12.2020: Keskiarvo 4,68

*Mittari: Sairauspoissaolot <11 tpv
*Toteuma 31.12.2020: 10,6 tpv/hlo

«Mittari: Lahtovaihtuvuus <3,4%
*Toteuma 31.12.2020: 5,4 %

—

*Mittari: Kunnallisvero-%
*Toteuma 31.12.2020: Kunnallisveroaste sailynyt ed. vuoden tasossa eli 21%:ssa.

 Mittari: Asukaskohtainen lainamaara.

*Toteuma 31.12.2020: Asukaskohtainen lainaméaara kasvoi korkean investointitason
vuoksi ollen 1953 euroa per asukas.

*Mittari: Velat ja vastuut kayttotuloista.
*Toteuma 31.12.2020: 55,68%.

* Mittari: Investointien tulorahoitus.
*Toteuma 31.12.2020: Investointien tulorahoitus vuonna 2020 oli 126,5%
* Mittari: Korjausvelan kehitys

*Toteuma 31.12.2020: Korjausvelan maaraa vaheni vuoden aikana 1,0 milj. euroa 8,4
milj. eurosta 7,4 milj. euroon.

*Mittari: Konserniyhteisojen tavoitteet.

*Toteuma 31.12.2020: Konserniyhteisdille on asetettu tavoitteet vuoden 2020
talousarviossa ja niiden toteutumista seurattu vuoden aikana.

* Mittari: Omistusten luokittelu.

*Toteuma 31.12.2020: Konsernirakennetta on selkeytetty. KOy Liikejalavan toiminta
paattyi kevaalla 2020




2.2 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hyvinvoinnin palvelualue

Elinvoiman palvelualue, pl. vesihuolto
Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot ja menot

Muut rahoitustulot ja menot
Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Antolainat
Lainanotto ja lyhennykset

INVESTOINTIOSA

Valtuustoon nahden sitovat tasot
Maa-alueet, hankinnat
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
Eteldinen kehatie

Vesilaitos

Talonrakennus, perusparannukset
Talonrakennus, korvaus- ja
uusinvestoinnit

Arvopaperit ja osuudet

Irtain omaisuus

Hallitukseen nahden sitovat tasot

SITOVATASO
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
tilikauden ylijaama (alijaama)
SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio
arvio

arvio

SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio

SITOVATASO

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
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Kadunrakennus
Talonrakennusinvestoinnit

Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit
Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit

Sitovuustaso on kaikilla palvelualueilla tulojen ja menojen netto. Tilivelvollisia ovat johtavien
viranhaltijoiden lisdksi kunnan toimielinten jasenet ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuonna 2020 ovat kuuluneet seka konsernipalveluiden palvelualue,
ettd myds Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset, jotka on esitetty omana
vastuualueenaan.

KUNNANHALLITUS, KONSERNIPALVELUT
Vastuuhenkild: Turkka Rantanen, Hallinto- ja talousjohtaja, palvelualuejohtaja
Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueella on ollut v. 2020 viisi vastuualuetta: hallinto- ja viestintapalvelut,
talouspalvelut, kehittdmispalvelut, henkiléstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyy myds
valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Myos
Ladecin ja Lahti Regionin seka Kuntaliiton ja Paijat-Hameen liiton maksuosuudet nakyvat konsernipalveluiden
palvelualueen kuluissa.

Konsernipalveluiden tehtavanad on huolehtia kuntakonsernin hallinto-, viestintd- talous- henkilostd- ja
tietohallintopalveluista keskitetysti siten, ettd muut palvelualueet saavat palvelusopimusneuvotteluissa sovitut
palvelut. Ns. tukipalvelutehtavien lisdksi palvelualueen tehtavana on myos keskitetysti huolehtia koko kuntaa
koskevista asiantuntijatehtavistd kuten kunnan luottamushenkildhallinnosta, talouden suunnittelusta,
seurannasta, ohjauksesta, rahoituksesta, konserniohjauksesta, sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta,
eraista kehittdmistehtavista seka tydnantajatehtavista.

Palvelualuejohtajan katsaus vuoteen 2020

Toimintavuosi 2020 on  konsernipalvelualueen osalta ollut haasteellinen. Samanaikaisesti
henkildstomuutosten kanssa, palvelualue on sopeuttanut toimintaansa korona-pandemian vaatimuksiin.
Etatydn ja sahkdisten kokousten kayttdonotto on onnistunut hyvin. Muutoksista huolimatta palvelun taso tai
sisalto ei ole karsinyt ja uusien toimintatapojen kautta jopa parantunut.

Konsernipalvelut on vuoden 2020 aikana osaltaan ollut jarjestamassa 6 valtuuston kokousta, seka valtuuston
tydskentelyyn liittyvia seminaareja ja infotilaisuuksia. Kunnanhallituksen kokouksia jarjestettin 21 ja
konsernijaoston kokouksia 9, seka lisdksi merkittdvd maard muiden toimielimien kokouksia. Siirtyminen
sahkaisiin kokouskaytantdihin on onnistunut, eikd merkittavid puutteita tai ongelmia ole ilmaantunut.

Kuntastrategian suunnitelmamukainen paivitys saatiin suoritettua vuoden 2020 aikana. Kunnan taloudellisen
tilanteen nakymien takia, talouden tasapainottamisohjelmaa maaritettin kesadn ja syksyn aikana.
Tasapainottamisohjelman esille nostamia toimenpiteita tdsmennettiin osaksi talousarvion laadintaa. Kunnan
tydhyvinvointiohjelma seka osallisuusohjelma saatettiin paatdkseen. Hallintosadannén uudistus hyvaksyttiin
valtuustossa joulukuussa ja se astui voimaan 1.1.2021.

Hyvinvointikoordinaattorin laatima Hollolan kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020 kasiteltiin valtuuston
kokouksessa 7.12.2020. Kevaan aikana hyvinvointikoordinaattori  oli korona-pandemian johdosta
jarjestdmassa ns. kauppakassipalvelua. Pandemian vuoksi osa tavoitteista jai saavuttamatta, esimerkiksi
kokoontumisrajoitusten takia. Vuoden lopussa paatettiin hyvinvointikoordinaattorin toimen siirtdmisesta
hyvinvoinnin palvelualueelle, 1.1.2021 alkaen.

Hallinto- ja viestintdpalvelut kantoi merkittdvan jarjestelyvastuun, kunnan siirtyessa sahkoaisiin kokouksiin.
Samanaikaisesti kevaalla valitettavan tragedian ja etatydskentelyyn siirtymisen vuoksi, organisaation resurssit
olivat alimitoitettuja. Tasta huolimatta, hallinto- ja viestintapalveluiden palvelutaso vastasi ajan vaatimuksia ja
tydn laatu pystyttiin pitdamaan hyvana. Resurssiongelma saatiin ratkaistua syksylla 2020. Yhtena keskeisena
tulevaisuuteen tahtaavana projektina on sahkdiseen arkistointiin siirtyminen ja taltd osin tyd jatkuu myods
tulevina vuosina. Piipahlus-neuvontapiste siirtyi hyvinvoinnin palvelualueen alaisuuteen toukokuussa 2020.

Henkilostopalveluiden henkiléstéresurssit pienenivat vuoden alusta noin yhdelld henkilétydvuodella.
Koronatilanteen aikana suoritetut lomautukset ja etatydskentelyyn siityminen aiheuttivat ylimaaraista
kuormitusta organisaatiolle. Erityisongelma koronan aikana syntyi kehittdmisrahan hyoédyntamisesta
palvelualueilla, koska pandemiarajoitusten takia kaikki yksikoét eivat ehtineet laittamaan kehittdmisrahaa
taytantdoon. Yksikd pystyi kuitenkin vastaamaan haasteisiin ja esimerkiksi kaikki suunnitellut koulutukset
pystyttiin toteuttamaan vuoden aikana.
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Kehittdmispalvelut-yksikd sisdltdd kehittdmisasiantuntijan, viestinndn asiantuntija sekd kesakuun alusta
hallinto- ja talousjohtajan toiminnot. Kehittdmistydssa keskeisend osana on ollut projektien lapivienti ja
tavoitteet on toimintavuoden aikana saavutettu. Viestinndn osalta ongelmaksi muodostui henkiléstévaihdos,
jonka vuoksi toimi oli tayttdmatta noin puoli vuotta. Alkuvuonna branditydn tukeminen onnistui hyvin ja Hollolan
uusi bréndi onkin otettu vastaan erinomaisesti niin organisaation sisélla, kuin sen ulkopuolellakin. Kunnan
nettisivujen visuallista ilmetta ja joitakin toiminnallisuuksia paivitettiin vuoden aikana. Varsinainen nettisivujen
uudistuksen aloittaminen siirtyi vuodelle 2021. Henkilévajeen vuoksi viestinnan ja markkinoinnin tavoitteita ei
vuoden aikana saavutettu. Talousjohtajan irtisanoutuminen ja uuden hallinto- ja talousjohtajan asettuminen
virkaansa, nayttaytyy konsernipalveluiden kokonaisuuden kehittdmisessa hetkellisena hidastumisena.

Talouspalveluiden keskeinen organisaatiomuutos oli talousjohtajan viran lopettaminen ja vastuualueiden seka
toimenkuvien uudelleen jarjestely. Kevaalla aloitettu laskentapdallikén toimenkuvan muutos ja toimen
korvaaminen talouspaallikdn viralla saatettiin loppuun 2021 alussa. Talouspalvelut siirtyivat kunnanvirastolta ja
kirjastolta yhteiseen toimipisteeseensd kesélld 2020. Toiminnan uudelleen organisointi saatettiin loppuun
onnistuneesti ja seka toiminnalliset etta laadulliset tavoitteet saavutettiin.

Tietohallintopalveluiden toiminnoissa haasteita syntyi erityisesti etatydskentelyyn ja etdopetukseen
siirtymisessa. Laadukkaan pohjatyon ansiosta yksikkd pystyi vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin hyvin.
Kehittamisprojektit vietiin aikataulussa ja kunnan digiohjelmaa on edistetty kuntastrategian mukaisesti. Vuoden
aikana on myds laadittu suunnitelmaa tietohallintopalveluiden jarjestdmismallista tuleville vuosille.
Periaatelinjausten odotetaan siirtyvan paatdksentekoon maaliskuussa 2021.

Talouden osalta lisdantynyt hanketoiminta nakyy tulojen ja menojen lisdyksena,
Henkil6stévaihdosten johdosta, jatkuva aliresurssointi ndkyi alentuneina henkildstémenoina. Toiminnan
kehittdminen ja esimerkiksi sahkoisiin kokouksiin siirtyminen ovat alentaneet kayttdbmenoja. Kaikkien
yksikdiden osalta paastiin talousarviossa asetettuihin taloudellisiin tavoitteisiin.

Haasteellinen toimintavuosi on takana ja konsernipalveluiden henkil6std on osoittanut toimintakykya nopeasti
ja kiivastahtisesti muuttuvissa tilanteissa. Tilanteiden vaatimien pikaratkaisujen lisdksi on myods kyetty
analysoimaan ongelmia ja ratkaisuja niihin, osana laajempaa kokonaisuutta. Haluankin lausua tasta suuren
kiitokseni koko henkildstolle.

Tuloarviot ja maararahat

Kunnanhallitus, Konsernipalvelut

TA TA 2020
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 2020 2020 JALKEEN 2020 | TOT-% | POIKKEAMA
Tulot 2454 668,14 1524 400 -164 000 1360400| 1355698,57| 99,7 % -4 701,43
Menot -5 340 962,11 -5 489 500 -6 600 -5 496 100 | -4 907 098,94 | 89,3 % | -589 001,06
Netto -2 886 293,97 -3 965 100 -170 600 -4 135700 | -3 551 400,37 | 85,9 % 584 299,63
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Luomme yhteistydverkostoja paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa
sekd hyddynndmme alueen osaamista ja tarjontaa.

Talousarvioon siséltyva tavoite/ Mittari Vastuutaho

toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Luomme uusia yhteistydn muotoja Erilaisten yhteistydkumppanien lkm Talousjohtaja

mm. markkinoinnin osalta ja kasvattaminen

hyddynnamme olemassa olevat
yhteistydverkostot

Toteuma 31.12.2020
Henkildvaihdoksista johtuen konsernipalveluiden markkinointitoimenpiteissa ei paasty suunniteltuun
laajuuteen ja siksi myds vaikuttavuus jai tavoitteesta.

Tekemisen Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Vahvistamme osallisuutta ja yhteiséllisyytta jarjestdjen seka
yhteisdjen kumppanina

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho

tavoite/ (tavoitetaso ja lahtotaso)

toimenpide

Mahdollistamme ja tuemme Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen Hyvinvointikoordinaattori

tapahtumia ja omaehtoisen tapahtumiin/tilaisuuksiin avustus kaytdéssa

toiminnan muotoja

Toteuma 31.12.2020

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avustusmaararaha 3000 euroa kaytettiin kokonaisuudessaan
liukuesteiden hankintaan. Liukuesteita jaettiin 65-vuotta tayttaneille ja sairauden tai vamman takia niita
tarvitseville.

Ikdihmisiin kohdistuvien Uusia toimintamuotoja vahintédan 2 Hyvinvointikoordinaattori
toimenpiteiden lisddminen
yhdessa jarjestdjen kanssa

Toteuma 31.12.2020

Ikdihmisten kauppakassitoiminta sekd ikdihmisten (70-v tayttdneiden) kontaktointi toteutettiin kunnan omana
tyéna aikavalilla 30.3.-8.5.2020 koronakriisin vuoksi. Kauppakassitoiminnan puitteissa toimitettiin kunnan
toimesta yht. 247 tilausta kyseisella ajanjaksolla. Kontaktoinnin (70-v tayttaneitd) tavoitettiin puhelimitse yht.
2856 henkilba ja lisaksi lahetettiin erillinen koronatiedote kirje yht. 3660 kpl. Lisaksi selvitettiin

osana Yhdistysyhteistyota etsiva ja Ioytava vanhustyd-hanketta alkuvuoden aikana ennen

koronakriisia. Tama ei kuitenkaan toteutunut, koska hankkeelle ei ollut koronan vuoksi mahdollista hakea
tukea vuoden 2020 aikana.

Osallisuusohjelman Talousjohtaja
toteuttaminen Osallisuusohjelman taytantdéoén vieminen

Toteuma 31.12.2020
Osallisuusohjelma hyvaksytty kunnanhallituksessa 2.7.2020 §132. Ohjelman
taytantédnpanosuunnitelman runko valmistui syksylla 2020. Konkreettiset toimet aloitetaan 2021.

Asumisen Hollola
Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti markkinoinnissa
ja viestinnassa asukasluvun kasvattamiseksi

Talousarvioon sisaltyva tavoite/ Mittari Vastuutaho
toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
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Tuomme Hollolaa positiivisesti esille Viemme v. 2019 laadittavan brandikirjan ja Talousjohtaja
aktiivisessa viestinndssa ja markkinointiohjelman toimenpiteita aktiivisesti
markkinoinnissa kaytantoon, brandin lanseeraus

Toteuma 31.12.2020

Brandikirjan kayttdonotto toteutunut ja viestinta- sekd markkinointistrategiaa kehitetty

suunnitellusti. Henkildstévaihdoksista johtuen kampanjoiden toteutuksessa on ollut merkittavia vaikeuksia ja
siksi markkinoinnin tuloksia joudutaan odottamaan alkuperaista odotusta myéhemmin.

Palvelujen Hollola

Palvelualue Konsernipalvelut

Strategian tavoite Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon siséltyva tavoite/ Mittari Vastuutaho
toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Edistamme ja hyddynnamme Uusia robotisoitavia toimintaprosesseja 2 Tietohallintopaallikkd
digitalisaation mahdollisuuksia kpl/vuosi.

Toteuma 31.12.2020
Kunta on mukana Kunnille Robotteja (Kurob —hankkeessa) jossa robotiikkaa tuodaan kunnille tutuksi.
KiinteistOverotustietojen seurantaprosessin automatisointi mallinnettu.

Kehitdmme toimintaamme ja Asiakaslahtoisten digitaalisen palveluiden Tietohallintopaallikkd
palvelujamme kehittdminen (vahint. 1)

asiakkaan/kuntalaisen osallisuutta

hyddyntden

Toteuma 31.12.2020
Tydllisyyspalveluiden asiakkuudenhallinnan, asiakkaiden itsepalveluportaalin kehittdminen kaynnistynyt.

Johdamme ja kehitamme Osaamisen johtamisen kehittamisohjelman Henkilostopaallikkd
henkiloston osaamista laatiminen ja ohjelman toteuttaminen
suunnitelmallisesti (ml. esimiestydn kehittdminen)

Toteuma 31.12.2020

Osaamisen johtamisen kehittdmisohjelma on tehty. Se on kasitelty yhdessa henkildstojarjestdjen edustajien
kanssa ja esitelty esimiestunnilla. Ohjelmaan liittyen esimiehille pidettiin sparraus otsikolla "Tulevaisuuden
johtaminen” elo-marraskuussa 2020.

Teemme verkkopalveluistamme Saavutettavuusauditointi ja sen suositusten Hallintopaallikké ja
saavutettavat kayttdonotto tietohallintopaallikkd

Toteuma 31.12.2020

Saavutettavuuden auditointia ja verkkopalvelujen sisallon jatkuvaa seurantaa varten on hankittu

Siteimproven sovellus, jonka avulla verkkopalveluja auditoidaan ja kehitetdan jatkuvasti paremmin

saavutettaviksi.

Lisaksi kunnan kotisivujen jarjestelmatoimittajan Cubescomin kanssa on tehty yhteisty6ta sivuston teknisen

toteutuksen kehittdmiseen, jotta se téyttda saavutettavuuskriteerit.

Tiedonhallinnan kehittdminen Tiedonhallintamalli laadittu Hallintopaallikkd ja
tietohallintopaallikkd

Toteuma 31.12.2020
Tiedonhallintamallin laadinnan projektisuunnitelma on tehty. Mallin laadinta on aloitettu.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, HOLLOLAN KUNNAN OSUUS
Vastuuhenkilot: Paivi Rahkonen/Turkka Rantanen
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluu myds Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kustannukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan. Palvelut on ostettu Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtymalta.

Kustannuksiin sisaltyy maksuosuuksia myds aikaisempina vuosina syntyneistd elakevastuista seka
aikaisempien vuosien luottotappiot.

Yleistd Hyvinvointikuntayhtyméan toiminnasta

e Yhtyman perusti yhdessd Mehildisen kanssa Harjun terveys Oy:n, josta PHHYKY omistaa 49 %.
Yhteisyritys tuottaa vuoden 2021 alusta lahtien sote-keskuspalvelut Lahden kaupungille seka litin ja
Karkolan kunnille. Naiden kuntien kaytdéssa on digiklinkikka, jossa paasee mm. terveydenhuollon
etdvastaanotolle.

o Paijat-Sote nimi otettiin kayttéon joulukuussa 2020. Nimea kaytetaan kaikista hyvinvointiyhtyman sosiaali-
ja terveyspalveluista.

o |kdantymisen ja palvelurakenteen muutoksen vuoksi kotiin vietavien palveluiden tarve on kasvanut. Myds
palveluasumisen osuus on kasvanut ja tehostetun palveluasumisen osuus on laskenut.

o Kotihoidon asiakkaiden maara on pysynyt ennallaan, mutta hoitoisuus on kaikissa palvelumuodoissa
kasvanut.

e Syntyvyys on laskussa ja lasten, nuorten seka tyoikaisten maara vahenee

o Palvelujen piirissa oleville ikdihmisille on laadittu ennakoiva hoito- ja kuntoutussuunnitelma.

o Maaratietoinen toiminnan panostaminen kotiin vietaviin palveluihin, kotisairaalaan, kotikuntoutukseen ja
apuvalineisiin on vahentanyt vuodeosastopaikkojen tarvetta.

¢ Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen karjet paatettiin ja koordinaatiorakenne luotiin

Yhdyspintatydn kehittamistyd eteni ja vuoden 2021 palvelusopimuksiin lisattiin hyte- ja yhdyspintaty6ta

koskevat tavoitteet

Mielenterveys- ja paihdeasumisen rakennemuutos etenee lisdamalla kotiin vietavia palveluja

Psykiatrialla otettiin kayttdédn uusi toiminnanohjausjarjestelma

Vammaispalveluissa asumispalvelujen ja omaishoidon kehittdminen jatkui ja perhehoitoa laajennettiin

Henkildkuljetuksen valityspalvelut laajennettiin koko yhtyman alueelle

Asiointiapu, psykososiaalinen tuki ja vahavaraisten maskien jakelu toteutettin yhdessa

yhteistydkumppaneiden kanssa (Covid-19)

e Erillishankkeisiin saatiin myonteisia paatdksia (Tyokyky-hanke, henkildkohtaisen budjetoinnin -hanke,
monialaisen lastensuojelun kehittdminen)

e LlLasten- ja nuorten palvelujen THL:n ulkoisen arvioinnin perusteella tehtiin toimintasuunnitelma ja
toimeenpano aloitettiin

e Alaikaisten perustason mielenterveyspalvelujen ja perheneuvolapalvelujen uusi palvelumalli luotiin ja
otettiin kayttédn 1.10.2020

e Systeemisen lastensuojelun ja jalkihuollon palvelujen kehittdminen kdynnistettiin

e Perhekeskustoimintaa kehitettiin edelleen

e Tuen tarpeet eivat ole vahentyneet lastensuojeluilmoitusten ja hakemusten maaran laskusta huolimatta.
Koronaepidemia uhkaa syventaa polarisaatiokehitysta ja korona-tukipaketilla vastataan haasteisiin.

e Hoitoon paasy nopeutui avosairaanhoidossa hoitajan vastaanotolle ja suun terveydenhuollossa
hammaslaakarin vastaanotolle.

e Alaikadisten perustason mielenterveyspalvelujen ja perheneuvolapalvelujen uusi palvelumalli otettiin
kayttoon

e Paihde- ja mielenterveyspalvelujen asumispalvelujen tarve vaheni

e Henkildstdn sairauspoissaolot kdantyivat hienoiseen laskuun

e Hoitotakuu

o 6 kk hoitotakuun ylitys:4,5 % hoitoa odottavista(kirurgia)vuonna 2019: 4,5 %

o Ensikaynnille paasy hidastui 2 vrk, mediaani: 38 vrk vuonna 2019: 36 vrk

o Akuutti24:ssa odotusaika ladkarille alle 1h: 51 % asiakkaista vuonna 2019: 56 % asiakkaista

o Hoitotakuun ylityksia psykiatrian erikoisaloilla. Haasteita lasten ja nuorten psykoterapian
saatavuudessa

Toimeentulotukihakemuksista 99 % kasiteltiin 0-7 vuorokaudessa

(@)
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o Vammaispalvelujen palvelupaatoksista 99,4 % tehtiin 3kk:n kuluessa
o Haasteita palvelutakuun toteutumisessa lapsiperhe-palveluissa.
o Palvelutarpeen arvioinneista 96,9 % kaynnistyi 0-7vrk kuluessa ja palvelutarpeen arvioinneista
90,2 % valmistui 3kk:n kuluessa
Asiakaskokemusta ja -tyytyvaisyys
e mitataan jatkuvasti palvelupalautteen avulla
e Palautekanavat vuonna 2020:
o suullinen, sahkoéinen ja paperinen palaute (QPro) seka pikapalautteet (Happy Or Not)
o laaja kvalitatiivinen palaute (QPro) huomioi kansallisen asiakaspalautetiedon keruun viisi
yhteistd vaittdmaa ja mukailee magneettisairaaloiden palautekyselya
o Asiakaspalautetiedon keruun tekstiviestipilotti suunnittelussa kevaalle 2021
o Palautteet vuonna 2020:
=  QPro6140 kpl (1-12/2020, 4858 kpl v. 2019), HappyOrNot18 175 kpl (1-5/2020)
= QPro-palautteissa annettu palvelun kokonaisarvosana 8,7 (asteikolla 4-10, 8,4 v.
2019) ja "Voin suositella saamaani palvelua”’185 % (80 % v. 2019)
= HappyOrNot-kokonaisindeksi 89 (valilla 0-100, valtakunnallinen vertailuindeksi 88)

Covid-19 vaikutukset
o Elektiivista toimintaa supistettiin voimakkaasti kevaan aikana
o Vaikutukset nakyivat erityisesti
o somaattisilla erikoissairaanhoidon poliklinikoilla, leikkaustoiminnassa, suun
terveydenhuollossa ja kuntoutuksessa
tydikaisten kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalitydn vastaanottotoiminta
vammaisten ty6- ja paivaaikainen toiminta, asumispalvelut sekd vammaisten kuljetuspalvelut
neuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kaynnit vahenivat merkittavasti.
Syksyn aikana syntynytta hoitovelkaa kirittiin kiinni, mutta kaikilta osin ei paasty asetettuihin
tavoitteisiin
o Koronakustannuksiin saatu valtionkorvaus (10,2 miljoonaa euroa) on kasitelty osana paivystyksen
maksuosuutta
o Peruspalveluiden kustannukset laskivat 4,1 miljoonaa euroa (-1,1 %)
o Suurimmat euromaaraiset muutokset tapahtuivat lapsiperhepalveluissa (kasvua 3,1 miljoonaa
euroa) ja vammaispalveluissa (laskua 2,5 miljoonaa euroa)

O O O O

Olennaiset muutokset Hollolalle tuotetuissa palveluissa

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
o DRG-jaksot vahentyneet (-11,1 %), somatiikan kaynnit vahentyneet (-1,4 %)
Asiakaspalvelujen ostot (muista sairaaloista ja laitoksista) vahentyneet (-9,3 %)
Paivystyskaynnit vahentyneet (-29,7 %), pl. pandemiaan liittyvat kaynnit
Suun terveydenhuollon (-19,0 %) ja avosairaanhoidon (-10,7 %) kaynnit vahentyneet
Ensihoidon kustannusten jakoperuste muuttunut v. 2020 alusta
Kevaalla 2020 Hollolan vuodeosaston toiminta paattyi ja samalla poistui 20 sairaansijaa. Vuodeosasto
muutettiin kohorttiosastoksi.

O O O O O

Perhe- ja sosiaalipalvelut
o Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaran ja toimintapaivien lasku (Covid-19 vaikutus)
o Mielenterveyspalvelujen asumispalveluissa laskua
o Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskenut (-8%)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen kehitys

Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatos Muutos
2019 2020 2020 Poikkeama 2019/2020
Hyvinvointikuntayhtymén
menot
Peruspalvelut 43 855,2 43 910,0 42 853,6 -1 056,4 -2,3 %
Akuutti 24 3607,6 3675,0 3 256,7 -418,3 -9,7 %
Ensihoito 771,6 1070,0 1161,4 91,4 50,5 %
Erikoissairaanhoito 25 333,3 26 091,4 25 468,9 -622,5 0,5 %
Ymparistéterveydenhuolto 268,3 295,0 243,2 -51,8 -9,3 %

Yhteensa 73 836,0 75041,4 72 983,7 -2 057,7 1,2 %



Kunnan maksamat muut
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menot* 883,2 950,0 882,8 -67,2 0,0 %

Menot yhteensé 74 719,2 759914 73 866,5 -2124,9 1,1 %

* mm. elakemenoperusteinen Kuel-maksut ja aikaisempien vuosien luottotappiot

Tuloarviot ja maararahat
Kunnanhallitus, Sosiaali- ja terveyspalvelut

TA TA 2020
ALKUP. TA| MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 2020 2020 JALKEEN 2020 | TOT-% | POIKKEAMA

Tulot 66 807,47 0 0 0 53 527,11 0,0 % 53 527,11
Menot -74 719 182,05 | -76 991 400 1 000 000 -75991400| -73920011,75| 97,3 % | -2 071 388,25
Netto -74 652 374,58 | -76 991 400 1000 000 -75991400| -73 866 484,64| 97,2% | 2124915,36
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HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Vastuuhenkil®: vs. hyvinvointijohtaja Minna Sakkinen-Salminen
Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-alaista ja monipuolista kasvatusta ja opetusta lapsille ja
nuorille sekd vapaa-aikapalveluilla kohdistetaan ja tuetaan kaikkien kuntalaisten edellytyksia osallistua ja
kehittdd omaa hyvinvointiaan seka luoda edellytyksia sosiaaliselle kasvulle ja yhteisélliselle toiminnalle lisaten
hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Hyvinvoinnin palvelualue huolehtii laadukkaasti varhaiskasvatuksen,
yleissivistdvan koulutuksen, muiden kasvatus- ja opetuspalveluiden sekd vapaa-aikapalvelujen
jarjestamisesta lainsaadannon edellyttamalla tavalla seka edellytyksien mukaan mahdollistamalla kuntalaisten
omia toimintamahdollisuuksia. Sivistyspalveluiden toimialan tavoitteet pohjautuvat kuntastrategian mukaisiin
tavoitteisiin: tasapainoinen talous, hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut, vetovoimainen ja aktivoiva
kunta seka hyvinvoiva, osaava ja tyosta innostunut henkilésto.

Hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2019

Vuosi 2020 oli hyvinvoinnin palvelualueen nakdkulmasta hyvin poikkeuksellinen koronapandemian vaikutusten
vuoksi. Pandemian vuoksi hallitus julisti Suomeen poikkeustilan 16.3. ja samalla otettiin kayttdon valmiuslaki.
Valmiuslain soveltamisella oli merkitysta koulujen toimintaan, kun 18.3 koululaiset siirtyivat etdopetukseen.
Nopealla aikataululla tehty siityma ja kehitetyt etdopetuskaytannét toimivat yllattavan hyvin. Etdopetuksessa
parjadmisessa oli kuitenkin eroja ja etédkoulu toi esiin perheiden eriarvoisuutta.

Koronapandemiasta huolimatta varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa pyrittiin ja pystyttiin jatka-maan
perustehtdvien hoitamista ja niihin liittyvia kehittdmistoimenpiteitd. Pandemianaikaisten vaikutusten
tasoittamiseksi Opetus- ja kulttuuriministeri6 myénsi my6s Hollolan kunnalle valtionerityisavustusta
koronavaikutusten tasaamiseen varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa. Erityisavustuksen
mahdollistamin toimenpitein pyrittiin vaikuttamaan siihen, ettd poikkeusolojen heijastusvaikutukset lasten
kehitykseen, oppimiseen ja hyvinvointiin seka tuen jarjestamiseen jaavat mahdollisimman vahaisiksi.

Pandemia vaikutti merkittdvasti vastuualueiden ja toimintayksikéiden toimintakulttuuriin, mutta
varhaiskasvatuksessa koettiin myods toimintaymparistollisia muutoksia, kun 1.8.2020 alkaen subjektiivinen
kokoaikainen varhaiskasvatusoikeus palautui ja varhaiskasvatuksen ryhmakokoja pienentava asetus astuivat
voimaan.

Merkittdvimmin poikkeusolojen rajoittamistoimet vaikuttivat vapaa-aikapalveluiden toimintoihin, kun
kaikenlainen harrastustoiminta jouduttiin keskeyttdmaan ja toimipaikkoja sulkemaan. Poikkeusoloista
huolimatta vapaa-aikapalveluissa merkittdvimpana kehittdmistoimena oli yhteiséllisen kirjaston valmistelu,
joka eteni suunnitellusti. Kirjaston avajaisviikkoa vietettiin poikkeusolojen varjostamana vaihtoehtoisin
suunnitelmin syksylla.

Tyota SOTE-uudistuksen ja LAPE-kehittamistyon puitteissa on edellisvuoden tapaan jatkettu. Olennaista
molemmissa on, ettd eri toimijat toimivat muutoksista huolimatta tiiviissa vuoropuhelussa ja yhteistydssa
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Talouden toteutuma

Hyvinvoinnin palvelualueen talouden toteutuman osalta vuosi 2020 oli koronapandemian vuoksi
poikkeuksellinen. Merkittdvimmin se nakyy toimintatuottojen vahentymisena varhaiskasvatuksessa ja vapaa-
aikapalveluissa, jonka vuoksi tehtiin talousarviomuutos. Lisaksi toteutuneen palkkaratkaisun vuoksi saatiin
saastoja henkiléstdmenoissa.



Tuloarviot ja maararahat

Hyvinvointivaliokunta, Hyvinvoinnin palvelualue
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TA TA 2020

ALKUP. TA| MUUTOKSET| MUUTOSTEN| TOTEUMA
TP 2019 2020 2020 JALKEEN 2020 | TOT-% | POIKKEAMA
TULOT | 404413693| 3958100 -452 000 3506100| 3644 473,06 103;)2 138 373,06
MENOT | -49 283 007,31| -49 462 800 322800|  -49 140 000 | -48 836 967,50 | 99,4 % | -303 032,50
NETTO | -45238 870,38 | -45 504 700 129200  -45633 900 | -45 192 494.44 | 99.0 % | -441 405.56

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue
Strategian tavoite

Hyvinvoinnin palvelualue

Luomme yhteistydverkostoja paikallisten yritysten ja
toimijoiden kanssa seka hyddynnamme alueen
osaamista ja tarjontaa.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

lahtotaso)
Palvelusetelin kayton Kaytettyjen Palvelupaallikot Lapsia palvelusetelilla

palvelusetelien 90

lukuméaara > 71

lisdaminen

Tekemisen Hollola

Palvelualue
Strategian tavoite

Hyvinvoinnin palvelualue
Vahvistamme osallisuutta ja yhteiséllisyytta jarjestjen
seka yhteis6jen kumppanina.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

lahtotaso)
Panostamme vapaa- Toteutuneet Vapaa-aikapaallikkd 4H-lapsiparkkitoiminta,

aikapalvelujen kokonaisuuteen koulujen

mm. ennaltaehkaisevissa harrastustoiminta (FC
palveluissa ja osallisuusmallien Kuusysi, HU-46, 4H) yht.
luomisessa. 4

Toimimme yhteistydssa ja Jaettavien toiminta- ja Vapaa-aikapaallikkd Jaettu 98 500 €,
haemme kumppanuuksia tapahtuma-avustusten Keskiaikatapahtuma ja
keskeisten hyvinvoinnin, maara hollolalaisille Kosken VPK:n
terveydenedistamisen ja yhteiséille 109 000 kesajuhlat eivat
elinvoiman tavoitteiden euroa. toteutuneet.
saavuttamiseksi.

yhteistyomallit
/sopimukset
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Palvelualue Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite Mahdollistamme tapahtumia ja kuntalaistoimintaa.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

lahtotaso)
Tarjoamme maksutta tiloja Suunniteltujen Vapaa-aikapaallikkd 90

paikallisille toimijoille
hyvaksyttyjen periaatteiden
mukaisesti.

tapahtumien ja
kuntalasitoiminnan
maara >100/vuosi

Mahdollistamme ja tuemme 14 860

tapahtumia ja omaehtoisen

Eri kayttajien varaamien Vapaa-aikapaallikko
vuorojen maara

toiminnan muotoja.

> 12 500 kertaa/vuosi

Palvelujen Hollola

Palvelualue
Strategian tavoite

Hyvinvoinnin palvelualue
Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon siséltyva  Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Kehitamme uusia Kohtaamisten maara etsivassd HYVA-johtoryhma Kohtaamisten maara
palvelumalleja ja teemme nuorisotydssa > 1.1.-31.12.2020 yhteensa
palveluprosesseista kohtaamisten maara 146 143.
l&pindkyvia ja sujuvia. edelliselld hankekaudella
1.9.2018 -31.8.2019.
Koulunuorisotyén uudet
Koulunuoristyén kehittaminen. toimintamallit otettu
Lahtotaso: v 2019 kayttoon syksylla 2020.
intensiiviryhmatyo, Taman lisaksi l[ahtotason
kompassitunnit 5 -luokkalaisille, toiminnat jatkuneet
tavoitetaso: tarjota nuorisotyon normaalisti.
prosesseja kattavammin 3-9 -
luokkalaisille.
TyOpajatoiminnassa
TyOpajatoiminnan vuonna 2020 asiakkaita
vakiinnuttaminen, alkanut v 68 (17-29 v.) ja 6 (29-49
2019 kevaalla. v.). Toiminta vakiintunut
ja hankerahoitukseen
kirjatut tavoitteet
asiakasmaarista ylitetty.
Kehitamme toimintaamme  Asiakasfooruminen HYVA-johtoryhma Nuorisovaltuusto
ja palvelujamme jarjestaminen yhteistydssa kokoontunut 11 kertaa.
asiakkaan/kuntalaisen muiden toimijoiden kanssa Lapsiparlamentti ja 9 —
osallisuutta tukien. (tavoitetaso 2/vuosi). luokkalaisten
Nuorisovaltuustotoiminta, vaikuttamispaiva eivat
Lapsiparlamentti 2 kertaa/vuosi, toteutuneet koronan
9.-luokkalaisten takia.
vaikuttamispaiva.
Arvioimme palveluitamme  Saanndllinen palautteen HYVA-johtoryhma Maakunnallisen kyselyn

saannollisesti ja kehitdmme
palveluja saadun palautteen

pohjalta.

kerddminen. Maakunnallinen
esi- ja perusopetuksen kysely
(asteikko 1-10, v 2018
huoltajien antama arvosana
esiopetus 8,74 ja perusopetus
8,23).

Arviointi ja toiminnan
kehittdminen (CAF).

huoltajien antama
arvosana 9,5

Kehittamiskohteet valittu
maakunnallisen kyselyn
ja CAF-arvioinnin
perusteella
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Palvelualue
Strategian tavoite

Hyvinvoinnin palvelualue
Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Edistdmme ja Digitaalisten palvelujen ja HYVA-johtoryhma Sivistyspalveluiden

hyédynnamme
digitalisaation
mahdollisuuksia.

valineiden maaran kasvu.
Seudullinen tavoite
perusopetuksessa: 1 laite/ 3
oppilasta. Hollolan lahtétaso 1
laite/3 opp., tavoitetaso
nykytilan parantaminen.

Varhaiskasvatuksen tavoite
TVT-suunnitelma (tieto- ja
viestintateknologia) valmis.

seudullisessa
yhteisty6ssa on
valmisteltu Digitalisaation
suuntaviivaukset-
linjauksia 2020-2025.
Hollola sitoutunut
linjauksessa esitettyihin
toimenpiteisiin ja
toteutusehdotuksiin.
Laitteita kaytettavissa
talla hetkella 38%
oppilaista.

TVT- suunnitelma
laadittu ja hyvaksytty
hyvinvointivaliokunnassa
27.1.2021 ja
kayttdonotettu
varhaiskasvatuksessa

Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Tarjoamme parhaat lapsiperhepalvelut.

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)
tavoite/toimenpide
Tarjoamme lapsen Tuntikehys yli HYVA-johtoryhma Tuntikehys koko vuosi: 1.91
kehitysta tukevat, valtakunnallisen keskitason vvh/oppilas.
oikea-aikaiset palvelut. (Kouluikkuna). Tuntikehyksen

I&htétaso on 1,9 vvh/oppilas.

Varhaiskasvatuspaikka

jarjestyy < 15 pv. asiakkaan Toteutunut.

tarpeen mukaan.
Panostamme Terveelliset ja turvalliset HYVA-johtoryhma Toteutuu: Vaistotiloja ei ole
varhaiseen oppimisymparistot ja tilat kaytossa., eika ole tunnistettuja

puuttumiseen ja tuen
oikea-aikaiseen
antamiseen.

varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.
(lahtotaso: ei toteudu, tavoite:
toteutuu)

Esi- ja perusopetuksen
oppilaan tuen asiakirjat ovat
ajan tasalla ja tukitoimet
toteutuvat suunnitellusti
(tavoitetaso 100 %, tarkastus
tilastointipaiva 20.9.)

Jatko-opintopaikan saaneiden
maara 100% (lahtotaso 98 %)

Varhaiskasvatuksen tuen
asiakirjat ovat ajan tasalla ja
tukitoimet toteutuvat
suunnitellusti (arvioidaan
yhdessa huoltajien kanssa).

tarpeita. Halvalan koulun
liikunta- ja kasityétunnit
jarjestetaan tiilikankaan
koulussa. Korjaustoimenpiteita:
Nostava, Pyhaniemi,
Hameenkoski, Kalliola, Kukkila,
Satulinna

Tuen tarkastukset 2. ja 6.
luokan jalkeen tehty
suunnitelmien mukaan kevaalla
2020

Jatko-opintopaikkojen toteuma
98,8% (248/251)

Tuen asiakirjat toteutuneet
varhaiskasvatuksessa
suunnitellusti.




HYVINVOINNIN PALVELUALUEEN TUNNUSLUVUT TEHTAVAALUEITTAIN

VARHAISKASVATUSPALVELUT

0-6 v:n ikaluokka yht. 31.12

Joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa

Joista kunnan tuottamassa perhepaivahoidossa
Joista kunnan tukemassa yksityisessa paivahoidossa
- palvelusetelinkayttajat

- yksityisen hoidon tuella

Joista esiopetuksessa,
Joista esiopetuksen liséksi paivahoidossa

Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / vuosi

Lapsia tuen piirissa, keskimaarin / vuosi
Kotihoidon tuki €/ tuensaaja / vuosi

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa
Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa

MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Wellamo-opisto, opetustunteja

VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelut
Lainausten maara
Kavijdiden maara
Kirjaston normaali aukioloaika (tuntia / vko)

Nuorisopalvelut
Nuorisotyon piiriin kuuluvien ikaluokka (0-28
vuotiaat)/lkm

Liikuntapalvelut
Uimahallin kavijamaara (kayntikertojen lukumaara)
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaara

TP 2019

1576
651
62

95

72

95

289

201

246
344
3936

2596
208

10 114

285 150
189 217
76

7213

146 314
110

TA 2020

1651
665
62

80

75

80

282
201

250
350
3900

2600
190

10 498

270 000
200 000
75

7200

140 000
200

TP 2020

1505
584
48
88

87

88

279
214

219
297
3913

2573
211

9420

255 562
119 558
76

7 030

48 018
183

55
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ELINVOIMAN PALVELUALUE
Vastuuhenkilo: Heli Randell
Toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittamisesta. Palvelualue tuottaa elinkeinoelaman tarvitsemat maankayton ja
kuntatekniikan palvelut, huolehtii joukkoliikenteen suunnittelusta ja asuntotoimen
viranomaistehtavajarjestelyistd ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen palveluiden
jarjestamisesta. Lisaksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista sekd paivakotien ja koulujen ruoka- ja
siivouspalveluista.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia
palveluita padasiassa kuntalaisille. Palvelualue koostuu viidesta vastuualueesta: kehitys- ja kaavoituspalvelut
(kaavoitus, maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto), kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu,
vesihuoltolaitos sekd ruoka- ja siivouspalvelut. Suoraa elinvoimajohtajan alaisuudessa sijaitsee
asiantuntijaorganisaatio, joka koostuu hallinnosta, elinkeino-, tydllisyys- ja joukkoliikennepalveluista. Lisaksi
vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoitoon (pl. investoinnit, jotka
tilataan erikseen). Ty6t tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Elinvoimajohtajan katsaus
Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Strategisen yleiskaavan paivityksen (Strateginen yleiskaava 2020) osalta tavoitteena oli saada se kunnan
luottamuselinten hyvaksyttavaksi vuoden 2020 loppuun mennessa. Strategisesta yleiskaavasta valmistui
kaavaehdotus, joka oli ndhtavilla loppuvuodesta 2020. Kaavaehdotuksen hyvaksymiskasittely siirtyi vuodelle
2021.

Kalliola — Paimelan osayleiskaavan tavoiteaikatauluna oli saada osayleiskaava valmiiksi 2020-2021
vuodenvaihteessa. Alue sijaitsee Kalliolan ja Paimelan kylissa valtatien 24 varrella Hollolan pohjoisosassa.
Alue mukailee pohjoisessa Asikkalan rajaa, idassa osittain Lahden rajaa, etelassa Haritunjokea seka
limotuntietd ja lannessa Vesijarven ranta-alueen reunaa. Kaavalla mm. tutkitaan suoraan rakennusluvalla
osoitettavien asuinrakennuspaikkojen sijoittamista (MRL 448§). Osayleiskaavasta valmistui kaavaehdotus, joka
oli n@htavilla syksylla 2020. Kaavaehdotuksen hyvaksymiskasittely siirtyi vuodelle 2021.

Nostava-Tikkakallion alueelle laadittin Nostavan keskusta-alueelle maankayttdsuunnitelma ja valmisteltiin
koko Nostavan kasittdvaa maankayttdsuunnitelmaa. Nostavan vaihtoehtoisista henkiléliikenteen
rautatieasemapaikoista tehtiin vertailu. Alueelle jatkovalmisteltin maankaytdnselvityksid missa tutkitaan
alueen soveltuvuutta tehokkaaseen maankayttéoon ja suureen tonttituotantoon. Alueelle muodostetaan
strategisen yleiskaavan mukaisesti uusi taajama-alue valtatien ja raideliikenteen solmukohtaan.

Asemakaavoja hyvaksyttin vuoden 2020 aikana kolme. Parinpellon laajennuksen asemakaavassa
kaavoitettiin kunnalle 29 kpl uusia erillispientalotontteja. Hameenlinnantie (entinen VT 12) ja Ala-Okeroistentie
muutettiin asemakaavamuutoksessa kaduksi. Korttelin 114 tontti nro 10 (Keskikankaantie 2) huoltoasematontti
muutettiin asemakaavamuutoksella liike- ja toimistorakennusten rakennuspaikaksi.

Raakamaanhankintaa tehtiin Nostavassa yhteensd noin 42,7 ha. Omakotitontteja luovutettiin 8 kpl ja AP-
tontteja 2 kpl. Terveystien kerrostalotonttien luovutus ei toteutunut mutta tontteihin tehtiin markkinointia varten
varaus.

Elinkeinopalvelut

Koronapandemia seka sen valittomat ja valilliset vaikutukset muuttivat paljon niin elinkeinopalveluiden kuin
my®os yritysten suunnitelmia seka toimintaa vuonna 2020.

Tiukalla tekemiselld ja puristuksella kaikki suunnitellut markkinointimateriaalit sekd mainosvideo Hollola -
tekemisen paikka olivat valmiina, kun vt12 avautui liikenteelle 8.12.2021. Nakyvyyttda saatiin hyvin.
Tapahtumien rajoittaminen kuitenkin hankaloitti ja peruutti monia suunniteltuja toteutuksia. Monikanavaiseen
viestintdan panostettiin korona-ajan vuoksi normaalia enemman.

Yhteisty6ta Hollolan yrittdjat ry:n kanssa jatkettiin tiiviisti. Korona-aikana siirryttiin teams-tapaamisiin ja useita
tapaamisia pidettin kunnan johdon, Hollolan yrittdjien sekd myos Paijat-Hameen yrittdjien kanssa.
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Kunnanhallitus hyvaksyi listan toimenpiteista, joilla pyrittiin helpottamaan yrittdjien hankalaa tilannetta.
Elinvoimakahveja jarjestettiin kolme kertaa. Livetapaamisena kerran, aiheena rahoitus ja tuet.

Ladec auttoi, neuvoi ja avusti yrittdjia kaikessa — erityisesti tukien haussa ja yhteydenotot lisdantyivat huimasti.
Paivystykset kirjastolla peruutettiin. Vuoden aikana Hollolaan perustettiin yrityksia yhteensa 113 kpl. Kaikille
perustetuille yrityksille, joiden kotipaikka on Hollola, lahetettiin Hollolan kunnan onnittelu-/tervehdys-
[tiedotuskirje joulukuussa.

TEM-rahoittaman yksinyrittdjatuen hoito osoitettiin kunnille ja Hollolassa se tydllisti elinkeinopalveluja
erityisesti huhti-kesakuun aikana.

Kuntabarometrin tulokset julkaistiin ja Hollolan valitettavan alhaisia arvosanoja analysoitiin. Elinkeinopalvelut
on jo muutaman vuoden tehostanut tiedotustoimintaansa yrityskentdn suuntaan ja kesakuussa ryhdyttiin
julkaisemaan omaa Elinkeinoasiaa Hollolasta -uutiskirjetta.

Yritysalueiden tonttien kysyntéa oli kevaalla hyvin vahaista. Vapaisiin, yksityisten omistamiin tiloihin sita vastoin
sijoittui vuoden aikana useita yrityksia. Syksylla kysyntd kiihtyi. Seka tontteja ettd valmiita tiloja kyseltiin
runsaasti. Vesipakkaustoimintaa harjoittava yritys varasi n. 5 ha tontin Kukonkoivusta. Kolme yritysta jatkoi
varauksia vuoden 2021 puolelle. Yritystonttikauppoja ei syntynyt.

Nostavan yritysalueen markkinavuoropuhelu jarjestettiin kevaalla ja syksylla kilpailutettiin konseptin ja
kilpailutuskriteerien/-asiakirjojen suunnittelija. Tyd alkoi vuodenvaihteessa. Paijat-Hameen liitolta haettiin ja
saatiin AKKE-rahoitusta uusien yritysalueiden tarjonnan ja markkinan kohtaamisen analysointiin.

Matkailuun ja tapahtumiin koronan vaikutukset ovat olleet kaikista aloista pahimmat. Lahimatkailun asema ja
reitistdjen tarkeys seka niihin liittyvat palvelut ja liiketoiminnan mahdollisuudet ovat nousseet erittdin vahvasti
esille. Lahti Regionin kanssa on pyritty edistamaan kehitystd. Hankety6ta jatkettiin niin Lab:n kuin muidenkin
sidosryhmien kanssa. Regionin alla toimiva Salpausselkd Geopark -yksikkd I|ahetti Unesco-status
hakemuksensa loppuvuodesta. Toukokuuksi suunniteltu Horta-tapahtuma jouduttiin siitdmaan vuodella
eteenpain. Tammikuussa matkamessuilla Horta-aihe kiinnitti erittain paljon.

Elinkeinopalvelut ja tydllisyyspalvelut tiivistivat yhteisty6taan. Helmikuussa osallistuttiin Mukkulan kampuksella
Duuniexpo-messuille. Korona-aika tiivisti myds seudullista yhteistydta ja tiedon jakamista. Teams-palavereja
oli viikoittain paljon, mutta ne olivat hyodyllisia.

Konkurssisuojan vuoksi ei konkurssien maara ollut juuri normaalitasoa suurempi, kuitenkin Holmet Oy:n ja
Hollola Works Oy:n konkurssit olivat valitettavia.

Tyéllisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelujen henkildstdn rakenne muuttui vuoden 2020 aikana; kaksi vakituista ja kaksi maaraaikaista
vastuuvalmentajaa palkattiin lisda. Heidan tydpanoksensa tarvitaan vuoden 2021 aikana kaynnistyvaan
tydllisyyden kuntakokeiluun.

Kokonaisvahvuutena tydllisyyden hoidon tehtavissa on 10 henkilétydvuotta, kun mukaan lasketaan nuorten
tyéttdbmien ohjauksesta vastaavat Osuma-hankkeen kaksi valmentajaa (kuuluvat hyvinvoinnin
palvelualueelle).

Vuotta 2020 leimasi maaliskuussa Suomessa taysimittaisena puhjennut Covid19 -pandemia. Valtakunnallinen
muutos ty6ttdmyyden kehityksessd nakyi Hollolan osalta lomautettujen maaran reippaana kasvuna, ja
kasvuna luonnollisesti tyomarkkinatuen maksuosuudessa. Tyo6ttdmyyden pitkittyessd ja avoinna olevien
tyopaikkojen maaran vahetessa, valuma pitkdaikaistyottomyyteen on merkittdva. Tydmarkkinatuen kasvu
vuoden 2019 toteumaan verrattuna oli jopa 300 000 €. Kokonaisuutena kuitenkin tyodllisyyspalvelut tekivat
nollatuloksen, vaikka tyomarkkinatuen talousarvio Vylittyi reilusti. Tama oli mahdollista vahentyneen
palkkatukityollistamisen myo6ta. Palkkatuki tydllistaminen jouduttiin keskeyttamaan kunnan omiin téihin oman
organisaation lomautuksien vuoksi.

Kunnon ryhman kokoa on kasvatettu ja toimintaa laajennettu viime kesan jalkeen. Ryhma toimii kuntouttavan
tyétoiminnan seinattdmana pajana, tydkokeilupaikkana ja ryhmaan on mydés mahdollista palkata palkkatuella
apuohjaajia. Kunnon ryhman toiminta nakyy ympari kuntaa toteutettuina pienind kunnostusprojekteina niin
luontoreiteilld kuin kunnan hallinnoimissa kiinteistdissa.

Valmennuspalvelua ostettiin pienimuotoisesti Hdmeen Harjulan Setlementiltd, jonka toimintaan kuuluu
Kierratyskeskus Patina. Muuten tydllisyyspalvelujen omassa toiminnassa on toteutettu tydllistdmisohjelman
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mukaista asiakkaan henkildkohtaista valmennusty6ta, jota pandemian aiheuttamat rajoitukset ovat
vahentaneet.

Nuorten kesatydllistdminen kuntaan jouduttiin keskeyttdmaan toukokuussa 2020 lomautusten takia. Nuorten
kesatyollistamista yrityksiin onnistuttiin edistdmaan kesatydsetelien kautta enemman kuin muina kesing; peréati
156 nuorta tydllistyi kunnan tukemana. Kesatydseteleiden avulla tydllistymistd tuki myds Hollolan 4H-
yhdistyksen kanssa tehty yhteistydsopimus. He edelleen sijoittivat nuoria muihin yhdistyksiin. 4H-yhdistyksen
omana toimintana kunnassa nakyi mm Vaha-Tiiljarven rannalle kesakahvila, jota nuoret 4H yrittajat
menestyksekkaasti pydrittavat, tarjoten samalla uimareille avantouimareiden rakennuksessa olevan wc-tilan
kayton.

Lahden seudun kuntakokeilun (Lahti, Hollola, Asikkala, Orimattila ja Karkéla) valmistelutyd on vaatinut
huomattavassa maarin seka tyollisyysvastaavan ettd valmentajien tydresurssia vuoden 2020 aikana.
Kuntakokeilun alku 1.1.2021 siirrettiin joulukuussa 2020 hallituksen paatokselld 1.3.2021 alkavaksi.
Tyollisyyden kuntakokeilussa osa tiettyja asiakasryhmid koskevista TE-toimiston tehtavistd siirretdan
lainsdadanndlla tydllisyyden kuntakokeilun kuuluvan kunnan tehtévéksi. Kun asiakas siirtyy kuntakokeiluun,
hanen palveluistaan vastaa paaasiallisesti hdnen kotikuntansa. Hollolan tydllisyyspalvelujen asiakkuuteen
siirtyy noin 850 henkildasiakasta. Kuntakokeilun aikana tyénantaja-asiakkaille tarjotaan edelleen tydnantaja-
ja yrityspalveluita TE-toimistosta.

Liikennepalvelut

Korona on nakynyt liikkennepalvelujen arjessa tuntuvasti maaliskuusta alkaen. Kevaalla matkustajamaarat ja
lipputulot vahenivat enimmilldaan yli 70 prosenttia ja syksyllakin vahennykset ovat olleet keskimaarin yli 30
prosenttia. Linjaliikenteen vuorotarjontaa jouduttiin vahentamaan tai liikenndintia katkaistiin, mm. Hollolassa
koulutoiminnan keskeytyessa kevaalla.

Kunnan jarjestdmaa palveluliikennettd tarjottiin asiakkaille koko vuoden koronan takia vahentyneesta
kysynnasta huolimatta. Hollolan kunnan jarjestdamassa palveluliikenteessa oli kevaalla 1077 tehtyd matkaa
(ed. kevat 1799) ja syksylla 1088 matkaa (ed. syksy 1775) eli yhteensa 2.165 matkaa (ed. vuosi 3574 matkaa).
Maarallinen vahennys edellisesta vuodesta on 1.409 matkaa (noin -40 % vahemman mika vastaa aika lailla
my0s seudullista linjaliikenteen matkustusvahenemaa). Matkustajamaaran kehitystad seurataan ja selvitetaan
my0s palveluliikenteen seudullisia yhteistydmahdollisuuksia.

Seudullista joukkoliikennettd on kehitetty kunnan joukkoliikenteen kehittdmisohjelman mukaan osallistumalla
ja vaikuttamalla LSL:n runkolinjastoty6hén. Lahden seudun joukkoliikennelautakunnalle annettiin lausunto,
jonka pohjalta Hollolan sisaistad ja/tai Lahteen suuntautuvaa linjaliikennettd kehitetddn. Muutokset tulevat
voimaan asteittain vuosina 2021 ja 2022. Vaaksy — Lahti -valin liikenndinti nykyisessa laajuudessaan alkoi
syksystd parantaen myds Vesikansan alueen asukkaiden matkustusmahdollisuuksia ilta-aikaan,
viikonloppuisin seka koulujen loma-aikoina.

Linjaliikenteen seudullinen valmistelu jatkuu Lahden runkolinjastotydn edetessa. Uutta, reaaliaikaista,
matkustajainformaatiota on otettu kayttoon seka Waltti-vydhykejakouudistusta valmistellaan. Myods
kayttévoimaratkaisuihin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi otetaan kantaa kilpailutusten yhteydessa. Samoin
tydn alla on seudullisesti lityntapysakointiasioiden kehittdminen osana MAL-kehittamista.

Koululaiskuljetuksien tilausajojen asteittaista avaamista on jatkettu ja laajennettu lukuvuoden 2020 — 2021
aikana autokapasiteetin, autokiertojen ja aikataulujen sallimissa rajoissa. Yhteydet toimivat joka suunnalta.
Talla mahdollistetaan my6és muiden asiakasryhmien kulkumahdollisuudet koululaisten mukana oman alueensa
sisalla ja/tai kuntakeskukseen koulupaivina.

Syyslukukauden alusta ei enaa ole jarjestetty yhdessa Koulutuskuntayhtyma Tavastian kanssa aamuyhteytta
Hameenkoskelta Lammille.

Matkustajamaara- ja asiakastyytyvaisyysseurantaa on tehostettu, mutta varsinaista seudullista (LSL)
asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole tehty. Matkustajamaarat raportoidaan vuosittain.

Kuntatekniikka

Paassillan ja Hopeakallion alueiden rakentaminen jatkui edelleen vuonna 2020. Kukonkoivun
teollisuusalueella rakennettiin Kotajarventieta (katu ja vesijohto) n. 300 metria. Rakentamisty6t Lehtorannan
(Raikkonen) alueella saatiin valmiiksi heindkuussa 2020. Kartanon alueen saneeraus (Laihotie Heinatie,
Koivusillantie ja Purotie) aloitettiin 2020. Osavastaanotto pidettiin Heinatien ja Laihotien osalta syyskuussa ja



59

naillda nakymin loppu valmistuu kesakuussa 2021. Kiventoyryn alueen 1. rakennusvaihe aloitettiin heindkuussa
2020 ja rakentaminen valmistui tammikuussa 2021.

Herralan ja Kankaanpuiston leikkipaikat perusparannettiin. Luontoreiteistd valmistui Suokierro. Heinsuolle
rakennettiin kiinted ulkokaukalo entisen kuplahallin pohjia hyddyntden. Terveystielle rakennettiin korotettu
suojatie Heinsuon koulun kohdalle ja lisaksi tehtiin pysékkijarjestelyja. Katuvalaistuksen elohopeavalaisimista
luopumiseen liittyva uusimistyd jatkui edelleen Keskikankaantien ja Terveystien osalta. Kuntatekniikan
yllapidon alueurakoitsijana jatkoi Viherpalvelut Hyvénen Oy.

Rakennus- ja ympéristévalvonta

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminta ja talous sailyivat koronatilanteessakin normaaleina ja
palvelukysyntd  kasvoi koronatilanteen =~ seurauksena  joissakin  yksittdisissa  asiatyypeissa.
Rakennusvalvonnassa toimittiin 2019 kayttddn otetun aluejaon mukaisesti ja aiempia LVI-tarkastajan tehtavia
hoidettiin osin rakennustarkastajien tydpanoksella ja osin palvelutasoa supistamalla. Rakentamisen lupa-asiat
keskittyivat 1&hinnd pientalorakentamiseen sekd laajennus- ja muutoshankkeisiin. Rakennusvalvonnan
asiamaarat kasvoivat edellisestéd vuodesta, mutta kasittelyajat sailyivat silti yhta lyhyind ja rakennuslupien
keskimdarainen kasittelyaika oli kaksi viikkoa. Rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin kayttdaste
lupahakemuksissa nousi yli 80 % tasolle. Rakennusvalvonnan paperiarkistoja digitoitiin palveluhankintana n.
25 hyllymetria ja tyo jatkuu 2021 vuonna. Rakennustietojen Kiinteistoveroselvitysta toteutettiin pilottialueella
palveluhankintana ja tuloksena saavutettiin n. 5 % pysyva tulonlisdys kohdealueen kiinteistéverotuottoon.
Hankinnan kokemusten perusteella kaynnistetdan 2021 vuonna koko kunnan laajuinen selvitysty6 talouden
tasapaino-ohjelman mukaisesti.

Ympaéristévalvonnan toimintaan ja talouteen vaikuttivat edelleen osa-aikaiset tydpanokset ja vakituisen
henkilostdon lisaksi tydpanosta saatiin myods tyollisyyspalveluiden kautta. Vuoden aikana kasiteltdvana oli
joitakin erittdin vaativia ja laajaa palautetta aiheuttaneita lupa-asioita, jotka edellyttivat poikkeuksellisen suurta
tybpanosta. Vaarallisten jatteiden jatehuollon valvontaa toteutettin Salpakankaan ja Kukonkoivun
teollisuusalueiden autokorjaamoiden tarkastuksilla. Ymparistdvalvonnan tydpanosta suunnattiin myds kunnan
ilmastotydhon, jota toteutettiin HINKU-verkoston ja KETS-sopimuksen lisdksi aiempaa laajemmin kunnan eri
toiminnoissa. Kunnan ilmastotydoryhman tydén ja ilmasto-ohjelman valmistelun my6ta ilmastotyon
jalkauttaminen osaksi kunnan eri toimintoja eteni vuoden aikana ja tyo jatkuu edelleen seuraavina vuosina.

Vesistotyota edistettin  Hollolan Vesistovisio 2025 -ohjelman mukaisesti osallistamalla tyéhodn eri
vhteisty6tahoja ja vuoden aikana toteutettiin tai haettiin yhdessa muiden yhteistyOkumppaneiden kanssa
yhteensa kuutta eri hanketta. Vaha-Tiilijarven tilan tutkimukset etenivat Vesijarvisaation toteuttamina ja
kunnostustoimenpiteet kaynnistyivat hoitokalastuksella. Myos Tyétjarven tilan parantaminen kaynnistyi
Vesijarvisaation yhteistydhankkeena. Herralan Varsaojan tulvariskien hallintasuunnitelma teetettiin
konsulttitybnd 50 % hankerahoituksella.  Kintterénsuon Helmi-hanke kaynnistyi yhteistydssa Lahden
kaupungin kanssa ja jatkuu edelleen vuoden 2021 aikana. Pohjaveden suojelusuunnitelman paivitys yhdessa
vesihuoltolaitoksen kanssa kaynnistyi konsulttitydna ELY-keskuksen myoéntamalla 50 % hankerahoituksella.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Hollolan kouluissa vuonna 2019 aloitettu tarjotinvapaa ruokailu laitettiin katkolle maaliskuussa 2020 Covid19
-pandemian vuoksi. Maaliskuussa etaopetukseen siirtyneille oppilaille valmistettiin annospakattuja aterioita
kahden kuukauden ajan. Ateriat toimitettiin jakopisteisiin kolme kertaa viikossa n. 1200 oppilaalle. Aterioiden
valmistusta lahiopetuksessa oleville jatkettiin osittain. Toiminta varhaiskasvatuksen osalta jatkui lahes
normaalisti pandemiasta huolimatta. Syyslukukauden aikana karanteenitilanteissa ilmaiseen ateriaan
oikeutetuilla oppilailla oli mahdollisuus hakea lahimmalta koululta annospakattuja aterioita.

Covid19 vuoksi tehtiin erityisjarjestelyjd ruokailussa ja siivouksessa. Kontaminoitumisen minimoimiseksi
ruokailua hajautettiin ja ruuan jakopisteita lisattiin. Ruokailutilojen siisteyteen panostettiin. Ruokailijaryhmien
vaihtuessa tehtiin valisiivous puhdistaen tuolien selkanojat, pdytien pinnat ja vaihtamalla tarjoiluottimet.

Siivouksessa kiinnitettiin erityisesti huomioita kosketuspintoihin, aulojen kasienpesupaikkojen ja sosiaalitilojen
siisteyteen. Siivouspalvelut tukivat muita yksikéita suojakasineiden, kasidesien yms. hankinnassa, ja niiden
sijoittamisessa kohteisiin tilanteen ja tarpeen mukaan. Salpakankaan koulun liikuntahallin ja yleisten aulatilojen
paivittaiseen siivoukseen otettiin kayttéon yhdistelmakonerobotti. Robotti tekee tydtad arkipaivisin kahdessa
vuorossa klo 6-19 vélisena aikana.

Vuoden 2020 loppuun mennessa ruoka- ja siivouspalvelujen vakituinen henkildstd véaheni 10:113 (elakdityminen
ja siirtymiset toisen tyénantajan palvelukseen). Tehtavia hoidettiin tydllisyyspalvelujen kanssa yhteistyssa,
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ostopalveluna ja koko- ja osa-aikaisilla maaraaikaisilla sijaisilla. Uusien tyontekijdiden rekrytointitarve
arvioidaan tulevan kauden aikana.

Ruoka- ja siivouspalvelun asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin sdhkdisena kyselynd marraskuussa 2020.
Kyselyihin vastattiin Wilmassa ja uimahallin ja kirjaston siivousta koskevaan kyselyyn hollola.fi sivustolla olleen
linkin kautta. Kyselyistd saadut tulokset kasiteltiin ruoka- ja siivouspalvelun henkildéstdon kanssa joulukuussa
2020 ja tammikuussa 2021. Reagoinnit ja toteutettavat muutokset toimitettiin asiakkaille sahkopostilla ja
julkaistiin Wilmassa ja Hollola.fi sivulla.

Kiinteistépalvelut

Hollolan sote-keskuksen hankkeen rakennusty6 alkoi huhtikuun alussa SR-urakoitsija Skanska Talonrakennus
Oy:n toimesta ja hanke eteni aikataulun mukaan. Hanke saavutti harjakorkeuden 15.10.2020. Hankkeen
toteutus jatkuu vuonna 2021.

Uimahallin peruskorjausta varten perustettiin tydryhma, jonka tavoitteena on kartoittaa nykyisen uimahallin
peruskorjaustarve ja vaihtoehtoisesti arvioida uuden hallin tarvekartoitus. Tarveselvitys valmistui syyskuussa
ja valtuusto kasitteli sitad 5.10 valtuustoseminaarissa.

Yhtidé on toteuttanut vuoden aikana rakentamisohjelman 2020 investoinnit ja PTS-hankkeet suunnitelman
mukaisesti seka tarvittavat kiinteistdjen yllapito- ja korjaustoimenpiteet. Merkittavimmat investointihankkeet
Sote -keskuksen lisdksi olivat Pyhaniemen koulun katon- ja kayttévesiputkien uusinta, uimahallin
energiatehokkuushanke, Salpakankaan koulun kentdn uudishanke ja Nostavan koulun laajennus.
Merkittavimmat PTS-korjaukset olivat Nostavan koulun korjaukset, Pyhaniemen paivakodin lattiakorjaukset,
Kalliolan paivakodin lattiakorjaukset seka leikkivalineiden ja alustojen uusinta.

Vuoden aikana investointeihin kaytettiin 8.579.262 euroa ja PTS-korjauksiin 696.417 euroa siséltden yhtion
tyontekijoiden palkkakustannukset.

Kiinteistdjen korjausvelka oli vuoden 2020 alussa noin 8,4 M€ ja vuoden lopussa noin 7,4 M€
peruskorjaamattomaksi ja kehitettavaksi siirtyvien kiinteistdjen jalkeen. Kiinteistdjen bruttoneliomaara on
vuoden lopussa 98.517 brm2.

Vesihuoltolaitos

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Lehtorannan ja Kiventdyryn/Tasatarhan uusille asemakaava-alueille.
Kukonkoivun Kotajarventielle rakennettiin jate- ja hulevesiverkostoa katurakentamisen yhteydessa.
Salpakankaantien-Makirinteentien alueella jatkettiin vesihuoltoverkoston saneerausta ja myds kolme
jatevesipumppaamoa saneerattiin. Riskien hallinnan toimenpiteind vedenottamoita mm. aidattiin, kaivoja
saneerattiin ja kemikaalisailidille asennettiin varoaltaita.

Lahti Aqua Oy on hoitanut Hollolan vesihuollon asiakas- ja operatiiviset palvelut konsessiosopimukseen
perustuen. 1.1.2020 alkaen tuli voimaan talousveden rajamyyntia ja jatevedenkasittelyn kuormitusmaksua
koskeva sopimusmuutos. Vuoden 2020 aikana neuvoteltiin laajemmin jatkosopimuksen paivitys, joka tuli
voimaan 1.1.2021.

Vedenkulutus ja laskutettu jatevesimaara nousivat loppuvuotta kohti johtuen todennakdisesti
Koronaepidemiasta. Aiempina vuosina vedenkulutus on valtakunnallisen trendin mukaisesti laskenut, mita oli
ennusteena myos vuodelle 2020. Vesihuoltolaitoksen kayttd- ja perusmaksutulot nousivat myds 1.6.2020
voimaan tulleen hinnastomuutoksen mydéta 219 084 € vuodesta 2019. Liittymismaksut muuttuivat verollisiksi
ja palautuskelpoisiksi, jolloin niista kertyi tuloja 1.6.2020 alkaen yhteensa 154 202 €. Liittymismaksutulot jaivat
kuitenkin arvioitua pienemmiksi, koska uudet rakennushankkeet jaivat oletettua vahaisemmiksi.
Kokonaisuutena liikevaihto toteutui lahes alkuperaisen budjetin mukaisesti, vaikka vuoden aikana ennakoitiin
n. 200 000 €:n alitusta. Muutetun talousarvion mukaiset tulot ylittyivat 189 938 €. Menopuoli alittui budjetoituun
nahden 60 574 €. Kokonaistulos oli alijaamainen 563,88 €. Lainaa otettiin vuoden aikana 2 000 000 €, jolloin
lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta olivat vuoden lopussa 2 950 000 €.

Hollolan vesihuoltopalvelut saivat kahdesta erillisesta asukkaille tehdysta kyselytutkimuksesta paaosin hyvat
tai erinomaiset tulokset. Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitelman hyvaksyttin  kesdkuussa ja
pohjavesialueiden suojelu- ja vesihuollon varautumissuunnitelmien paivitysty6t kaynnistettiin syksylla.
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Kaéyttotalouden toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen (pois lukien vesihuoltolaitos) talousarvion kayttétalouteen varatut maararahat
toimintakulujen osalta olivat 23,1 M€. Toimintakulujen toteuma-% oli 92,8 % ts. menot alittuivat palvelualueella
1,7 M€. Tuotot toteutuivat budjetin mukaan 18,3 M€ toteuma-% 100%. Toimintakate oli 1,7 M€ parempi kuin
talousarvio.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat budjetoitua paremmin 49 t€, valmistus omaan kayttéon toteutui 32 t€
suurempana. Kuntatekniikan toimintakulut alittuivat 213 t€: katujen ja yleisten alueiden saastdé 126 t€,
likuntapaikkojen saasto 74 t€, varikon saasto 14 t€. Nettosaasto oli 293 t€.

Liikennepalvelujen talousarviota muutetiin valtuuston paatdkselld kesdkuussa vahentamalla koronasta
johtuvaa lipputuloarviota 315.000 eurolla seka lisdamalla kuluarviota 190.000 eurolla johtuen seudullisten
likenndintikustannusten uudesta jakotavasta (150.000 e) sekd Vaaksy-suunnan lisatysta liikenteesta (40.000
e). Nettolisays oli yhteensa 505.000 euroa.

Liikennepalvelujen talousarvio toteutui tuottojen osalta seuraavasti: tulot ylittyivat muutetussa talousarviossa
noin 90.000 euroa johtuen valtion ylimaaraisistad (korona)valtionavustuksista. Kaiken kaikkiaan lipputuloarvio
jai noin 407.000 alkuperaista talousarviota vahaisemmaksi, josta talousarviomuutoksella katettiin em. 315.000
euroa ja syksyn ajalta tuli lisamenetyksia noin 92.000 euroa. Koronatukia saatiin Hollolaan yhteensa noin
174.000 euroa, jolloin koronasta johtuvaksi lipputulomenetykseksi jai vuodelta 2020 noin 233.000 euroa.

Kulut puolestaan alittuivat noin 30.000 euroa nettosaastdon ollessa noin 120.000 euroa. Menojen alitus
muutetussa talousarviossa johtui ennen kaikkea hieman arvioitua vahaisimmista liikennéinnin kuluista (mm.
vuorotarjonnan keskeytykset ja vdhennykset koronan takia kevaalla).

Tyédllisyyspalveluissa tydmarkkinatukimenot ylittyivat n. 182 t€. Toimintakate ylittyi kuitenkin vain n. 32 t€, mm.
maksetut avustukset yhteisdille jaivat budjetoitua pienemmiksi ja palkkatukitydllistamista toteutui budjetoitua
vahemman.

Rakennus- ja ymparistovalvonnassa saavutettiin n. 80 t€ nettosaastd. Rakennuslupamaksujen tuotot jaivat
arvioidusta ja vastaavasti ymparistonsuojelun tuotot ylittivat arvion. Saastoja saavutettiin palveluiden ostoissa.

Ruoka- ja siivouspalvelujen menot alittuivat 253 t€, mutta vastaavasti tulot alittuivat 348 t€ nettoylityksen
ollessa 95 t€. Covid19-pandemia vaikutti tulokseen. Kustannuksiin vaikuttavia tekijoita olivat mm. 23 t€
arvioitua isommat toimisto- ja asiantuntijakustannukset. Henkildstopalveluiden ostoon kaytettiin 35 t€ arvioitua
enemman, jonka todelliset vaikutukset ovat n. 23 t€. Muissa palvelujen ostoissa sdastda syntyi 27 t€.
Kertakayttokasipyyhkeiden, suojakasineiden, kertakayttdastioiden ja -pakkausmateriaalien aiheuttamat
lisdkustannukset olivat 24 t€, muissa tarvikeostoissa saasto 104 t€.

Menopaineet kohdistuivat voimakkaammin ruokapalvelun toimintaan. Kevaalld ateriatilausten maara oli
kahden kuukauden ajalta 42 % arvioitua vahemman ja koko vuoden ateriatilaukset jaivat n. 80 %:n arvioidusta.
Henkil6stomitoitus sopeutettiin vallitsevan tilanteen mukaan. Hajautettu ruuanjako, lisatyt hygieniatoimet,
henkiloston COVID19 tartuntojen poissulkemiset ja testitulosten odottelut aiheuttivat henkildston lisa
resurssointi tarvetta.

Kiinteistopalveluissa PTS-korjausbudjetti oli 929 t€. Budjetti alittui 226 t€. Hollolan Tilapalvelu Oy:n
palvelumaksun sdast6 kunnalle oli n. 700 t€, syina Hollolan Tilapalvelu Oy:n kulujen alenemiseen ovat olleet
kayttd- ja huoltokulujen seka kiinteistdjen korjauskulujen vaheneminen.

Investointien toteutuminen

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma elinvoiman palvelualueen osalta oli n. 17,1 M€ ja siita
vesihuoltolaitoksen osuus n. 3,1 M€. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus oli n. 8,6 ME,
kuntatekniikan osuus n. 4,1 M€. Maa-alueiden hankintaa kaytettiin n. 1,2 M€. Irtaimen osuuden kustannus oli
n. 73 t€. Toteutuma-aste yhteensa oli 85,6 %.

Kuntatekniikan investoinneissa kustannukset alittuivat n. 470 t€, johtuen mm. Lahden kaupungin kanssa
yhteisen ulkoilusiltahankkeen siirtyessd vuodella eteenpain (80.000 €) sekd Kiventdyryntien 1.
rakennusvaiheen maararahan alituksesta (n. 350.000 €). Muilta osin poikkeamat talousarviossa esitettyihin
maararahoihin ovat pienempia ja kohdistuvat useammalle eri hankkeelle.

Talonrakennuksen investointien alitus n. 1,6 M€ johtui Sote-keskuksen maksuerien siirtymisestd vuodelta
2020 vuodelle 2021.
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Vesihuoltolaitoksen talousarviota nostettiin vuoden aikana 800 t€, koska Raikkosen/Lehtorannan alueen
vesihuollon rakentaminen viivastyi ja siirtyi vuodelta 2019 kokonaan vuodelle 2020 (n. 375 t€), Kartanon
Kumpulan saneerausalueen kustannukset nousivat merkittdvasti (n. 281 t€) johtuen ennakoimattomista
maaperasta johtuvista ongelmista ja Kiventdyryntien asemakaava-alueen suunnitelmamuutoksista (n. 300 t€).
Muutettuun talousarvioon nahden investoinneista jai kuitenkin toteutumatta n. 548 t€. Voimassa olevan
budjetin alittumiseen syynd oli muiden investointikohteiden toteutuksen siirtyminen mydhemmaksi ja
pienempien investointikohteiden kustannusten alittuminen budjetoituun nahden.

Henkilbsto

Toimintavuosi toteutui paasaantdisesti suunnitellusti, kun huomioidaan pandemian aiheuttamat muutokset.
Henkiléstdon jaksaminen ja suoriutuminen pandemian aiheuttamiin muutostarpeisiin oli uskomattoman hieno
suoritus. Varsinkin ruoka- ja siivouspalveluissa tydntekijdiden jaksamiseen on kohdistunut paineita,
unohtamatta etatyon kiireessa ja valilla yksinaisessakin tydymparistdssa tydskennelleita. Yksittdisena hienona
suorituksena voidaan pitéa yksinyrittdjatukiprojektin onnistumista kunnan omana tyéna.

Vuodet kuluvat, vaateet kasvavat ja tuntuu, ettd tyétahti on jélleen kiristynyt. Tydnantajan tarkea tehtéava on
huolehtia jokaisen tydntekijan jaksaminen. Oman tehtdvankuvan liséksi jokaisen tydhoén liittyy runsaasti
kunnan sisaisiin tehtaviin liittyvaa tekemista mm. erilaisiin tydéryhmiin osallistumista, viestintaa, markkinointia,
projektinhallintaa, sisdistd koulutusta, erilaista raportointi. Nama erillistehtavat vievat aikaa omasta
perustehtavasta. Tyodntekijoilla ja esimiehilla on suuri haaste siina, miten tydaika ja tehtavat saadaan sovitettua
yhteen.

Tuloarviot ja maararahat

Elinvoimavaliokunta, Elinvoiman palvelualue (sis. vesihuoltolaitos)

TA TA 2020
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT-%| POIKKEAMA
TULOT 22883 42153| 23 191 000 515000| 22676000 22831402,62| 100.7%| 155 402,62
X:}'{’t‘;‘o om- 70 449,65 50 000 0 50 000 8211527 | 1642%| 3211527
MENOT | -23 52566896 | -25 851 700 181800| -25669900| -23934472,32| 932 % | -1 735 427,68
NETTO .571797.78| -2610 700 -333200| -29043900| -102095443| 34.7%| 192294557
Elinvoimavaliokunta, Elinvoiman palvelualue ilman vesihuoltolaitosta
TA TA 2020
ALKUP. TA | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT-%| POIKKEAMA
TULOT 18 648 186,64 | 18 591 000 315000| 18276 000| 18 24146456| 99.8% | -34 535,44
X:}'{’t‘;‘o om- 70 449,65 50 000 0 50 000 8211527 | 1642%| 3211527
MENOT | -21 263 150,25 -23 323 800 181800| -23142000| -21467 146,33 | 92,8 % | -1 674 853,67
NETTO 2544 513.96| -4 682 800 133200| -4816000| -3143566,50| 653 % 1672 433,50
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyon Hollola

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite Hyddynnamme kehatien uusien yritysten sijoittumispaikkana.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Maanhankinta Kehatien Tarjouskierrokset Kehitys- ja Tarjouskierrokset 2020

lansipaasta tulevia kohdennetuiden maa- kaavoituspaallikkd eivat johtaneet

yritysalueita varten alueiden omistajille tehty kauppoihin. Kunnalla
2019. Paatos myymattomia tontteja ja
etenemisesta valtuustossa maa-aluetta. Ei toteutunut
4/2020.

Maanhankinta Kehatien Kehatien itapaan Kehitys- ja Maanhankintakontakteja

itdpaasta tulevia yritysalueita maanhankinnan kaavoituspaallikké tehty.

varten toimenpidesuunnitelma Maaomistajaneuvotteluja
valmis 9/2020 ja kayty ja jatkuvat Kehatien
kohdennettujen maa- ithpaassa ja Nostavassa.
alueiden omistajille Painopistealueet koottu ja
tarjoukset tehty 12/2020. kaytossa, ei karttakoontia

asioiden
arkaluonteisuuden vuoksi.

Palvelualue Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite Hyddynndmme kehatien uusien yritysten sijoittumispaikkana.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Hyédynnamme vahvasti 2-3- yritystontin myyntia tai Elinkeinopaallikkd Neuvotteluja kaynnissa

VT12 valmistumista ja vuokrausta/vuosi ja pandemiasta huolimatta yli

Hollolan logistista sijaintia varauksia/tavoitteellisia 5. 2020 vuonna

vetovoimatekijana neuvotteluja kdynnissa >5 paattyneille (3 kpl) haettiin

markkinoinnissa. jatkoaikaa (2 /2021 ja

1/2022). Kukonkoivuun
saatiin varaus n. 5 ha
tontille vedenpakkaus-
toiminnalle ja logistiikalle.
Hollolaan sijoituttiin, mutta
yksityisiin valmiisiin
tiloihin. Valmiiden tilojen
kysynta nousi erityisesti

syksylla.
Markkinavuoropuheluja / Elinkeinopaallikkd Nostavan
rakentajien, investorien markkinavuoropuhelu
ym. Yhteistyo- pidettiin kevaalla. Ladec
kumppaneiden kanssa kilpailutti konseptin
teemallisia tapahtumia 1-2 suunnittelun ja

kilpailutuksen
valmistelijan, osa rahoitus
Next Step Lahti -
hankkeesta. Kayty
useampia keskusteluja/
neuvotteluja
potentiaalisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.
Pandemia vaikutti ja
vaikeutti.
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Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Uudistamme toimintatavat, joilla edistdmme monipuolista yritystoimintaa ja

tydpaikkojen kasvua

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2020

Yritysten kasvu-
/kehittdmisapu (Ladec +

elinkeinopalvelut), tyévoiman
saatavuuden parantaminen ja

Hollolan kiinnostavuuden
lisdaminen
tydssakayntikuntana

Ladec-yhteistyo,
perustamis- ja
kehittamispalvelut, yritys-,
oppilaitos-, ym.
sidosryhma ja
hankeyhteistyo.
Elinvoimakahvit ja
teematilaisuudet >4.
Oppilaitos/yritystilaisuuksia
>2 ja hankeosallistumisia
>1

Elinkeinopaallikko

Elinvoimakahveja 3 kpl,
joista 2 Teamsissa.
Salpakankaan
yritysalueen infoiltapaiva
syksylla. Matkamessut
tammikuussa, Duuniexpo
kampuksella helmikuussa.
Useiden hankkeiden
(reilusti yli 1) kautta hyvaa
yhteisty6ta kehittamista ja
verkostoja. Koronan
aikana yksinyrittajatuen
hoitoa + korona-rahoitus-
seka neuvontapalveluja
yrityksille. Ladec korona-
/kehittamistukiapuna (Ely
ja BF ym.) Kaikille 2020
perustetuille infokirje.

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Uudistamme toimintatavat, joilla edistdmme monipuolista yritystoimintaa ja

tyopaikkojen kasvua

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2020

Lisddmme yhteisty6ta
yritysten kanssa mm.
kuntalisan markkinointi.

Tydttémyysaste alle 5%
vuonna 2023,

vuodelle 2020 tavoite
6,5%

Tydllisyysvastaava

Covid19 sekoitti hyvin
alkaneen
tyollisyyskehityksen;
tyottomyysaste eli
tyéttdmien tydnhakijoiden
osuus tyovoimasta oli
joulukuussa 2020 12,3%.
Yleismaailmallinen tilanne
on heikentanyt kunnan
tavoitetta merkittavasti.
Kuntalisdan panostaminen
on mahdollista kun 3/2021
alkava tyéllisyyden
kuntakokeilu on saatu
toimivaksi.
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Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Luomme yhteistydverkostoja paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa
seka hyddynnamme alueen osaamista ja tarjontaa.

Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2020

Vahvistamme paikallisten
yritysten ja kunnan valista
vuoropuhelua ja yhteistyota

Verkostoaamukahvit
jarjestetty
2 kertaa/vuosi

Elinkeinopaallikko

Elinvoimakahveja 3 kpl,
joista 2 Teams, Lisaksi
Salpakankaan
yritysalueen infoiltapaiva
syksylla. Yrittajayhdistys-
tapaamisia n. 1 krt/kk.
Korona-aikana myds
alueellisia yrittdjayhdistys
+ kunnat seka
kauppakamarin
valiokuntien
yhteistapaamisia.

Kunnan yrittajapaivat
jarjestetty
vuosittain

Elinkeinopaallikkdé

5.9. osallistuttu Hollolan
yrittaja ry:n
yrittajanpaivatilaisuuteen.
Myds etana
kunnallisjohdon
seminaariin sekd
valtakunnallisiin ja
maakunnallisiin
"yrittajapaiviin”.
Suunnitellut juhlat
peruuntuivat.

Asumisen Hollola

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen asuinympériston, joka

edistaa arjen sujuvuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari (tavoitetaso ja Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide lahtotaso)
Kannustamme Hollolan vesistdvisio 2025 Johtava Internet-kyselylla

ymparistoystavallisyyteen

- ohjelman toteuttaminen.
Vesistovision tunnetuksi
tekeminen ja
osallistaminen.
Vesistotyon osallistahot,
roolit, resurssit ja
yhteistydbmuodot
selvitettynd 2020 aikana.

rakennustarkastaja ja
ymparistosihteeri

tiedotettiin ja kartoitettiin
osallisia. Vuoden aikana
toteutettiin tai haettiin
kuutta vesistohanketta
yhteisty6tahojen kanssa.
Toteutuneissa hankkeissa
jarjestettiin yleiso-
tilaisuuksia, joissa
muotoutui kunkin
hankkeen osallistamistapa.
Viranomaisyhteisty6ta
tiivistettiin.

Vaha-Tiilijarven
kunnostustarpeet ja
-toimenpiteet
suunniteltuina 2020
aikana.

Johtava
rakennustarkastaja ja
ymparistosihteeri

Vaha-Tiilijarven
kunnostukseen liittyvat
tutkimukset etenivat
suunnitellussa
aikataulussa. Toimenpiteet
aloitettiin hoito-
kalastuksella.




66

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen asuinympariston, joka

edistaa arjen sujuvuutta.

Talousarvioon siséltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

lahtétaso)
Maanhankinta tulevia Kukkilasta Peltotien Kehitys- ja Ostotarjoukset tehty ja

asuntoalueita,
katuverkkoa ja
palvelualueita varten

Kukkilassa ja Nostavassa.

jatkeen, vt 24 risteyksen,
kaupallisten palveluiden
alueen ja asuinalueen
laajennuksen alueilta
tehty ostotarjoukset
keskeisiltd osa-alueilta
3/2020.

kaavoituspaallikko

taman jalkeen myos
maanvaihtotarjous
Peltotien jatkeen, vt24
risteyksen ja kaupallisten
ja osittain myos
asuinaluelaajennuksen
alueelta. Ei johtanut
kauppoihin.
Maanhankintaty6ta
jatketaan asuinalueiden
laajennusalueilta.

Maanhankinnan
toteuttamisesta paatos
Kukkilan osa-alueilta
valtuustossa 6/2020.

Kehitys- ja
kaavoituspaallikko

Maanhankinta ei edennyt
valtuustoon koska
maanomistajat eivat
hyvaksyneet
osto/vaihtotarjouksia.
Maanhankinnasta kayty
jatkoneuvotteluita ja
ostotarjouksia tarkistettu
mutta tuloksetta.
Maanhankinnan ratkaisun
hakeminen jatkuu.
Tavoitetta ei saavutettu.

Nostavan tulevaisuuden
asuin- ja keskustan osa-
alueilta tarjoukset
maanomistajille ja
maanhankinnan
etenemisesta paatos
valtuustossa 6/2020.

Kehitys- ja
kaavoituspaallikko

Nostavan keskeiselta
kasvualueelta tehtiin
merkittdva raakamaan
kauppa syksylla.
Neuvottelut jatkuvat alueen
ymparistossa.
Maanhankinta jatkuu.
Tavoite saavutettiin
osittain.

Maanhankinnan
jatkamisesta ja
tonttireservin
kaavoittamisesta
toimenpidesuunnitelma
valmis 10/2020

Kehitys- ja
kaavoituspaallikko

Maanhankinnan
keskeisista alueista
suunnitelma ja taman
pohjalta maanhankintaa
jatketaan. Tonttireservin
kaavoitus Hirvimaessa
valmistelussa
hyvaksymiskasittelyyn.
Tyota jatketaan ja
laajennetaan
kaavoitusohjelman
linjausten pohjalta.
Toimenpidesuunnitelman
mukaisesti edennyt
toteutukseen.
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Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Kehitdmme kuntakeskusta palvelujen turvaamiseksi ja lisddmiseksi

Talousarvioon Mittari (tavoitetaso ja  Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
siséltyva lahtétaso)

tavoite/toimenpide

Laadimme keskustan Keskustan Kehitys- ja Kehittdmisohjelman

kehittdmisohjelman,
missa painopiste on
uudisrakentamisen
kaynnistymisessa,
palvelujen moni-
puolistamisessa seka
viihtyvyyden ja
toiminnallisuuden
lisdamisessa.

kehittdmisohjelma on
valmis 10/2020.

kaavoituspaallikko

vaestopotentiaaliselvitys valmis.
Keskustan kehittamisen tarpeet -
ohjelma tehty 12/2020. Tyo
jatkuu kehittdmisohjelman
kohteiden jatkosuunnittelulla
2021.

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Kehitdmme paikallisen ja seudullisen joukkoliikenteen sujuvuutta.

Talousarvioon Mittari (tavoitetaso ja  Vastuutaho Toteuma 31.12.2020
siséltyva lahtétaso)

tavoite/toimenpide

Kehitdmme seudullista Seudullisen Kuljetus- Liikennettad on kehitetty

joukkoliikennetta.

joukkoliikenteen
kehittdminen
yhteisty0ssa
palvelualueiden ja
LSL:n kanssa.

Matkustajamaaraseuran

taja
asiakastyytyvaisyys-
kyselyt tehty 2020.

koordinaattori/

LSL

seudullisesti Lahden seudun
runkolinjasto-suunnitelman
kayttdonoton edetessa ja
kuljetuskohteiden kilpailutusten
myota. Vaaksy-suunnan
kilpailutus lisasi syksysta
Vesikansan alueen
vuorotarjontaa merkittavasti.
Waltti-vydhykejakouudistus on
valmistelussa ja
matkustajainformaatiota on
kehitetty (LSL).
Matkustajamaaraseurantaa on
tehty, mutta koronan takia luvut
eivat ole vertailukelpoisia
aiempaan seurantaan. Asiakas-
tyytyvaisyyskyselya ei ole
seudullisesti eikd kunnassamme
tehty. Koronan vaikutus
matkustuskayttaytymiseen voi
olla pitkaaikainen ilmid.

Matkustusmaaraseurant Kuljetuskoordinaatto

a, LSL-seudullinen
tavoite (esim. + 2 %)

ri/
LSL

Palveluliikenteen matkasuoritteet
vahenivat ed. vuodesta (3.574)
matkasta 2.165 matkaan.
Vahennysta 39,4 %. Uusituilla
linjoilla liikkennointi alkoi
Hollolassa syksysta 2019. LSL-
linjaliikenteessa tehtiin
Hollolassa v. 2020 yhteensa
219.178 autonousua , josta ns.
kouluvuorojen osuus oli 79.507
nousua (ilman Vaaksy-suunnan
linjoja syksysta alkaen).
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Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma
siséaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso) 31.12.2020
tavoite/toimenpide

Toteutamme Sovitussa aikataulussa kerran Kyselyn Kuntatekniikan ja
asiakaskyselyt vuodessaljoka toinen vuosi vastuuhenkil6t vesihuollon
yhteisesti sovitun kyselytutkimukset

toimintamallin mukaan

valmistuivat 8-
9/2020 ja analysoitu.
Yrittajien
kuntabarometri (ent.
ELPO) valmistunut,
julkaistu 6/2020 ja
analysoitu.

Teemme suunnitelman
viraston toimintojen
siirtdmisesta lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

Etenemissuunnitelma on valmis 6/2020 Elinvoimajohtaja

Suunnitelma
valmistui,
epavarmuustekijoita
on. Tarkentava
etenemissuunnitelm
a Viirikukkoon
siirtymisen osalta
valmistuu 2022.

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite
Talousarvioon
sisaltyva
tavoite/toimenpide

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

Mittari Vastuutaho

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma
31.12.2020

Kehitamme
luontoreitistdja

Kuntatekniikan
paallikko

Toteutamme yhden luontoreitin
(Suokierros Kintterénsuon
maisemissa) vuoden aikana.

Tavoite toteutunut.
Suokierros valmistui
syksylla 2020.
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS, TASEYKSIKKO
Elinvoiman Palvelualue / Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd, Riikka Johansson
Toiminnan kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jarjestdmisesta lakien ja maaraysten
mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa
konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen.

Yleista

Hollolan vesihuoltolaitos on kunnan erillinen taseyksikkd, joka kuuluu elinvoiman palvelualueeseen. Kunta
paattaa vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta, vesihuollon kehittdamisesta, maksuista ja investoinneista.
Hollolan vesihuoltolaitoksen tilinpaatostiedot sisaltyvat kunnan tilinpaatdkseen. Vesihuoltolaitos vastaa
vesihuollosta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella.

Lahti Aqua Oy hoitaa Hollolan vesihuoltolaitoksen asiakkaiden vesihuoltopalvelut, joita ovat vedenhankinta-
ja jakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdistus seka asiakaspalvelu (sisaltden uudet liittymat, laskutuksen ja
tiedottamisen). Toimintavuosi oli 13. yhteistydvuosi Lahti Aqua Oy:n kanssa. 1.1.2020 alkaen tuli voimaan
talousveden rajamyyntia ja jatevedenkasittelyn kuormitusmaksua koskeva sopimusmuutos. Vuoden 2020
aikana neuvoteltiin laajemmin jatkosopimuksen paivitys, joka tuli voimaan 1.1.2021. Hollolan
vesihuoltolaitoksen tarkeimmat tunnusluvut siséltyvat myos Lahti Aqua Oy:n vuosikertomukseen
(www.lahtiaqua.fi).

Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittynyt 4 556 kiinteist6a ja arviolta 18 500 asukasta, mika
vastaa 78 % vaestosta. Vuonna 2020 talousvettd myytiin 863 210 m? ja jatevetta laskutettiin 832 675 m3.
Vedenkulutuksessa on ollut edellisina vuosina aleneva suuntaus, mutta paasaantdisesti koronaepidemiasta
johtuen vuoden 2020 vedenkulutus nousi. Myydyn talousveden maara nousi 2,7 % ja laskutetun jateveden
maara 2,0 % vuodesta 2019.

Vedenhankinta, -jakelu ja laatu

Hollolan vedenhankinta perustuu téysin pohjaveteen. Talousvesiverkostoon johdettiin desinfioitua seka
alkaloitua (pH:n nosto) vettd yhteensd 1 015 00 m?3 josta 79 % ostettin Hollolan - Lahden
vesilaitoskuntayhtymalta. Omista vedenottamoista oli kaytdssa Kukkilan, Kellolanlahteen, Myllymaen,
Ojastenmaen, Herralan seka Laitialan vedenottamot, joista pumpattiin vetta yhteensa 215 000 m® (21 %).
Lahdesta ostettiin vetta kokonaismaarasta noin 0,4 %.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja -tavoitteet.
Talousveden laadusta tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla www.lahtiaqua.fi

Riskien hallinnan toimenpiteind vedenottamoita mm. aidattiin, kaivoja saneerattiin ja kemikaalisailitille
asennettiin varoaltaita.

Vesi- ja jatevesiverkostot

Vesihuoltolain mukaista Hollolan sahkdista verkostokarttaa on eheytetty toimintavuoden aikana, jolloin
verkostopituudet ovat tarkentuneet aiempiin vuosiin verrattuna.

Hollolassa on vesihuoltolaitoksen verkostoa seuraavasti:
e vesijohtoa 341 km
o jatevesiviemaria 311 km
e hulevesiviemaria 86 km

Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden osuus oli noin 15 %, mikd on samalla tasolla kuin
valtakunnallinen keskiarvo. Mikali huomioidaan mm. verkostossa tarkoituksella tehdyt juoksutukset,
varsinaisten vuotovesien osuus oli 11,3 %. Jatevedenpuhdistamoille tulevan laskuttamattoman jateveden
osuus oli 34 %, mika on my6s valtakunnallisella keskimaaraiselld tasolla. Mikali tarkoitukselliset ja sdanndlliset
viemareiden huuhtelut huomioidaan, oli vuotovesiprosentti noin 33 %. Vuotovesiin vaikuttaa verkostojen kunto
sekd etenkin viemariverkoston osalta vuosittain vaihtelevat sdadolosuhteet ja virtaamamittausten
epavarmuustekijat. Vuotovesien vahentdmiseen on kiinnitetty huomiota mm. kaivoja ja jatevesiviemareita
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saneeraamalla. Verkostojen vanheneminen ja saneerausvelan kasvu ovat valtakunnallinen ongelma, jolloin
vuotovesimaaria on vaikea vahentaa, vaikka saneeraukseen investoidaankin.

Erillisten  vesihuoltokohteiden uudisrakentaminen  ja  saneeraaminen  toteutettiin  tilaamalla
rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen pohjalta. Tallaisia kohteita oli mm. uusien
littymien rakentaminen, Makirinteentien vesihuoltoverkoston saneerauksen jatkaminen ja kolmen
jatevesipumppaamon saneeraus.

Uusille asemakaava-alueille sekda muille yhdyskuntatekniikan yhteiskohteille vesihuollon kilpailutus- ja
valvontatoimet toteutettiin kunnan omin resurssein. Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Lehtorannan ja
Kiventoyryn/Tasatarhan uusille asemakaava-alueille. Kukonkoivun Kotajarventielle rakennettiin jate- ja
hulevesiverkostoa katurakentamisen yhteydessa. Kartanon alueen saneeraus (Laihotie Heinatie,
Koivusillantie ja Purotie) aloitettiin 2020 ja jatkuu kevaalla 2021.

Jateveden kasittely

Viemaroidyt jatevedet kasitellddn Hameenkosken alueella Hollolan omassa jatevedenpuhdistamossa ja
muutoin Lahti Aqua Oy:n puhdistamoissa. Salpakangas-Kukonkoivun, Kirkonseutu-Pyhaniemen ja Herrala-
Hakosilta-Nostavan alueilta jatevedet johdetaan Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamoon sekd Vesikansan
(Kukkila, Kalliola, Paimela) alueelta Kariniemen jatevedenpuhdistamoon. Kayttsta poistetussa Salpakankaan
puhdistamossa (Komola) on kaytdssa jateveden esikasittely, jossa suurimmat kiintoaineet poistetaan
mekaanisesti. Vuoden aikana Hollolan jatevesia kasiteltiin yhteensa 1 269 000 m?, josta 71 % Ali-Juhakkalan,
23 % Kariniemen ja 6 % Hameenkosken puhdistamolla. Jatevedenkasittely muodostaa paaosan (59 %)
Hollolan maksamasta palvelumaksusta Lahti Aqua Oy:lle.

Toimintavuonna jateveden kasittely on tayttdnyt kaikki puhdistamoille ymparistdluvissa asetetut
puhdistusvaatimukset. Jateveden kasittelytuloksista tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla www.lahtiaqua.fi

Kunnan alueella muodostuvia sako- ja  umpikaivolietteitd vastaanotetaan  Ali-Juhakkalan
jatevedenpuhdistamolla sekda Hameenkosken alueella sijaitsevalla erillisella Ojastenmaen lietteiden
vastaanottoasemalla.

Hulevedet

Maankayttd- ja rakennuslain mukaan kunta vastaa asemakaava-alueiden hulevesien hallinnan
jarjestamisestd. Kunta ja vesihuoltolaitos ovat sopineet hulevesien viemardinnistd niin, ettd huleveden
johtamiseksi rakennettavat hulevesiviemarit kuuluvat vesihuoltolaitokselle. Katualueiden kuivatusputket ja
kaivot sekd muut katualueiden kuivatukseen liittyvat rakennelmat toteutetaan kunnan toimesta. Kunta vastaa
mahdollisista hulevesiviemareiden jalkeen alkavista avo-ojista, hulevesialtaista yms. rakenteista. Erilliset
ojarummut tai yksittdiset sadevesiviemarit, jotka eivat sijaitse asemakaava-alueella, eivat kuulu
vesihuoltolaitoksen vastuualueeseen.

Vesihuoltolaitos ei toistaiseksi peri kunnalta tai hulevesiverkostoon liittyneilta kiinteistéiltd korvausta huleveden
viemardinnista, mika olisi vesihuoltolain mukaisesti mahdollista.

Riskien hallinta

Hollola hyddyntda Lahti Aqua Oy:n ison vesihuoltolaitoksen tarjoamia palveluita, jotta riittdvat osaaminen ja
resurssointi voidaan varmistaa. Hollolan vesihuoltolaitos kehittdd toimintaansa ja panostaa vesi- ja
viemariverkostojen seka laitosten saneeraukseen, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuunnitelma hairiétilanteiden varalle, mika
on paivitetty vuoden 2020 aikana. Varautumissuunnitelma sisaltaa riskikartoitukset seka vedenhankinnalle ja
-jakelulle ettd jatevesien viemardinnille ja kasittelylle (WSP ja SSP). Suunnitelmaan sisaltyy
toimenpideohjelma  vastuutahoineen ja aikatauluineen, minkd& mukaisesti havaittujen riskien
hallintatoimenpiteita toteutetaan ja varautumistilannetta parannetaan.

Vuoden 2020 aikana riskien hallinnan toimenpiteind vedenottamoita mm. aidattiin, kaivoja saneerattiin ja
kemikaalisailidille asennettiin varoaltaita. Sahkoéiseen verkostokarttaan luotiin saneerausalueet, jotka
priorisoidaan verkoston ominaisuustietojen ja huoltotoimenpiteiden tarpeen mukaan kiireellisyysjarjestykseen.
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Liikevaihto 4 589 938 € muodostui talous- ja jatevesien kayttdmaksuista, perusmaksuista seka 1.6.2020 alkaen
voimaan tulleen hinnastomuutoksen myo6ta myds liittymismaksuista. Vesihuoltolaitoksen maksutulot nousivat
354 703 € vuodesta 2019. Kokonaisuutena liikkevaihto toteutui lahes alkuperaisen budjetin mukaisesti, vaikka
vuoden aikana ennakoitiin n. 200 000 €:n alitusta. Muutetun talousarvion mukaiset tulot ylittyivat 189 938 €.
Menopuoli alittui budjetoituun nahden 60 574 €. Kokonaistulos oli alijgamainen 563,88 €.

Toiminnan kannattavuuden tunnuslukuna kaytetdan toimintakatetta suhteessa liikevaihtoon, joka oli 46 % (47
% vuonna 2019) ja jota voidaan pitaa kohtuullisen hyvana tasona.

Menot muodostuvat paaasiallisesti kayttétalouden kuluista, investoinneista seka kunnalle maksettavasta
peruspddoman korvauksesta. Peruspddoman mukainen vuotuinen korvaus omistajalle eli peruskunnalle oli
302 700 €. Samansuuruinen tuloutuskaytdntd on ollut voimassa vuodesta 1994. Kaytttalouden
kustannuksista eniten ovat nousseet toimisto- ja asiantuntijapalvelut, jotka muodostuvat pddosin Lahti Aqua
Oy:n palvelumaksuista seka konsulttipalkkioista, noin 7,3 % vuodesta 2019.

Lainaa otettiin vuoden aikana 2 000 000 €, jolloin lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta olivat vuoden lopussa
2950 000 €. Korkomenoja maksettiin 17 428 euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 364,1 %. Velkoja saatiin
lyhennettya suunnitelmien mukaisesti.

Sijoitetun paaoman tuotto oli 3,3 % (3,7 % vuonna 2019) ja omavaraisuusaste 44,30 % (47,0 % vuonna 2019).
Kertynyt ylijagama taseessa oli 4 003 000 € ja tilikauden alijadma 563,88 €.

Vesihuoltomaksut

Hollolan vesihuoltolaitoksen hinnastoa muutettiin 1.6.2020 alkaen. Vedenkulutuksen mukaan perittavat
kayttdbmaksut sailyivat ennallaan, mutta tavanomaisesta yhdyskuntajatevedestd selvasti poikkeavasta
jatevedesta voidaan peria korotettua jatevesimaksua. Jos kiinteistd johtaa hulevesia jatevesiviemariin, siita
voidaan peria korotettua jatevesimaksua (50 %). Kiinteitéd perusmaksuja nostettiin 15 %. Perusmaksujen nosto
perustuu valtakunnallisen vesihuoltomaksujen yleisohjeeseen (Vesilaitosyhdistys 2017), jonka mukaisesti
kiinteat yllapitokustannukset tulisi kattaa paremmin perusmaksujen avulla. Rekolan ja Laitialan alueiden
kiinteistoiltd peritddn vesihuoltolain ns. aiheuttamisperiaatteen mukaisesti korkeampaa perusmaksua. Ns.
suurkuluttajat jaettiin kahteen eri maksuluokkaan siten, ettd vesimaaran 500-1000 m3/vuosi kuluttajien
perusmaksu laski ja on puolet >1000 m3/vuosi vesimaaran maksusta. Liittymismaksut muutettiin verollisiksi ja
palautuskelvottomiksi. Kaytanndssa kiinteiston maksaman liittymismaksun suuruus sailyi ennallaan. 1.4.2004-
31.5.2020 maksetut liittymismaksut sailyvat edelleen palautuskelpoisia.

Hollolan vesihuoltomaksut ovat valtakunnallisia keskiarvoja korkeampia. Korkeita maksuja selittdd mm.
Hollolan hajanainen yhdyskuntakehitys, jolloin vesihuoltoverkostoa on paljon suhteessa liittyneisiin
kiinteistdihin. Vesihuoltolaitoksella on myds paljon investointitarpeita sekd uudisrakentamisen etta
saneerauksen puolella. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat asiakaspalvelun ja operatiivisen toiminnan
palvelumaksut olivat yhteensa noin puolet Hollolan kayttd- ja perusmaksuilla kerattavista tuloista.

Muut asiat

Kevaalla 2020 Hollolan vesihuoltolaitos tiedotti yleisesti ja laskutuksen yhteydessa kiinteistdja hinnaston,
toimitus- ja sopimusehtojen muutoksista, kiinteiston vastuuasioista seka hairiétilanteiden viestinnasta. Myos
muista vesihuollon ajankohtaisista asioista on tiedotettu kunnan kotisivuilla ja somessa.

Hollolan vesihuoltopalveluista on tehty kahdet eri kyselytutkimukset, Yhdyskuntatekniset palvelut 2020 (FCG)
ja Lahti Aqua Oy:n tilaama WACSI-kysely 2020. Molemmissa kyselyissa asukkaat ovat antaneet paaosin hyvat
tai erinomaiset tulokset vesihuoltopalveluille. Parhaat pisteet Hollola on saanut juomaveden laadusta ja
jatevedenpuhdistamoiden toiminnasta. Aiemmin heikot tulokset saanut hairidtilanteiden tiedotus sain nyt
vertailukuntien parhaat tulokset.

Hollolan uudet vesihuollon yleiset toimitusehdot ja Hollolan vesihuoltolaitoksen sopimusehdot tulivat voimaan
1.6.2020 alkaen. Sopimus- ja toimitusehdot on paivitetty vastaamaan voimassa olevaa vesihuolto- seka
maankayttd- ja rakennuslainsdadantda. Paivityksessa on kaytetty Vesilaitosyhdistyksen, Suomen Kuntaliiton
ja Kilpailu- ja kuluttajaviraston yhteistydssa laatimaa mallisuositusta mm. laitoksen ja kiinteiston vastuiden,
vesihuollon virheen ja hinnanalennuksen seka hulevesien viemardinnin osalta. Ehtoihin on paivitetty myds
liittymismaksujen palautuskelpoisuuden muutos seka henkildtietojen suoja-asiat.
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Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitys hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2020. Paivitys on
yhteenveto vesihuollon nykytilanteesta, tavoitteista sekd kehittdmistarpeista ja -toimenpiteistd. Hollolan
vesihuollon nykytilanne on paaosin hyva. Hollolassa on riittdvasti hyvalaatuista pohjavettd, vedenottamoita
sekd yhdysvesijohtoja varmistamaan talousveden jakelu. Vesihuoltoverkostot kattavat jo tiheimmat asutut
alueet, joilla toteutuu kunnan vesihuollon jarjestdmisvelvollisuus. Vesihuoltoverkostojen ja — laitosten
toimintavarmuus on ollut hyva ja jatevesien kasittely tayttéda sille asetetut puhdistusvaatimukset. Hollolan
vesihuollon kehittdmistarpeet painottuvat olemassa olevien vesi- ja viemariverkostojen seka laitosten
yllapitoon sekad saneeraukseen, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata.

Hollolan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivitystyd kaynnistyi ja se valmistuu syksylla 2021.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella olevista liittyméattomista kiinteistoista laadittiin opinnaytetyona selvitys. Jo
valmiiksi rakennettujen vesihuoltoverkostojen varsilla on vield paljon niihin littymattémia kiinteistdja, joiden
tulisi vesihuoltolain mukaisesti liittyd tai hakea vapautusta. Kiinteistoille tehtiin ymparistoriskianalyysi sen
mukaan, sijaitseeko kiinteistd pohjavesi- ranta- ja/tai tiheasti rakentuneella tilastollisella taajama-alueella.
Lisaksi analyysissa huomioitiin vedenottamot, uimarannat seka taajamien lievealueet. Selvityksen ja muun
ymparistdnsuojelun valvonnan pohjalta vesihuoltolaitos seka kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen lahestyy
littymattémia Kiinteistdja kirjeitse.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hollolan vesihuoltolaitokselle kohdistuu suuria investointipaineita seka uusien verkostojen rakentamistarpeista
ettd olemassa olevan vanhenevan verkoston saneeraamistarpeesta. Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut riippuvat
mm. jatevesimaaristd ja muista muuttuvista tekijoista, jolloin niitd on vaikea ennustaa. Hollolan
vesihuoltolaitoksen kuluttajilta  perittdvia vesihuoltomaksuja on paine nostaa myds jatkossa
toimintakustannusten ja investointien kattamiseksi, mika on valtakunnallinen trendi.

Hollolan  vesihuollon  kehittdmissuunnitelman  paivityksesséd on  kartoitettu  kehittdmistarpeita
vesihuoltolaitoksen toimintaedellytysten parantamiseksi. Kehittdmistarpeiden perusteella valitaan vuosittain
toteutettavat toimenpiteet investointiohjelmaan kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Vesihuollon
tunnusluvuille on asetettu tavoitteet, joiden kehitysta seurataan.

Tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos

TA TA 2020
ALKUP.| MUUTOKSET | MUUTOSTEN|  TOTEUMA

TP 2019| TA 2020 2020| JALKEEN 2020| TOT-% | POIKKEAMA
TULOT | 4 235 234,89 | 4 600 000 200000] 4400 000| 458993806 1043 %] 189 938,06
MENOT éfésf -2 527 900 0| -2527900|-246732599| 97.6%| -60 574,01
NETTO | 197271618/ 2072100 .200000| 1872100| 2122612,07| 113,4%| 250 512,07
TILIK.
AGAMA| 850714 63200 -200 000 -263 200 56388| 02%| 26263612




TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Kuntatekniikka
Liikennealueiden hoito, €/asukas
Puistojen ja viheralueiden hoito, €/asukas

Liikunta-alueiden hoito €/asukas
* vuodesta 2019 Iahtien kaikki likuntapaikat
mukana

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Raakamaan hankinta, hehtaaria

Tonttireservia (AO= Erillispientalo) yht. kpl

Tonttireservia (AP= Asuinpientalo, AR=rivitalo), yht. k-m?2
Tonttireservia (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto) yht. k-m?2
Tonttireservia (T= Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha
Tonttireservia (K=Liike- ja toimistorak.) yht. ha
Tonttireservia ( LTA= Tavaraliikenneterminaali) yht. ha
Tonttireservia (P=Palvelurak.) yht. ha (v. 2016 alkaen)
Uusia (AO) Pientalo-tontteja annettu luovutukseen

Myyty tai vuokrattu (AO=Erillispientalo), kpl

Myyty tai vuokrattu (AP=Asuinpientalo,AR=Rivitalo), k-m?2
Myyty tai vuokrattu (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto), k-m?

Kaavoitus
Asemakaava ja muutos yhteensa ha
Uusia kaavoitettuja tontteja (AO=Erillispientalo), kpl

Uutta rakennusoikeutta (AP=Asuinpientalo, AR=Rivitalo), k-m?
Uutta rakennusoikeutta (AK=Kerrostalo,AL=Liikehuoneisto), k-m?

Rakennusvalvonta
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara
Valmistuneet asunnot

Siivous- ja ruokapalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/pv
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€

Liikennepalvelut
Kuljetusoppilaiden maara/kayttdaste linjaliikenteessa

Vesihuoltolaitos

Laskutettava vesimaara, 1000 m3
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3
Liittyjakiinteistdjen maara, kpl
Vesimaksu, €/m?3 (alv. 0%)
Jatevesimaksu, €/m3 (alv. 0%)
Tuloutus kunnalle, milj.€

TP 2018

25,6
9,4
22,1

25

137

36 625
15500

309
30

0,09
2,95

872
830
4480
1,54
2,52
0,3

TP 2019

24,8
10,0
18,0

48

262

38 166
15500
46

14

65

21
1960

94,7
146
3501

303
46

0,1
2,73

840
816
4513
1,57
2,57
0,3
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TP 2020

25,2
10,1
20,4

42,7
283
36 943
24 460

366
36

0,1
3,13

45,5 %

863
833

4 556
1,57
2,57
0,3



2.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelman toteutumisvertailu
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Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama
Toimintatuotot 28 673 500 -1 131000 27542500| 27885101,36| 101,2% | 342 601,36
Myyntituotot 12 741 200 -491 000 12250200| 12041472,91| 983 %| -208 727,09
Maksutuotot 2 254 500 -490 000 1 764 500 1710650,15| 96,9%| -53 849,85
Tuet ja avustukset 707 000 0 707 000 110982742 | 157,0%| 402 827,42
Vuokratuotot 12 499 100 0 12499100 12690 346,49| 101,5% | 191 246,49
Muut toimintatuotot 471700 -150 000 321700 332 804,39 | 103,5 % 11 104,39
Valmistus omaan kaytt6on 50 000 0 50 000 82 115,27 | 164,2 % 32 115,27
Toimintakulut 157 795 400 1498 000| -156 297 400| -151599325,13| 97,0 % | -4 698 074,87
Henkilostokulut -33 161 300 429500 -32731800| -32172823,04| 983%| -558976,96
Palvelujen ostot -104 719 900 1067 400| -103652500| -99985174,52| 96,5% | -3 667 325,48
tgi/”aergi* tarvikkeet ja -4 524 800 11900 -4526700| -409218158| 90,4%| -434 518,42
Avustukset -3 818 500 0 -3818 500 -3953784,91| 1035% | 135 284,91
Muut toimintakulut -11 570 900 3000| -11567900| -11395361,08| 98,5%| -172538,92
TOIMINTAKATE 129 071 900 367 000| -128704900| -123 632108,50| 96,1 % | 5072 791,50
Verotulot 94 900 000 550 000 95450 000| 98231 327,55| 102,9 % | 2781 327,55
Kunnan tulovero 86 200 000 300 000 86500 000| 89541 136,18 | 103,5% | 3041 136,18
Kiinteistovero 5700 000 -100 000 5 600 000 528393477| 944%| -316 065,23
Osuus yhteisoveron 3000 000 350 000 3 350 000 3406 256,60 | 101,7 % 56 256,60
tuotosta
Valtionosuudet 41 472 000 6 750 000 48222 000| 48254 926,00| 100,1 % 32 926,00
Kunnan peruspalvelujen 39 157 000 -3 125 200 36 031800| 36059 342,00| 100,1 % 27 542,00
valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen -4 514 500 -42 600 4557100|  -4559822,00| 100,1 % 272200
muut valtionosuudet
Verotuloihin perustuva 6 829 500 -33 200 6 796 300 6796 348,00 | 100,0 % 48,00
valtionosuuksien tasaus
Verotulomenetysten 0 9 951 000 9 951 000 9 959 058,00 | 100,1 % 8 058,00
kompensaatio
Rahoitustuotot ja -kulut -229 600 320 000 90 400 824 598,81 | 912,2%| 734 198,81
Korkotuotot 1000 0 1,000 5080,99 | 508,1 % 4 080,99
Muut rahoitustuotot 765 700 320 000 1085 700 1453433,39| 133,9%| 367 733,39
Korkokulut -681 600 0 681 600 327 781,70 | 48,1%/| -353 818,30
Muut rahoituskulut -314 700 0 -314 700 306 133,87 | 97,3 % -8566,13
VUOSIKATE 7 070 500 7 987 000 15057 500 | 23 678 743,86 | 157,3 % | 8 621 243,86
Poistot ja arvonalentumiset -8 157 700 -600 000 -8 757 700 1949500525 | 108,4 % | 737 305,25
Poistoero, varausten ja 0 0 0| -5994 10241 —| 5994 102,41
rahastojen muutokset
AL lE -1 087 200 7 387 000 6299800 8189636,20 | 130,0% | 1889 836,20

(ALIJAAMA)




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 2020
HOLLOLAN KUNTA, VHL, Toimitilapalvelut,

TA Toteuma
TA kunta TA VHL . Toteuma Kunta Toteuma VHL . Poikkeama

Yhteensa Yhteensa
Toimintatuotot 23142 500 4 400 000 27 542 500 23 295163 4 589 938 27 885 101 -793 634
Myyntituotot 7 850 200 4 400 000 12 250 200 7 451 535 4 589 938 12 041 473 -655 904
Maksutuotot 1764 500 0 1764 500 1710650 0 1710650 142 533
Tuet ja avustukset 707 000 0 707 000 1109 827 0 1109 827 -138 419

Vuokratuotot 12499 100 12 690 346
Muut toimintatuotot 321 700 0 321 700 332 804 0 332 804 -141 844
Valmistus omaan kayttéon 50 000 0 50 000 82115 0 82115 -10 450
Toimintamenot -153 769 500 -2 527 900 -156 297 400 -149 131 999 -2 467 326 -151 599 325 -1 538 543
Henkilostokulut -32 649 100 -82 700 -32731 800 -32 090 817 -82 006 -32172 823 -144 003
Palvelujen ostot -101 347 100| -2 305400 -103 652 500 -97 734 348 -2 250 826 -99 985 175 -3451 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 396 400 -130 300 -4 526 700 -3 970 405 -121 776 -4 092 182 1916 821
Avustukset -3 818 500 0 -3 818 500 -3 953 785 0 -3 953 785 -362 306
Muut toimintakulut -11 558 400 -9 500 -11 567 900 -11 382 644 -12 717 -11 395 361 502 711
Toimintakate -130 577 000 1872100 -128 704 900 -125 754 721 2122612 -123 632 109 -2 342 627
Verotulot 95 450 000 0 95 450 000 98 231 328 0 98 231 328 -803 704
Valtionosuudet 48 222 000 0 48 222 000 48 254 926 0 48 254 926 -25 015
Rahoitustuotot ja -kulut: 409 700 -319 300 90 400 1144 727 -320 128 824 599 -315 549
Korkotulot 1000 0 1000 5081 0 5081 -4 895
Muut rahoitustulot 1085 700 0 1085 700 1453 433 0 1453 433 -29 889
Korkokulut -665 000 -16 600 -681 600 -310 353 -17 428 -327 782 -272 613
Muut rahoituskulut -12 000 -302 700 -314 700 -3434 -302 700 -306 134 -8 152
Vuosikate 13 504 700 1552 800 15 057 500 21 876 260 1802 484 23 678 744 -3 486 894
Poistot ja arvonalentumiset -6941 700 -1816 000 -8 757 700 -7 686 060 -1 808 945 -9 495 005 -217 855
Tilikauden tulos 6 563 000 -263 200 6 299 800 14 190 200 -6 461 14 183 739 -3 741 902
(+I;>0|stoeron lisays (-) tai vahennys 0 5898 5994 102 5897

Tilikauden ylijaama+/

-4 210 000 -263 200 6 299 800 8 190 200 -564 8 189 636 -3 741 902

alijiéma -
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2.4 Investointiosa

INVESTOINNIT YHTEENSA
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ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN|  TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020 | TOT%| POIKKEAMA
MENOT 9542109| 19 331 000 2 586 000 21917000| 18800526| 85,8% 3116 474
TULOT -3735 462 -420 000 -91 000 -511 000 323607 | 63,3% -187 393
NETTO 5806646 18911000 2 495 000 21406000 18476 919| 86,3% -2 929 081
MAA-ALUEET, HANKINNAT
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 1043 812 1400 000 0 1400 000 1227175| 87,7% 172 825
TULOT -296 672 -420 000 0 -420 000 101759 | 24,2% -318 241
NETTO 747 140 980 000 0 980 000 1125416 | 114,8% 145 416
ARVOPAPERIT JA OSAKKEET
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 97 313 0 0 0 0 — 0
TULOT -544 382 0 0 0 -128 330 — 128 330
NETTO -447 069 0 0 0 128 330 — -128 330
ETELAINEN KEHATIE
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 2517 973 1530 000 0 1530 000 1414265 92,4% 115735
TULOT 0 0 0 0 0 — 0
NETTO 2517973 1 530 000 0 1 530 000 1414265| 92,4% 115 735
TALONRAKENNUS, PERUSPARANNUKSET
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN| MUUTOKSET| MUUTOSTEN TOTEUMA
TP2019| TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % POIKKEAMA
MENOT 850 774 | 1590 000 0 1590 000 1555697 | 97,8% -343 03
TULOT -2 889 513 0 -91 000 -91 000 -90 000| 98,9 % -1 000
NETTO 2038739 | 1590000 -91 000 1 499 000 1465697 | 97,8% -33 303
TALONRAKENNUS, KORVAUS- JA UUSINVESTOINNIT
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN| MUUTOKSET| MUUTOSTEN TOTEUMA
TP2019| TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % POIKKEAMA
MENOT 1061067 | 6900000 1786 000 8 686 000 7095676| 81,7% -1 590 324
TULOT 0 0 0 0 0 — 0
NETTO 1061067 | 6900 000 1786 000 8 686 000 7095676 | 81,7% -1 590 324




IRTAIN OMAISUUS
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ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 77 799 490 000 0 490 000 305006 | 62,2% -184 994
TULOT -4 895 0 0 0 3518 — 3518
NETTO 72 904 490 000 0 490 000 301488 61,5% -188 512
KADUNRAKENNUS JA MUUT YLEISET ALUEET
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 1896 448 4601000 0 4601000 4130471 89,8% -470 529
TULOT 0 0 0 0 0 — 0
NETTO 1 896 448 4601 000 0 4601 000 4130471 89,8% -470 529
TASEYKSIKON INVESTOINNIT
VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT
ALKU- TA- TA 2020
PERAINEN | MUUTOKSET | MUUTOSTEN TOTEUMA
TP 2019 TA 2020 2020 JALKEEN 2020| TOT % | POIKKEAMA
MENOT 1996 922 2 820 000 800 000 3620 000 3072236 84,9% -547 764
TULOT 0 0 0 0 0 — 0
NETTO 1 996 922 2 820 000 800 000 3 620 000 3072236| 84,9% -547 764




2.5 Rahoitusosa

Rahoitusosan toteutumisvertailu 2020
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio-| muutosten| Toteutuma Poikkeama

Hollolan kunta (sisaltaa talousarvio muutokset jalkeen yhteensa

taseyksikot) 2020 2020 2020 2020

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 6 770 500 7986 000 14 756 500 | 23 585022| -8 828 522
Vuosikate 7 070 500 7986000 15056500| 23678744 | -8622244
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 0 -300 000 -93 721 -206 279

Investointien rahavirta -18 911 000 -2 489 000 | -21 400 000 | -18 480694 | -2 919 306
Investointimenot -19 331 000 -2 580 000 | -21 911 000| -18 805066 | -3 105934
Rahoitusosuudet

investointimenoihin 0 91 000 91 000 90 000 1000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot 420 000 0 420 000 234 372 185 628

Toiminta ja investoinnit netto -12 140 500 5497 000| -6 643 500 5104 328 | -11 747 828

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -100 000 0 -100 000 -5016 -94 984
Antolainasaamisten lisaykset -200 000 0 -200 000 -70 981 -129 019
Antolainasaamisten véahennykset 100 000 0 100 000 65 965 34 035

Lainakannan muutokset 12 363 000 1000000 13363000 4946143 8 416 857
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 26 000 000 1 000 000| 27 000000| 19000 000 8 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 637 000 0| -10637 000 | -11 053 857 416 857
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 0| -3000000| -3000000 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0| -1814822 1814 822
Toimeksiant.varojen ja padomien

muutos 0 0 0 -964 964
Saamisten muutos 0 0 0| -2240636 2240636
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 426 777 -426 777

Vaikutus maksuvalmiuteen 122 500 6 497 000 6619500 8230632| -1611132




Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio 2020 Toteutuma 2020
.. .. |Poikkeama
Hollolan kunta VHL Yhteensa |Hollolan kunta VHL Yhteensa
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 13 203 700 1552800, 14 756 500 21782 539 1802 484 23 585022 -8 828 522
Vuosikate 13503 700 1552800 15056 500 21 876 260 1802484 23678744 -8 622 244
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 0 -300 000 -93 721 0 -93 721 -206 279
Investointien rahavirta -17 780 000, -3 620 000 -21 400 000 -15408 458 -3 072 236| -18 480 694| -2 919 306
Investointimenot -18 291 000| -3 620 000] -21911000] -15732830] -3072236| -18 805066/ -3 105934
Rahoitusosuudet investointimenoihin 91 000 0 91 000 90 000 0 90 000 1000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 420 000 0 420 000 234 372 0 234 372 185 628
Toiminta ja investoinnit netto -4 576 300, -2 067 200 -6 643 500 6374081 1269753 5104 328|-11 747 828
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -100 000 0 -100 000 -781 -4 235 -5 016 -94 984
Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0 -200 000 -66 746 -4 235 -70 981 129 019
Antolainasaamisten vahennykset 100 000 0 100 000 65 965 0 65 965 34 035
Lainakannan muutokset 11 363 000 2000 000] 13 363 000 3371143 15750000 4946 143] 8416 857
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 700 000 2 300000] 27 000000 17 000 000 2000000 19000 000; 8000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 337 000 -300 000f -10637 000 -10628 857 -425 000( -11 053 857 416 857
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 0| -3000 000 -3 000 000 0 -3000 000 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -2 243 999 429 177) -1814 822 1814 822
Toimeksiant.varojen ja padomien muutos 0 0 0 -964 0 -964 964
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 -2 215 449 -25187| -2240636| 2240636
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -27 587 454 364 426 777) -426 777
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 686 700 -67 200 6 619 500 7 500 443 730 189] 8230632 -1611132




2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMISTA SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISTA 2020
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HOLLOLAN KUNTA (sis. taseyksikon) Maararahat Tuloarviot
Sito- | Alkuperdinen | Ta Ta Toteutuma | Poikkeama | Alkuperdinen | Ta Ta| Toteutuma | Poikkeam
vuus | TA muutokset | muutoksen TA muutokset | muutoksen a
N/B jalkeen jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA alle + yli +

Konsernipalvelut 3965 100 170500 4 135600 3551400 584 200

Sosiaali- ja terveyspalvelut 76 991 400 | -1 000 000 | 75 991 400 73866 485| 2124915

Hyvinvoinnin palvelualue 45 504 700 130 500 | 45 635 200 45192 516 442 684

Elinvoiman palvelualue 4 682 800 133000 4815800 3143567 | 1672233

Vesihuoltolaitos, taseyksikké (tilik. alijaama) 63 200 200 000 263 200 564 262 636

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 94 900 000 550 000 | 95450000| 98231328| 2781328

Valtionosuudet 41472000| 6750000| 48222000| 48254926 32 926

Korkotulot ja - menot 680 600 0 680 600 322 701 357 899

Muut rahoitustulot ja -menot 451 000 320 000 771 000 1147299 | 376299

INVESTOINTIOSA

Maa-alueet, hankinnat 1 400 000 0 1400 000 1227 175 172 825

Arvopaperit ja osuudet 0 0 0 -128 330 128 330

Eteldinen kehatie 1 530 000 0 1530 000 1414 265 115 735

Irtain omaisuus 490 000 0 490 000 301 448 188 552

Kadunrakennus ja muut yleiset alueet 4 601 000 0 4 601 000 4130 471 470 529

Talonrakennus, uusinvestoinnit 6900000| 1786000| 8686000 7095676 | 1590324

Talonrakennus, perusparannukset 1 590 000 -91000| 1499000 1 465 697 33 303

Vesihuoltolaitos, taseyksikkd 2 820 000 800 000| 3620000 3072236 547 764

RAHOITUSOSA

Antolainaukset muutokset

Antolainasaamisten lisdys ja vahennys 100 000 0 100 000 5016 94 984
Lainakannan muutokset
Lainojen liséys ja vahennys 12363 000| 1000000| 13363000 4946 143 | 8416 857
YHTEENSA 163 581 800 | 3129 000 | 166 710800 | 149 602 014 | 17 108 786 | 136 923 000 | 7 620 000 | 144 543 000 | 147 638 569 | 3 285 537

N= sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio




3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

HOLLOLAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

7 300 046,00 7 231 982,65
1700 087,06 2987 161,06
1109 827,42 858 418,73

2 185 213,32 2198 325,43
332 767,55 492 281,15

12 627 941,35 13 768 169,02
82 115,27 70 449,65

-24 803 615,43 -25 024 999,25
-6 468 977,98 -6 084 426,71
-900 229,63 -777 170,76
-95 234 143,73 -95 794 623,15
-4 091 555,69 -4 420 994,66
-3 953 784,91 -3 732 293,69
-889 857,75 -1 353 683,94

-136 342 165,12
-123 632 108,50

98 231 327,55

-137 188 192,16
-123 349 573,49

92 603 703,74

48 254 926,00 37 747 015,00
5 080,99 5 895,20
1150 733,39 1202 889,16
-327 781,70 -659 387,33
-3 433,87 -3 847,97
824 598,81 545 549,06
23 678 743,86 7 546 694,31
-8 602 046,35 -9 092 697,82
-892 958,90 100 953,00
-9 495 005,25 -8 991 744,82
0,00 787 152,22
0,00 0,00
0,00 787 162,22
14 183 738,61 -657 898,29
5 897,59 5 897,59

-6 000 000,00
8189 636,20 -652 000,70



3.2 Rahoituslaskelma

HOLLOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

23678 743,86 7 546 694,31
0,00 787 152,22

-93 721,42 -620 451,31

23 585 022,44 7713 395,22
-18 805 066,04 -9 542 108,70
90 000,00 0,00

234 371,73 3 735 462,24
-18 480 694,31 -5 806 646,46
5104 328,13 1906 748,76
-70 981,04 -38 302,20

65 965,00 224 986,00

-5 016,04 186 683,80

19 000 000,00 1250 000,00
-11 053 857,34 -8 911 792,34
-3 000 000,00 3 000 000,00
4 946 142,66 -4 661 792,34
-963,50 49 817,53

-2 240 636,21 2434 503,54
426 777,36 275 963,32

-1 814 822,35 2760 284,39
3126 304,27 -1714 824,15
8 230 632,40 191 924,61
18 042 444,19 9811811,79
9811811,79 9619 887,18
8230 632,40 191 924,61
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3.3 Tase
HOLLOLAN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

36 376,50 25 854,54

7 758 666,85 625 747,47
0,00 5765 293,70

7795 043,35 6416 895,71

25735 375,54
43 069 150,11
43 847 323,06
1608 057,23
28 798,37

8 600 351,87

24 158 912,88
45372 776,57
40 875 721,45
2201 834,51
28 798,37
1988 459,19

122 889 056,18

13 341 403,21
1759 558,52
9 935,00

114 626 502,97

13472 776,84
1761477,48
432 916,74

15110 896,73

15667 171,06

31468,46 31429,41

31 468,46 31 429,41
1082 808,09 1116 833,39
1186 755,45 632 308,59
2376 703,81 656 489,16
4 646 267,35 2405 631,14
18 042 444,19 9811 811,79

168 515 176,26

148 959 442,08
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

65 882 500,88

2019

65 882 500,88

16 371 254,38 17 023 255,08
8 189 636,20 -652 000,70
90 443 391,46 82 253 755,26
10 528,63 16 426,22

11 000 000,00 5 000 000,00
11 010 528,63 5016 426,22
187 095,47 188 019,92
187 095,47 188 019,92

37 336 758,30 26 730 106,64
11 252 556,57 11 146 462,57
759 792,66 881 578,66

49 349 107,53

8 093 348,34
21 660,67
4164 877,78
688 377,85
4 556 788,53

38 758 147,87

13 753 857,34
21 295,90
2769 390,85
520 472,59
5678 076,13

17 525 053,17

168 515 176,26

22 743 092,81

148 959 442,08
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3.4 Konsernilaskelmat

HOLLOLA KONSERNI
KONSERNITULOSLASKELMA
01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Toimintatuotot 98 244 061,72 98 475 054,49

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-223 562 646,99

3 933,61

-125 314 651,66

97 885 232,48
53 935 721,65

8 613,98
1326 005,82
-508 425,40
-23 123,32
803 071,08

27 309 373,54

-12 287 440,94

-224 084,53
-12 511 525,47

-222 566 848,04

40 269,19

-124 051 524,36

92 307 751,00
43 055 805,50

11 459,85
1353 276,99
-829 130,38
-29 167,13
506 439,33

11 818 471,47

-12 028 650,77

-36 509,49
-12 065 160,26

288 899,12 585 191,44
15 086 747,19 338 502,65
-339,37 0,00

-14 260,95 -12 162,56
-52 390,76 -43 312,75
-73 630,77 -28 172,78

14 946 125,34 254 854,55
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HOLLOLA KONSERNI
KONSERNITASE 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 83 925,58 116 006,63
Muut pitkavaikutteiset menot 7 766 450,93 635 659,99
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 44 583,17 5765 293,70
Aineettomat hyodykkeet 7 894 959,68 6 516 960,32
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 27 328 751,98 25754 473,68

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

67 199 631,38
44 708 861,49
3939 813,19
44 494,39

13 583 170,49
156 804 722,92

102 131,93
2243 370,04
1586 765,93

52 588,10
3 984 856,00
168 684 538,60

133 467,66
31 468,46
4 975,14
169 911,26

1136 860,20
74 448,61
6177,15
1217 485,95

656 992,80
0,00
656 992,80

71314 328,76
41 828 211,66
4790 984,59
61 252,87
3536011,12
147 285 262,67

186 362,93
2439 325,14
15567 362,17

475 514,72
4 658 564,96

158 460 787,95

23 512,33
31429,41
13 454,91
68 396,64

537 751,18
134 654,99

5 548,41
677 954,58

763 925,86
1922,00
765 847,86
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HOLLOLA KONSERNI
KONSERNITASE 31.12.2020 31.12.2019
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2768 506,40 7 120 298,75
Muut saamiset 2 464 269,93 2183 920,33
Siirtosaamiset 3282 448,69 1445 949,84
Lyhytaikaiset saamiset 8 515 225,02 10 750 168,93
Saamiset 9172 217,81 11 516 016,78
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5635 554,50 713 250,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 38 035,20 98 144,40
Rahoitusarvopaperit 5673 589,70 811 394,40

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

23 713 592,99
39776 886,45
208 631 336,31

14 860 186,68
27 865 552,44
186 394 737,05
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HOLLOLA KONSERNI

KONSERNITASE 31.12.2020 31.12.2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma 65 882 500,88 65 882 500,88
Arvonkorotusrahasto 725 659,14 771 583,77
Muut omat rahastot 73 019,04 73 019,04
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 23012 600,19 22 757 745,64
Tilikauden ylijaama (alijagama) 14 946 125,34 254 854,55

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

104 639 904,58

626 536,64

986 177,04
986 177,04

277 477,36
187 095,47
178 111,31
642 684,14

53 052 619,26
12 669,03

11 150 822,20
676 119,05
626 234,56
65 518 464,10

2202 538,00

9 311 493,11
357,53

59 504,96
9239 176,08
2703 879,89
12 700 620,25
36 217 569,81
101 736 033,91
208 631 336,31

89 739 703,87

552 443,93

1050 832,80
1050 832,80

97 666,20
188 019,92
163 542,31
449 228,43

44 080 003,22
13 026,56

11 039 919,04
784 493,14
573 843,80

56 491 285,76

0,00

15 024 869,61
357,53

54 313,75

7 706 992,32
1666 429,96
13 658 279,10
38 111 242,26
94 602 528,03
186 394 737,05



HOLLOLA KONSERNI
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

27 309 373,54
288 899,12
-14 260,95

-474 083,84

11 818 471,47
585 191,44
-12 162,56

-235 041,95

27 109 927,87

-23 581 319,58

12 156 458,39

-13 801 595,67

106 234,24 0,00
1140 168,49 2509 807,96
-22 334 916,85 -11291 787,71
4775 011,02 864 670,68
-70 981,04 -482 378,92

34 587,17 222 232,35

-36 393,87 -260 146,57

19 000 000,00 1579 655,79
-12.409 401,24 -13 923 603,71
-1129 178,75 5838 151,87
5461 420,02 -6 505 796,06
91 941,09 -6 272,87
-5639 531,37 56 228,29
2010 180,93 414 726,37
1952 973,78 1887 437,53

3 515 564,43 2352 119,32

8 940 590,57 -4 413 823,31
13 715 601,59 -3 549 152,63

29 387 182,68

15671 581,08
13 715 601,59

15671 581,08

19220 733,71
-3 549 152,63
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Poistosuunnitelma on paivitetty
vuoden 2020 aikana.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakodiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen  vaihtuvan  koron
koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimukset ovat voimassa 12.1.2023 ja 3.7.2023 asti. Vuonna
2020 on tehty kaksi uutta johdannaissopimusta lainasalkun suojaamistarkoituksessa lyhyella ja pitkalla
aikavalilla.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tuloksen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erat huomioon;

- Vuoden 2019 maksutuottoihin sisaltyy kertaluonteinen, poikkeuksellisen Suuri
maankayttésopimuskorvaus 834 t euroa.

- Korona vaikutti maksutuottojen kertymaan alentavasti etenkin paivahoidon ja liikuntapalveluiden
osalta. Paivahoidon osalta tulot vahentyivat 290 t euroa ja muut maksutuotot 155 t euroa (mm.
uimahalli). Korona vaikutti tuloihin ja menoihin myds joukkoliikenteen osalta. Lisaksi joukkoliikenteen
osalta siirtyminen nettomallista bruttomalliin vaikuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Eniten koronan
vaikutukset nakyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen supistumisena vuonna 2020. Koronan
vaikutuksia on avattu tarkemmin toimintakertomuksen luvussa 2.

- Suunnitelman mukaisiin poistoihin sisaltyi vuonna 2019 alaskirjauksia kiinteistdjen osalta 236 t euroa
(Hiekkalinna). Vuonna 2020 on kayttdomaisuuden Iapikaynnin myo6ta kirjattu 893 t euroa
arvonalentumisiin epakurantin kayttdomaisuuden poistamiseksi taseesta.

- Valtionosuuksissa on vuonna 2019 mukana kaksinkertaisen kiky-leikkauksen kompensaatio 1,0 mil].
euroa ja vuonna 2020 koronatukia yhteensa 6,8 milj. euroa.

- Yhteis6veron kuntaryhman jako-osuutta nostettiin koronan vaikutusten kompensoimiseksi kunnille.
Arvio kompensaation vaikutuksesta on n. 0,5 milj. euroa.

- Kiinteistoveron kertymaan vaikutti kiinteistdverotuksen joustava valmistuminen, kun osa
kiinteistoveroista siirtyi erdantyvaksi vasta seuraavan tilikauden aikana. Muutos vahensi vuoden
2020 kiinteistoverotuloja n. 0,5 milj. euroa.

- Vuonna 2019 satunnaisissa tuotoissa Hameenkosken kiinteistdjen myyntituotto 787 t euroa.



4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
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Hollolan kunta 12/2020 12/2019
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto 399 432,53 1473 941,06
Sosiaali- ja terveyspalvelut 53 527,11 66 807,47
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3524 790,75 3924 225,88
Yhdyskuntapalvelut (sis. Vesihuoltolaitos) 8 650 190,96 8 223 605,21
Muut palvelut (vaalit, maaseutupalvelut) 0,00 79 589,40

Toimintatuotot yhteensa

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

PALVELUJEN OSTOT ERITELTYINA
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA

TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

12 627 941,35

89 541 136,18
3 406 256,60
5283 934,77

98 231 327,55

42 855 690,00
6 796 348,00
-4 559 822,00
9 959 058,00
48 254 926,00

76 584 884,90
18 649 258,83
95 234 143,73

93 246,99
0,00
3517,75
96 764,74

0,00
3 043,32
3 043,32

13 768 169,02

83 879 156,83
2948 884,97
5775 661,94

92 603 703,74

42 263 898,00
6 577 878,00
-4 516 883,00
0,00

37 747 015,00

75572 334,59
18 006 694,62
93 579 029,21

260 280,63
14 347,84
4 895,16
279 523,63

310 185,73
133 164,92
443 350,65
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Hollolan kunta 12/2020 12/2019
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,00 787 152,22
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 787 152,22
Satunnaiset erit yhteensa 0,00 787 152,22
ERITTELY OSINKOTUOTOISTA JA OSUUSPAAOMAN

KOROISTA

Osinkotuotot

Osinkotuotot muista yhteisdista 1136 294,45 1090 512,60
Osinkotuotot yhteensa 1136 294,45 1090 512,60
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Poistoero 1.1. 16 426,22 22 323,81
Poistoeron muutos -5 897,59 -5 897,59
Poistoero 31.12 10 528,63 16 426,22



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 17.11.2020 paivitetyn poistosuunnitelman kayttéon 1.1.2020 alkaen.
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat 31.12.2019 asti ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5 vuotta Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto

Osuus toisen yhteison tiehankkeeseen

(kevyenliikenteen vayla) 15 vuotta Tasapoisto

Osuus toisen yhteisdn tiehankkeeseen (VT 12) 20 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 % | Menojaanndspoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 25 % | Menojaanndspoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 20 % | Menojaanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampdverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 % | Menojaanndspoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 22 % | Menojaanndspoisto
Maakaasuverkko 15 % [ Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % | Menojaanndspoisto
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 25 % | Menojaanndspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 % | Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 25 % | Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 % | Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto
Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot
Rakennukset 8 % | Menojaanndspoisto
Pumput 25 % | Menojaannoéspoisto
Muut koneet 18 % | Menojaanndspoisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto




Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmit 1.1.2020 alkaen ovat:
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Poistoaika, V Poistomenetelma

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdamismenot 2 Tasapoisto

Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmat 2 Tasapoisto
Osuus kayttbomaisuudesta toisen yhteisén kanssa, erikseen
maaritettava 2-30 Tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-25 Tasapoisto
Talousrakennukset 10-15 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 Tasapoisto
Muu maa- ja vesirakenteet 15 Tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 Tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 10 Tasapoisto
Maakaasuverkko 20 Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 Tasapoisto
Muut liikkkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto yms laitteet 5 Tasapoisto
ATK-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laiteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.



4.3 Taseen liitetiedot

95

Hollolan kunta 2020 2019
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 25 854,54 41 320,07
Lisaykset (investoinnit) (+) 34 650,00 1152,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 -1152,00
Kauden poistot (-) -24 128,04 -15 465,53
Aineettomat oikeudet 36 376,50 25 854,54
Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 625 747,47 690 659,45
Lisaykset (investoinnit) (+) 1414 265,24 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 5765 293,70 0,00
Kauden poistot (-) -46 639,56 -64 911,98
Muut pitkavaikutteiset menot 7 758 666,85 625 747,47
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 5765 293,70 3247 320,97
Lisaykset (investoinnit) (+) 0,00 2517 972,73
Siirrot erien valilla (+/-) -5 765 293,70 0,00
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet 0,00 5765 293,70
Aineettomat hyodykkeet 7 795 043,35 6 416 895,71
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 24 588 829,62 23 961 955,07
Lisaykset (investoinnit) (+) 1227 175,40 1045 269,13
Véahennykset (-) -9 276,68 -418 394,58
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+) -71 352,80 0,00
Maa- ja vesialueet 25735 375,54 24 588 829,62

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Véahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)

Rakennukset

45372 776,57
973 535,27
0,00

247 016,34

-3 024 911,46
-499 266,61
43 069 150,11

49 782 802,31
854 137,99

-2 007 598,09
0,00

-3 256 565,64
0,00

45372 776,57
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Kiinteét rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Rahoitusosuudet tilikaudella

Véahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kauden poistot (-)

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+)
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut

Poistamaton hankintameno 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Ennakkomaksut

Keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. (+)
Lisadykset (investoinnit) (+)

Siirrot erien valilla (+/-)
Arvonalennukset (-)
Keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)

Véahennykset (-)

Arvonalennukset ja niiden palautukset kaudella (-+)
Osakkeet ja osuudet tytidryhteisoissa

Kuntayhtymaosuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)
Kuntayhtymaosuudet

40 875721,45
7 598 863,04
-90 000,00
0,00

406 352,33

-4 713 727,63
-229 886,13
43 847 323,06

2201 834,51
291 315,74
0,00

0,00

-792 639,66
-92 453,36
1608 057,23

28 798,37
28 798,37

125 877,52
4 540,30
130 417,82

1862 581,67
7 260 721,05
-653 368,67
0,00

8 469 934,05

8 600 351,87

122 889 056,18

1 566 869,79
0,00
0,00
1 566 869,79

11 142 255,73
11 142 255,73

41 959 350,09
3175648,95
0,00

-1728,51

710 893,51

-4 968 442,59
0,00

40 875 721,45

2758 057,74
210 299,30
-6 868,86

27 658,41
-787 312,08
0,00

2201 834,51

28 798,37
28 798,37

125 877,52
0,00
125 877,52

962 539,58
1640 315,90
-737 399,92
-2 873,89
1862 581,67

1988 459,19

115 056 419,71

2057 103,79
-591 187,00
100 953,00

1 566 869,79

11 142 255,73
11 142 255,73
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Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa

omistusyhteysyhteisbissa

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 131 373,63 34 560,93
Lisaykset (+) 0,00 96 812,70
Véahennykset (-) -131 373,63 0,00
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 0,00 131 373,63
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 632 277,69 718 137,69
Lisaykset (investoinnit) (+) 0,00 500,00
Vahennykset (-) 0,00 -86 360,00
Muut osakkeet ja osuudet 632 277,69 632 277,69
Osakkeet ja osuudet 13 341 403,21 13472 776,84
Muut lainasaamiset

Paiaomalainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 1283 175,28 1283 175,28
Lisaykset (+) 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1283 175,28 1283 175,28
Muut lainasaamiset tytaryhteisdéilta

Lisaykset (+) 440 000,00 495 000,00
Vahennykset (-) -55 000,00 -55 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 385 000,00 440 000,00
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 38 302,20 169 986,00
Lisaykset (+) 64 046,04 52 316,20
Vahennykset (-) -10 965,00 -184 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 383,24 38 302,20
Muut lainasaamiset yhteensa 1759 558,52 1761 477,48
Muut saamiset

Muut saamiset muilta

Hankintameno 1.1. 3 000,00 3 000,00
Lisaykset (+) 6 935,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 935,00 3 000,00
Muut saamiset yhteensa 9 935,00 3 000,00
Sijoitukset 15110 896,73 15 237 254,32
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Omistukset muissa yhteisoissa
Tytéaryhteistot
Hollolan Asuntalot Oy, Hollola, 100%
Kuntakonsernin osuus
Omasta paaomasta 973 1054
Vieraasta padomasta 12 008 12 844
Tilikauden voitto/tappio -81 69
Asunto Oy Tervasmiilu, Hollola, 88,08%
Kuntakonsernin osuus
Omasta padomasta 85 85
Vieraasta paaomasta 431 461
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Kiint. Oy Harmaaleppa, Hollola, 61,40%
Kuntakonsernin osuus
Omasta padomasta 593 593
Vieraasta paaomasta 927 1035
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Hollolan Tilapalvelu Oy, Hollola, 100%
Kuntakonsernin osuus
Omasta padomasta 165 121
Vieraasta paaomasta 1328 1509
Tilikauden voitto/tappio 44 65
Kuntayhtymat
Hollolan-Lahden vesilaitos ky, Hollola, 60%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 733 718
Vieraasta paaomasta 391 472
Tilikauden voitto/tappio 15 22
Koulutuskeskus Salpaus ky, Lahti, 9,51%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 8482 6775
Vieraasta paaomasta 1308 1739
Tilikauden voitto/tappio 683 271
Paijat-Hameen liitto, Lahti, 11,32%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 494 413
Vieraasta paaomasta 408 482
Tilikauden voitto/tappio 80 -32
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, Lahti, 11,01%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 3972 6 987
Vieraasta padomasta 18 068 14 228
Tilikauden voitto/tappio -14 -31
Eteva kuntayhtyma, Mantsala, 0,60%
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Omasta padomasta 108 104
Vieraasta paaomasta 296 298
Tilikauden voitto/tappio 4 4



VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET

SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset yhteensa

Saamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Saamiset tytaryhteisoiltd yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tilapalvelu Oy:n hyvityslaskut

Jaksotetut henkildstokulut

EU-tuet ja muut avustukset

Koulutuskorvaus

Kelan korvaukset tyéterveyshuollosta

ELY palkkatuet

Valtionapusaamiset

PHHYKY loppulasku

Muut tulojdamat

Muihin siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

385 000,00
385 000,00

1418,63
1 418,63
386 418,63

8 168,53
1974 387,00
1982 555,53

2 368 974,16

0,00
1207,05
0,00

5 939,47

97 376,00

63 840,45

78 348,24
1974 387,00
155 605,60
2376 703,81
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440 000,00
440 000,00

6 989,45
6 989,45
446 989,45

8 823,91
63 138,00
71 961,91

518 951,36

344 556,02
40 452,15
122577
0,00

136 029,00
61 192,80
23 994,00
0,00

49 039,42
656 489,16
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagédma (alijagdma) 31.12.
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

OMA PAAOMA

ERITTELY POISTOEROSTA
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH. KUIN 5V. KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Velat, jotka eraantyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE, JOISSA

KUNTA ON

JASENENA SEKA OSAKKUUS- JA
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisoille
Lyhytaikaiset
Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikaiset
Siirtovelat - potilasvahinkovastuu

Lyhytaikaiset
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Pitkaaikainen
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Muut velat
Yhteensa

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset siirtovelat
Siirtovelat jasenkuntayhtymille, potilasvahinkovastuu

65 882 500,88
16 371 254,38
16 371 254,38

8 189 636,50
90 443 391,76

10 528,63
10 528,63

17 899 999,94
17 899 999,94

621 974,84
621 974,84

759 792,66

32 276,64
0,00
32 276,64

11 633 644,47

688 377,85
12 322 022,32

759 792,66

65 882 500,88
17 023 255,08
17 023 255,08

-652 000,70
82 253 755,26

16 426,20
16 426,20

6 108 333,28
6108 333,28

401 176,03
401 176,03

881 578,66

2 687,60
1553 862,00
1 556 549,60

11 146 462,57

520 472,59
11 666 935,16

881 578,66
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Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3927 773,05 3779190,12
Korkojaksotukset 55 464,48 147 589,19
PHHYKY loppulasku 0,00 1553 862,00
Hyvinvointipalvelualueen kayttétaloushankkeiden saldon siirto 554 355,02 169 724,03
Muut menojaamat 19 195,98 27 710,79
Muihin siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat 5316 581,19 5678 076,13

VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa
- vuokravastuut

- kiinteistoleasingvastuut(PPP)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Maankayttésopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat

Yhteensa

Muut sopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat
Yhteensa

20 290 264,81
10 676,30

20 279 588,51
1459 881,35
21750 146,16

22 117 986,00
9 696 927,73

3 365 852,26
1552 927,93

156 159 183,00

97 301,00

0,00
2000 000,00
2000 000,00

3791930,18
18 143 435,45
21 935 365,63

21521723,15
5 820,00
21515 903,15
1698 069,09
23 219792,24

22 117 986,00
12 371 841,81

2717 906,26
978 515,93

142 090 993,00

93 486,00

850 000,00
2000 000,00
2850 000,00

5020 497,00
22 730 662,63
27 751 159,63
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Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus Oyj, no 34743
(talousjohtaja 2.7.2015, 1§21)
Kaypa arvo -412 575,67 -469 573,81
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiintea korko 1,106 %-yksikkd
p.a./6 kk euribor.

Koronvaihtosopimus, Nordea Bank Ab, no 1625689

(talousjohtaja 8.1.2016, 1§21)
Kaypa arvo - 3 690,00 -28 433,00
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 12.1.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 1,49 %-yksikkd
p.a./3 kk euribor.

Koronvaihtosopimus, OP yrityspankki Oyj, no 13571265

(talousjohtaja 12.3.2020, §8)
Kaypa arvo 483 451,45
Nimellisarvo 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava vaihtuva korko 6 kk euribor/
kiintea korko 1,106 %-yksikko p.a.

Koronvaihtosopimus, OP yrityspankki Oyj, no 13571480

(talousjohtaja 12.3.2020, §8)
Kaypa arvo -669 301,12
Nimellisarvo 10 000 000,00

Sopimus on voimassa 1.10.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiintea korko 0,77 %-yksikko
p.a./6 kk euribor.

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon pitkalla tahtdimelld. Pitkdaikaisten leasinglainojen vaihtuvan koron nousuun on varauduttu
koronvaihtosopimuksella, jossa vaihtuvakorko on sidottu kiintedan korkoon. Lyhyen aikavalin suojaamisessa
on kiinteaa korkoa vaihdettu myods vaihtuvaan korkoon.

Valtuusto on 23.9.2019 §46 hyvaksynyt kunnan rahoitus ja sijoitustoiminnan periaatteet. Hollolan kunnan
korkoriskin hallinnan tavoitteena on:
- Varmistaa, ettd kunnalla on riittdvasti aikaa sopeuttaa toimintaa ennen kuin markkinakorkojen nousu
vaikuttaa korkokustannuksiin
- Minimoida korollisen vieraan paaoman kustannukset pitkalla aikavalilla
- Edesauttaa tuloslaskelman ennustettavuutta ja sitd kautta edelleen toiminnan suunnittelua ja
esimerkiksi investointipaatdksia
Kunnan lainasalkun suojausaste (pitkdaikaisten kiintedkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus) on
vahintaan 50 %. Suojatuksi katsotaan lainat, jotka ovat joko a) kiintedkorkoisia lainoja tai b) vaihtuvakorkoisia
lainoja, jotka ovat muutettu johdannaisinstrumenteilla kiintedkorkoisiksi.

Kuntarahoituksen lainasalkkuanalyysin mukaan suojausaste 31.12.2020 on ollut korkosuojausten myéta 82,02
% (ilman kiinteisté-leasing-hankkeita) ja leasing-sopimusten kanssa 45,32 %. liman johdannaisia olisi
suojausaste ollut 46,44 % ja leasingsopimusten kanssa 25,66%.

Johdannaissopimuksia on tehty kaksi vuosina 2015-2016 ja kaksi vuonna 2020. Tehdyt johdannaissopimukset
kohdistuvat koko taseen vieraaseen paaomaan.

1. Kuntarahoituksen kanssa v. 2015 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
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koronvaihtosopimuksella kiinteddn korkoon. Sopimuksen alkamispaiva 3.7.2016. Sopimus on voimassa
3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko1,106 %-yksikkda p.a./6 kk euribor.
Maksupaivat 3.1. ja 3.7. Korot on kirjattu korkokuluihin. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa.
Sopimuksen lisdksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 mil].
tasesuojauksen osalta kiintedan korkoon, joten korkokustannukset ovat talta osin olleet 143 teuroa suuremmat
kuin ilman johdannaissopimusta.

2. Nordean kanssa v. 2016 tehty 10 milj. eur johdannaissopimus on lukkiutuva koronvaihtosopimus, joka on
tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Sopimuksen alkamispaiva on 12.1.2016. Sopimus on voimassa
12.1.2023 asti. korkovaihtosopimuksessa maksettava kiintea korko 1,49 % kun 3 kk:n euriborin kynnystaso
0,25 % ylittyy. Korkopaivat 12.1., 12.4., 12.7. ja 12.10. Korkoja ei ole realisoitunut, joten niista ei ole aiheutunut
kirjauksia. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi noudatetaan
johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Johdannaissopimus ei ole toistaiseksi alhaisesta korkotasosta johtuen
realisoitunut kynnyksellisyyden vuoksi.

3. OP yrityspankki Oyj:n kanssa vuonna 2020 tehty 10 milj. euron koronvaihtosopimus on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen kiintedn koron koronvaihtosopimuksella
vaihtuvaan korkoon. Sopimuksen alkamispdiva 3.1.2020. Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti.
Koronvaihtosopimuksessa maksettava vaihtuva 6 kk euribor / kiintea korko 1,106 %-yksikkda p.a. Maksupaivat
3.1. ja 3.7. Korot on kirjattu korkokuluihin. Johdannaissopimuksessa ei ole erillista purkuehtoa. Sopimuksen
lisaksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 milj. tasesuojauksen
osalta vaihtuvaan korkoon, joten korkokustannukset ovat taltd osin olleet 143 teuroa pienemmat kuin ilman
johdannaissopimusta.

4. OP yrityspankki Oyj:n kanssa vuonna 2020 tehty 10 milj. euron koronvaihtosopimus on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella
kiinteddn korkoon. Sopimuksen alkamispdivd 1.10.2025. Sopimus on voimassa 1.10.2034 asti.
Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiinted korko 0,77 %-yksikk6a p.a./ vaihtuva 6 kk euribor. Maksupaivat
1.4. ja 1.10. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi noudatetaan
johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 milj. tasesuojauksen osalta vaihtuvaan
korkoon.
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Hollolan kunta 2020 2019

Hollolan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja
perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdverosta, mikali Kkiinteistéjda myydaan tai niiden
kayttétarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208§).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon Kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen on
todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Pyhaniemen vanhainkoti 20 426,74 41 324,06
Hiekkalinnan paivakoti 2218,87 4 437,74
Yhteensa 22 645,61 45 761,80
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 10 421 141,00 10 421 141,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Konsernipalvelut 26 39
Sivistys 580 588
Tekninen 121 129
Kunta yhteensa 727 756
Naisia 607 634
Miehia 120 122
Yhteensa 727 756
Vakinaiset 585 619
Maaraaikaiset ja sijaiset 122 112
Tydllistetyt 20 25
Yhteensa 727 756

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 32172 823,04 31 886 596,72
Henkilostokulut yhteensa 32172 823,04 31 886 596,72

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kokoomus/Hollola 4 079,85 4 620,68
Kristillisdemokraatit 0,00 70,32
Keskusta 3 297,36 4 077,42
Sosiaalidemokraatit 4 979,86 5 399,04
Vasemmistoliitto 656,70 569,94
Vihreat 1 802,40 1 981,95
Perussuomalaiset 2 648,40 2 847,55
Sininen Tulevaisuus ry 57,20 25,80

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 17 521,77 19 592,70
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Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,00 8 206,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 6 064,50
Muut palkkiot 0,00 522,00
Yhteensa 0,00 14 792,50

Revisium Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5 460,00 2 820,00
Tilintarkastajan lausunnot 690,00 480,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 045,00 1470,00
Muut palkkiot 870,00 3 330,00
Yhteensa 10 065,00 8100,00
Kaikki yhteensa 10 065,00 22 892,50

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluva liitetieto

Kunnan 100 %:sti omistamalta tytaryhtié Hollolan Tilapalvelu Oy:ltd on ostettu palveluita v. 2020 yhteensa
15,0 milj. eurolla. Toiselta 100 %:sti omistetulta yhtidltd Hollolan Asuntotalot Oy:Itd palveluita on ostettu 18 t
eurolla.

Kunta on omistajana Provincia Oy:ssa, josta kunta ostaa merkittdvdn maaran kunnan palvelutuotantoon
liittyvia talous- ja henkildstdhallinnon palveluita. Ostot vuonna 2020 Procvincia Oy:lta olivat yht. n. 456 t euroa
Kunta on osakkaana myo6s Tyoterveys Wellamo Oy:ssa, josta tyéterveyshuollon palveluita on ostettu v. 2020
167 t eurolla. Kunta on osakkaana myos Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:ssa, josta palveluita on ostettu
puolestaan 18 t eurolla.

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin kuuluvia) ovat kuntayhtymat, joissa kunta on jasenkuntana. Naita ovat
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (ostot n. 73,1 milj. eur), Paijat-Hameen liitto (maksut n. 2,5 milj. eur) ja
Hollolan-Lahden Vesilaitoskuntayhtyma (ostot n.121 t eur).

Kunnanjohtajan kanssa on vuonna 2017 (kv 35 §) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
tietyissd tapauksissa vuoden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on edelleen ollut voimassa
vuonna 2020.

Kunnalla on kaytdssaan konsernitili, johon on liitetty Hollolan Tilapalvelu Oy. Tili sisaltda Tilapalveluiden osalta
3 milj. euron limiitin. Limiitista ei perita yhtiolta palkkiota.

Kunnalla on ollut voimassa oleva takaus koskien Hollolan Asuntotalot Oy:n 4,4 milj. euron lainaa. Lisaksi
voimassa on Hollolan Tilapalvelu Oy:lle mydnnetty takaus 550 t euron lainaa koskien, josta avoin a on 385 t
euroa 31.12.2020. Valtuusto on lisaksi hyvaksynyt 8.4.2019 kokouksessaan omavelkaisen lainatakauksen
Hollolan Asuntotalot Oy:n 297 399,00 euron lainalle. Hollolan Asuntotalojen on tullut antaa takaukselle
vastavakuus. Takauksesta peritdan vuosittain 0,1 % takausprovisio.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 23.9.2019 sijoitus- ja rahoitusperiaatteet, joiden mukaan
kunnan mydntdessa valirahoitusta hollolalaisille yleishyddyllisille yhteisdille kunta ei vaadi valirahoituksesta
vakuuksia.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia



Hollolan kunta

TUNNUSLUVUT 2020 2019
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,3 % 10,0 %
Vuosikate/Poistot, % 249.4 % 83,9 %
Vuosikate, €/asukas 1018 322
Asukasmaara 23 262 23 426
Henkiloston lukumaara 727 756
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, euroa 126,5 % 7 578 403,63
Investointien tulorahoitus, % 2,1 84,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,0 1,4
Kassan riittavyys, pv 39,5 22,5
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 60,2 % 58,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,0 % 42,7 %
Kertynyt yli-/alijaama 24 560 891 16 371 254
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1056 699
Lainakanta 45 430 107 40 483 964
Lainakanta 31.12. €/asukas 1953 1728
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 67 180 253 63 703 756
Lainat ja vuokravastuut 31.12 €/asukas 2 888 2719
Lainasaamiset 31.12., 1759 559 1761477
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4.4 Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2020 2019
Ulkoiset

Vesimaksut 1441 492 1326 609
Jatevesimaksut 2173 058 2151 056
Perusmaksut 821 186 738 987
Vesihuollon liittymismaksut 154 202 0
Yhteensa 4 589 938 4235 235

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 16.11.2020 paivitetyn poistosuunnitelman kayttéon 1.1.2020 alkaen.
Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu hallinto- ja laitosrakennusten
poistoaikoja seka poistettu menojaanndspoisto suunnitelmasta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat 31.12.2019 asti

Poistoaika, V Poistomenetelma
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 25 % Menojaannospoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25% Menojaannospoisto
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto
Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot
Rakennukset 8 % Menojaannodspoisto
Pumput 25 Menojaannospoisto
Muut koneet 18 Menojaanndspoisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto
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Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmit 1.1.2020 alkaen ovat:

Poistoaika, V Poistomenetelma

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdamismenot 2 Tasapoisto

Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmat 2 Tasapoisto
Osuus kayttbomaisuudesta toisen yhteisén kanssa, erikseen
maaritettava 2-30 Tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-25 Tasapoisto
Talousrakennukset 10-15 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 Tasapoisto
Muu maa- ja vesirakenteet 15 Tasapoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 Tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 Tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasemat ja alakeskukset 10 Tasapoisto
Maakaasuverkko 20 Tasapoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto
Sahko-, vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 Tasapoisto
Muut liikkkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto yms laitteet 5 Tasapoisto
ATK-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laiteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
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Aineelliset
Maa- ja Kiinteat Koneet ja | Keskeneriiset hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet vesialueet | Rakennukset rakenteet kalusto tyot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 195 554,51 744 747,58 | 26 488 263,16 154 664,72 283 115,08 27 866 345,05
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 3 041 827,52 20 960,00 9 448,66 3072 236,18
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 265 384,58 0,00 -265 384,58 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -55 317,34 | -1687 388,50 -31 612,45 0,00 -1774 318,29
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 -31 591,07 -3 035,75 0,00 -34 626,82
Poistamaton hankintameno 31.12. 195 554,51 689 430,24 | 28 076 495,69 140 976,52 27 179,16 29 129 636,12
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 195 554,51 689 430,24 | 28 076 495,69 140 976,52 27 179,16 29 129 636,12
Aineettomat
hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Muut saamiset yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 27 533 007,60
Lisaykset tilikauden aikana 4 235,00 1996 922,48
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -1 663 585,03
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 235,00 27 866 345,05
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 235,00 27 866 345,05
Aineelliset ja aineettomat
hyoédykkeet Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla -/+

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

27 866 345,05
3076 471,18
0,00

0,00

0,00

-1774 318,29

-34 626,82

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

29 133 871,12
0,00
29 133 871,12




SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lainan lyhennys

Muut siirtosaamiset
Lyhyt aikaiset siirtosaamiset yhteensa
Siirtosaamiset yhteensa

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaamal/alijaama

Oma padoma yhteensa

Erittely poistoerosta
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkaaikaiset velat
saldo lyhennykset
31.12.2020 2021
15628/12 450 000,00 -300 000,00
19834/19 1125000,00 -125 000,00
20373/20 2 000 000,00 -200 000,00
Yhteensa 3575000,00 -625 000,00

2022
-150 000,00
-125 000,00
-200 000,00
-475 000,00

2023

-125 000,00
-200 000,00
-325 000,00

2020

155 605,60

1207,05
156 812,65
156 812,65

2020
9302 673,01
9302 673,01

4012 406,95
-8 507,14
4 003 899,81

-563,88

13 306 008,94

2020
10 528,63
10 528,63

2024 2025

-125 000,00 -125 000,00
-200 000,00  -200 000,00
-325 000,00 -325 000,00
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2019

0,00
125,62
125,62
125,62

2019
9302 673,01
9 302 673,01

4190 862,79
-178 455,84
4012 406,95

-8 507,14

13 306 572,82

2019
16 426,22
16 426,22

saldo
31.12.2025
0,00

500 000,00

1 000 000,00
1500 000,00



Muiden velkojen erittely
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Pitkaaikaiset 2020 2019
Muut velat

Liittymismaksut 11 633 644,47 11 527 550,47
Muut velat yhteensa 11 633 644,47 11 527 550,47
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2020 2019
Tuloennakot ja menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 10 859,88 10 500,36
Korkojaksotukset 4 856,23 8 093,71
Muut siirtovelat 38,76 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 754,87 18 594,07
Siirtovelat yhteensa 15 754,87 18 594,07
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Hanke Paatos Vastuu Mydnnetty

paattyy avustus

VESIHUOLTOLAITOS
Herralan siirtovesijohto ja -viemari HAMELY/0070/05.02.09/2010/ 31.12.2025 793 000,00
(tyollisyysperusteinen 6.8.2010
investointiavustus)
Raaskantien | vaiheen ja HAMELY/2242/2014 ja 31.12.2030 55 000,00
Tynnyrimaen tien vesihuolto HAMELY/2246/2014/ 16.3.2015

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.
Vesihuoltolaitos
Yhteensa

2020 2019



TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijaama)ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Koko
vesihuoltolaitos

1.1.-31.12.2020

4 589 938,06
-2 372 602,53
-121 776,25
-2 250 826,28
-82 006,25
-562 389,12
-29 617,13
-27 456,02

-2 161,11

-1 808 945,11

-1774 318,29
-34 626,82
-12 717,21
313 666,96

-320 128,43
-17 428,43
-302 700,00

0,00
-6 461,47

-6 461,47
5 897,59
-563,88

Vesihuoltolain edellyttiama
laskennallinen eriytys,
huleveden viemarointi

1.1.-31.12.2020

13 870,94
-69 829,00
0,00
-69 829,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-108 233,42

-108 233,42
0,00
0,00
-164 191,48

-27 531,04
-1 498,84
-26 032,20

0,00
-191 722,52

-191 722,52
359,75
-191 362,77
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Huleveden viemardinnin ja vesihuollon osalta esitetaan eriytetyt tilinpaatoslaskelmat vesihuoltolain muutosten

(22.8.2014/681) edellyttdmalla tavalla.”

Tilikauden 2020 tuloiksi on luettu ainoastaan huleveden viemaroinnille suoraan kohdistettavissa olleet
littymismaksutulot. Erillisid huleveden kayttémaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole

toistaiseksi kaytossa.

Huleveden viemardinnin menot on eriytetty laskennallisesti. Menojen eriyttdmisen perusteena on kaytetty
hulevesiverkoston pituutta. Lainoista huleveden osuudeksi on erotettu tasearvojen suhteessa lainapdaoma ja
niitd vastaavat korkomenot. Hulevedelle on maaritetty laskennallinen prosenttiosuus poistoista.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys muille
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Koko
vesihuoltolaitos

1.1. - 31.12.2020

1802 483,64
313 666,96
1808 945,11
-320 128,43
-3 072 236,18
-3072 236,18
-1 269 752,54

-4 235,00

-4 235,00
1575 000,00
2000 000,00
-425 000,00
-301 012,46
-385 616,97
-25 187,44
-344 572,39
454 364,34
1269 752,54

Vesihuoltolain
edellyttama

laskennallinen eriytys,
huleveden viemarointi

1.1.-31.12.2020

-299 955,94
-164 191,48
-108 233,42

-27 531,04
535 878,74
535 878,74
235 922,80

0,00
0,00
135 450,00
172 000,00
-36 550,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
135 450,00
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TASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Liittymismaksut

PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Koko
vesihuoltolaitos

31.12.2020

195 554,51
689 430,24
28 076 495,69
140 976,52

27 179,16

4 235,00
29133 871,12

218 341,39
385 616,97
132 680,96
156 812,65
893 451,97
30 027 323,09
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Vesihuoltolain
edellyttama
laskennallinen eriytys,
huleveden viemaraointi

31.12.2020

0,00

0,00

2496 712,23
0,00

4 756,06
0,00

2501 468,29

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2501 468,29



TASE

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama

Tilikauden ylijaama/alijgdma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Koko
vesihuoltolaitos

-9.302 673,01
-4 003 899,81
563,88

-13 306 008,94

-10 528,63
-10 528,63

-2 950 000,00
-11 633 644,47
-14 583 644,47

-625 000,00
-800 000,00
-593 384,88
-93 001,30

-15 754,87

-2 127 141,05
-16 710 785,52
-30 027 323,09
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Vesihuoltolain
edellyttama

laskennallinen eriytys,
huleveden viemarointi

-800 029,88
779 735,76
191 362,77
171 068,65

-642,25
-642,25

-253 700,00
-1 000 493,42
-1 254 193,42

-563 750,00

0

0

0

0

-563 750,00

-1 307 943,42
-1 137 517,02
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4.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhtiét seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 4
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 2 -
Osakeyhtio 2
Kuntayhtymat 5 -
Yhteensé 9 -

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset
on konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijamaan ja
vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisen
vieraana padomana.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteistéverot on eliminoitu
siltéd osin kuin konserniyhtiot ne ilmoittaneet.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty
Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  konserniyleisohjeen = mukaisesti  kayttden ns. sovellettua
hankintamenomenetelmdd. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi niilla yhti6illa, jotka
eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia poistoja.
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Kuntayhtymat

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatdékseen peruspddomaosuuden suhteessa.

Konsernirakenteet muutokset tilikaudella

Hollolan kunta hankki Kiinteistd Oy Liikejalavan osakekannan vuoden 2019 aikana ja yhtion toiminta paattyi
17.4.2020. Kiinteistd Oy Liikejalavan omistus katsottiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa kirjanpitolain mukaisesti
lyhytaikaiseksi omistukseksi, tastd syysta yhtion yhdistely tapaaei muutettu vuoden 2019
tilinpaatoksen. Kiinteist6 Oy Liikejalavan purun vaikutus on nakyvissa konsernitilinpaatoksessa
osakkuusyhtidosakkeiden vahennyksena.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Koulutuskuntayhtymalle maksettu yksikkdhintarahoitus 54,1 milj. € on konsernitilinpaatoksessa siirretty
toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot 364 teur on eliminoitu
konsernituloslaskelmassa.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatokseen

Taseen liitetietojen erittelyssé on tarkennettu hankintamenojen seka kertyneiden poistojen kirjauskaytantoja.
Tehdylla korjauksella ei ole vaikutusta tase-erien nettoarvoon.

Vuoden 2020 verotulojen ja valtionosuuksien vertailtavuuteen vaikuttaa valtion kertaluonteiset koronatuet seka
verotuksen joustava valmistuminen. Muutoksen vaikutuksia kunnan osalta on kuvattu tarkemmin kunnan
liitetiedoissa.

Muita vertailtavuuteen liittyvia kirjauskaytantéjen muutoksia tai oikaisuja edellisen vuoden tietoihin ei ole tehty.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Hollola-konserni Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Sosiaali- ja terveyspalvelut 77787 878,12 76 749 601,73 53 527,11 66 807,47
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 104 883,99 4 575 647,15 3524790,75 3924 225,88
Yhdyskuntapalvelut 8 543 567,26 8 868 850,23 8 650 190,96 8 223 605,21
Asumis- ja kiinteistopalvelut 4601 179,80 4 493 103,69 0,00 0,00
Muut palvelut 2 822 218,42 2 360 227,78 0,00 79 589,40
Yleishallinto 384 334,13 1427 623,89 399 432,53 1473 941,06
Toimintatuotot 98 244 061,72 98 475 054,49 12 627 941,35 13 768 169,02

Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva

89 541 136,18
3 406 256,60
4 937 839,70

97 885 232,48

36 059 342,00

83 879 156,83
2948 884,97
5479709,20

92 307 751,00

35 686 020,00

89 541 136,18
3 406 256,60
5283 934,77

98 231 327,55

36 059 342,00

83 879 156,83
2948 884,97
5775661,94

92 603 703,74

35 686 020,00

valtionosuuden tasaus 6 796 348,00 6 577 878,00 6 796 348,00 6 577 878,00
Verotulomenetysten korvaus 9 959 058,00 0,00 9 959 058,00 0,00
Koulutuskuntayhtymien

valtionosuus 5680 795,65 5308 790,50 0,00 0,00
Muu opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuus -4 559 822,00 -4 516 883,00 -4 559 822,00 -4 516 883,00

Valtionosuudet

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

53 935 721,65

43 055 805,50

48 254 926,00

37 747 015,00

3STEPIT PHHYKY 123 615,32 0,00 0,00 0,00

Svinhuvudinkatu 7, Nelo kiinteiston

luovutus 165 283,80 0,00 0,00 0,00

Hameenkosken kiinteistdéjen myynti 0,00 787 152,22 0,00 787 152,22

Satunnaiset tuotot 288 899,12 787 152,22 0,00 787 152,22
Satunnaiset kulut

Koulutuskeskus Salpaus, Kiint. Oy

myyntitappiot 0,00 19 902,93 0,00 0,00

Opintie 2, Heinola kiinteistén

purkukustannukset 0,00 31 404,09 0,00 0,00

Svinhufvudinkatu 2-4 tonttien

lohkominen 0,00 513,54 0,00 0,00

Svinhufvudinkatu 7, Nelon

kiinteiston purkukustannukset 0,00 150 140,22 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 201 960,78 0,00 0,00

Satunnaiset erit 288 899,12 585 191,44 0,00 787 152,22



Hollola-konserni

Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019
PAKOLLISET VARAUKSET
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1045 126,97 1 386 895,12 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -106 015,31 -341 768,15 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 939 111,65 1 045 126,97 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5705,83 10 965,44 0,00 0,00
Vahennykset 44 473,69 -5 259,61 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. -3114,13 5705,83 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 47 065,38 1050 832,80 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 93 246,99 260 280,63 93 246,99 260 280,63
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 19 243,00 0,00 14 347,84
Muut luovutusvoitot 37 144,85 4 801,02 3517,75 4 895,16
Myyntivoitot 130 391,84 284 324,65 96 764,74 279 523,63
Myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot 0,00 310 185,73 0,00 310 185,73
Muut luovutustappiot 13796,48 106 490,99 -3043,32 133 164,92
Myyntitappiot 13 796,48 416 676,72 -3 043,32 443 350,65
Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa
yrityksissa
Osinkotuotot ja osuuspaiomien
korot 0,00 1090 512,60 0,00 1090 512,60
Osinkotuotot muilta 1210724,95 37 767,11 1136 294,45 0,00
Muut rahoitustuotot 115 280,87 224 997,28 14 433,72 112 376,56
Muut rahoitustuotot 1 326 005,82 1353 276,99 1150 728,17 1202 889,16
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastus 5 460,00 11 026,00 5 460,00 11 026,00
Tilintarkastajan muut
toimeksiannot 690,00 480,00 690,00 480,00
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palvelut 3 915,00 11 386,50 3 915,00 11 386,50
Tilintarkastajien palkkiot 10 065,00 22 892,50 10 065,00 22 892,50
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Taseen liitetiedot, vastaavaa

Hollola-konserni Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. (+), Aineettomat oikeudet 185 659,44 185 031,63 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana, Aineettomat
oikeudet 5083,46 627,81 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana, Aineettomat
oikeudet -7 889,95 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Aineettomat oikeudet -159 337,25 -138 645,34 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Aineettomat oikeudet -10 592,54 -20 691,91 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet 12 923,15 26 322,19 0,00 0,00
Tietokoneohjelmistot
Hankintameno 1.1. (+), Tietokoneohjelmistot 294 748,46 282 634,62 46 396,61 46 396,61
Lisaykset tilikauden aikana,
Tietokoneohjelmistot 13 954,68 13 265,85 0,00 1152,00
Siirrot erien valilla (+/-), Tietokoneohjelmistot 34 650,00 -1 152,00 34 650,00 -1 152,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Tietokoneohjelmistot -205 064,02 -133 779,53 -20 542,07 -5 076,54
Kauden poistot (-), Tietokoneohjelmistot -67 286,70 -71 284,48 -24 128,04 -15 465,53
Tietokoneohjelmistot 71 002,43 89 684,45 36 376,50 25 854,54
Aineettomat oikeudet 83 925,58 116 006,63 36 376,50 25 854,54
Muut pitkavaikutteiset menot
Liikearvo
Hankintameno 1.1. (+), Liikearvo 0,00 38 958,84 0,00 0,00
Yritysmyynnit (-), Liikearvo 0,00 -38 958,84 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Liikearvo 0,00 -38 958,84 0,00 0,00
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Liikearvo 0,00 38 958,84 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. (+), Muut pitkavaikutteiset
menot 936 366,27 935 792,89 878 954,02 878 952,02
Lisaykset tilikauden aikana, Muut
pitkavaikutteiset menot 6 886,28 381,64 1414 265,24 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Muut pitkavaikutteiset
menot 7 180 269,32 191,75 5765 293,70 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Muut pitkavaikutteiset menot -300 706,29 -228 899,17 -253 206,55 -188 294,57
Kauden poistot (-), Muut pitkavaikutteiset menot -56 364,66 -71 807,11 -46 639,56 -64 911,98
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 766 450,93 635 659,99 7 758 666,85 625 747,47
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 766 450,93 635 659,99 7 758 666,85 625 747,47
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Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Ennakkomaksut
Lisaykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 710,38 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -710,38 0,00 0,00 0,00
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneriiset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset
hyédykkeet 5765 293,70 3247 320,97 5765 293,70 3247 320,97
Lisaykset tilikauden aikana, Keskeneraiset
hy6dykkeet 1550 327,76 2517 972,73 1448 915,24 2517 972,73
Siirrot erien valilla (+/-), Keskeneraiset
hyddykkeet -7 271 038,29 0,00 -7 214 208,94 0,00
Keskeneraiset hyodykkeet 44 583,17 5765 293,70 0,00 5765 293,70
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hyodykkeet 44 583,17 5765 293,70 0,00 5765 293,70
Aineettomat hyodykkeet 7 894 959,68 6 543 282,51 7 795 043,35 6 416 895,71

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. (+), Maa- ja vesialueet

Lisaykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet
Vahennykset tilikauden aikana, Maa- ja
vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet arvokorotukset 1.1.
Maa- ja vesialueet arvonkorotusten
vahennykset

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut
Hankintameno 1.1. (+), Ei-palautuskelpoiset
liittymismaksut
Véahennykset tilikauden aikana, Ei-
palautuskelpoiset liittymismaksut
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten
palautus (+), Ei-palautuskelpoiset
littymismaksut

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut

Maa- ja vesialueet

25522 031,98
1233 187,61

-9 276,68
26 745 942,91

20 381,25

-2 386,59
17 994,66

1023 065,06

-386 897,88

-71 352,80
564 814,39

27 328 751,96

24 824 797,19
1045 269,13

-348 034,34
25522 031,98

20 381,25

0,00
20 381,25

1093 425,30

-70 360,24

0,00
1023 065,06

26 565 478,29

23 949 027,29
1227 175,40

-9 276,68
25 166 926,01

0,00

0,00
0,00

1020 890,23

-381 087,90

-71 352,80
568 449,53

25735 375,54

23 251 792,50
1045 269,13

-348 034,34
23 949 027,29

0,00

0,00
0,00

1091 250,47

-70 360,24

0,00
1020 890,23

24 158 912,88
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Hollolan kunta
2020

Hollola-konserni

2020 2019 2019

Rakennukset

Rakennukset
Hankintameno 1.1. (+), Rakennukset
Lisaykset tilikauden aikana, Rakennukset
Yritysmyynnit (-), Rakennukset
Vahennykset tilikauden aikana, Rakennukset

Siirrot erien valilla (+/-), Rakennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Rakennukset

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+),
Rakennukset

Kauden poistot (-), Rakennukset

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten
palautukset (+), Rakennukset

Rakennukset

Rakennusten arvonkorotukset
Rakennusten arvonkorotukset 1.1.
Rakennusten arvonkorotusten vahennykset
Rakennusten arvonkorotukset
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. (+), Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Lisaykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet

ja laitteet

Rahoitusosuudet tilikaudella, Kiinteat rakenteet

ja laitteet

Yritysmyynnit (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vahennykset tilikauden aikana, Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Siirrot erien valilla (+/-), Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kauden poistot (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten
palautukset (+), Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

120 482 764,36
1299 789,69
0,00

-397 978,67
453 416,16

-60 274 877,67
20,94
-4 927 140,84

-499 266,61
66 136 727,35

1106 442,07
-43 538,03
1062 904,03
67 199 631,38

95 668 203,75
13 071,74

-90 000,00
0,00

-11 947 586,03

8 005 215,37

-563 839 992,09
0,00

11 950 621,78

-4 817 751,14

-232 921,88
44 708 861,49

119 124 882,13
3214 571,41
-457 005,18

-2 052 212,58
652 528,58

-45 208 507,66
68 549,03
-5 134 919,05

0,00
70 207 886,69

1149 980,10
-43 538,03
1106 442,07
71 314 328,76

92 462 487,92
3175 648,95

0,00
-246 423,57

-434 403,06

710 893,51

-48 829 929,80
78 944,02

0,00

-5 089 006,31

0,00
41 828 211,66

78 433 486,67
973 535,27
0,00

0,00

247 016,34

-33 060 710,10
0,00
-3 024 911,46

-499 266,61
43 069 150,11

0,00
0,00
0,00
43 069 150,11

94 038 506,02
0,00

-90 000,00
0,00

-11 947 586,03

8 005 215,37

-63 162 784,57
0,00

11 950 621,78

-4 713 727,63

-232 921,88
43 847 323,06

81653 984,53
854 137,99
0,00

-2 007 598,09
0,00

-31 871 182,22
0,00
-3 256 565,64

0,00
45 372 776,57

0,00
0,00
0,00
45 372 776,57

90 167 319,23
3175 648,95

0,00
0,00

-1728,51

710 893,51

-48 207 969,14
0,00

0,00

-4 968 442,59

0,00
40 875 721,45
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2019 2018 2019 2018
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. (+), Koneet ja kalusto 12 666 221,41 11 860 111,74 6 498 335,76 6299 721,52
Lisaykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto 533 543,82 799 196,16 81 569,00 210 299,30
Rahoitusosuudet tilikaudella, Koneet ja kalusto -16 234,24 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana, Koneet ja
kalusto -2 561 879,67 -23 694,86 -2 282 101,64 -6 868,86
Siirrot erien valilla (+/-), Koneet ja kalusto 420 798,58 30 608,38 209 746,74 27 658,41
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Koneet ja kalusto -7 875 236,82 -6 251 053,42 -4 296 501,25 -3 541 663,78
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Koneet ja
kalusto 2279 065,89 0,00 2279 065,89 0,00
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot,
Koneet ja kalusto 152 892,30 0,00 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Koneet ja kalusto -1 569 940,47 -1 624 183,41 -792 639,66 -787 312,08
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten
palautukset (+), Koneet ja kalusto -89 417,61 0,00 -89 417,61 0,00
Koneet ja kalusto 3939 813,19 4790 984,59 1 608 057,23 2201 834,51
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. (+), Muut aineelliset
hy6dykkeet 119 514,85 323 785,13 28 798,37 28 798,37
Yritysmyynnit (-), Muut aineelliset hyédykkeet 0,00 -146 008,29 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Muut aineelliset hyddykkeet -58 261,99 -81 532,50 0,00 0,00
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Muut
aineelliset hyddykkeet 0,00 40 029,00 0,00 0,00
Kauden poistot (-), Muut aineelliset hyddykkeet -16 758,48 -16 758,49 0,00 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 44 494,39 61 252,87 28 798,37 28 798,37
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. (+), Ennakkomaksut 132 552,44 146 458,63 125 877,52 125 877,52
Lisaykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 16 337,50 750,29 4 540,30 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -2 085,55 -14 656,48 0,00 0,00
Ennakkomaksut 146 804,38 132 552,44 130 417,82 125 877,52
Keskeneridiset hankinnat
Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset
hankinnat 3499 970,53 2008 151,38 1862 581,67 962 539,58
Lisaykset tilikauden aikana, Keskeneraiset
hankinnat 19 884 712,39 2 885 681,34 16 042 866,10 1640 315,90
Vahennykset tilikauden aikana, Keskeneraiset
hankinnat 0,00 -15 640,21 0,00 -2 873,89
Siirrot erien valilla (+/-), Keskeneraiset
hankinnat -9 851 804,97 -1 378 221,99 -9435 513,72 -737 399,92
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-),
Keskeneraiset hankinnat -96 511,84 -96 511,84 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat 13 436 366,11 3 403 458,69 8 469 934,05 1862 581,67
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13 583 170,49 3536 011,12 8 600 351,87 1988 459,19



124

Hollola-konserni Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa

Hankintameno 1.1. (+), Osakkeet ja osuudet

tytaryhteisdissa 0,00 0,00 1 566 869,79 2 158 056,79

Siirrot erien valilla (+/-), Osakkeet ja osuudet

tytaryhteisdissa 0,00 0,00 0,00 -591 187,00

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 0,00 0,00 1 566 869,79 1 566 869,79
Kuntayhtymaosuudet

Hankintameno 1.1. (+), Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00 11142 255,73 11 142 255,73

Lisaykset tilikauden aikana,

Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00 11 142 255,73 11 142 255,73
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. (+),
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 186 362,93 49 164,18 131 373,63 34 560,93
Lisaykset tilikauden aikana,
Osakkuusyhteisfosakkeet ja -osuudet 0,00 96 929,56 0,00 96 812,70
Vahennykset tilikauden aikana,
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet -142 126,79 0,00 -131 373,63 0,00
Siirrot erien valilla (+/-),
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 53 962,18 0,00 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta),
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 3 933,61 40 269,19 0,00 0,00
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 102 131,93 186 362,93 0,00 131 373,63
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. (+), Muut osakkeet ja
osuudet 2 495 879,21 2530970,48 632 277,69 718 137,69
Lisdykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja
osuudet 60,62 51 268,74 0,00 500,00
Vahennykset tilikauden aikana, Muut osakkeet
ja osuudet -44 265,22 -86 360,00 0,00 -86 360,00
Siirrot erien valilla (+/-), Muut osakkeet ja
osuudet 981,23 0,00 0,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-), Muut
osakkeet ja osuudet -58 377,47 -21 867,98 0,00 0,00
Arvonalennukset kaudella (-), Muut osakkeet ja
osuudet -152 731,73 -36 509,49 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 2 241 546,65 2437 501,74 632 277,69 632 277,69
Osakkeiden arvonkorotukset
Osakkeiden arvonkorotukset 1.1. 1 823,39 1 823,39 0,00 0,00
Osakkeiden arvonkorotukset 1 823,39 1 823,39 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden
arvonkorotukset 2 243 370,04 2439 325,14 632 277,69 632 277,69
Muut lainasaamiset
Padomalainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1., Pddomalainasaamiset
muilta 1519 059,97 1542 792,32 1283 175,28 1283 175,28
Véahennykset (-), PAdomalainasaamiset muilta -23 677,28 -23 732,35 0,00 0,00
Paaomalainasaamiset muilta 1 495 382,69 1519 059,97 1283 175,28 1283 175,28
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2020 2019 2020 2019

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta

Hankintameno 1.1., Muut lainasaamiset

tytaryhteiséilta 0,00 0,00 440 000,00 495 000,00

Vahennykset (-),Muut lainasaamiset

tytaryhteisailta 0,00 0,00 -55 000,00 -55 000,00

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 0,00 0,00 385 000,00 440 000,00
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1., Muut lainasaamiset muilta 38 302,20 169 986,00 38 302,20 169 986,00

Lisdykset (+), Muut lainasaamiset muilta 64 046,04 52 316,20 64 046,04 52 316,20

Vahennykset (-), Muut lainasaamiset muilta -10 965,00 -184 000,00 -10 965,00 -184 000,00

Muut lainasaamiset muilta 91 383,24 38 302,20 91 383,24 38 302,20

Muut lainasaamiset 1 586 765,93 1 557 362,17 1759 558,52 1761 477,48
Muut saamiset
Muut saamiset muilta

Hankintameno 1.1., Muut saamiset muilta 6 403,33 6 403,33 3 000,00 3 000,00

Siirrot erien valilla (+/-), Muut saamiset muilta -3 403,33 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset muilta 3 000,00 6 403,33 3 000,00 3 000,00
Palautuskelpoiset liittymismaksut

Hankintameno 1.1., Palautuskelpoiset

liittymismaksut 35 988,54 50 342,56 0,00 0,00

Yritysmyynnit (-), Palautuskelpoiset

liittymismaksut 0,00 -14 500,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla (+/-), Palautuskelpoiset

liittymismaksut 3403,33 0,00 0,00 0,00

Lisaykset (+), Palautuskelpoiset liittymismaksut 6 935,00 430 062,72 6 935,00 429 916,74

Vahennykset (-), Palautuskelpoiset

liittymismaksut 55,12 0,00 0,00 0,00

Palautuskelpoiset liittymismaksut 46 382,00 465 905,28 6 935,00 429 916,74
Palautuskelpoiset liittymismaksut, sisdinen

Hankintameno 1.1., Palautuskelpoiset

littymismaksut, sisainen 3 206,10 3 206,10 429 916,74 429 916,74

Vahennykset (-), Palautuskelpoiset

littymismaksut, sisdinen 0,00 0,00 -429 916,74 -429 916,74

Palautuskelpoiset liittymismaksut, sisdginen 3 206,10 3 206,10 0,00 0,00

Muut saamiset 52 588,10 475 514,72 9 935,00 432 916,74

Sijoitukset 3 984 856,00 4 658 564,96 15110 896,73 15667 171,06
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2020 2019 2020 2019
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta 656 992,80 763 925,86 0,00 0,00
Myyntisaamiset 656 992,80 763 925,86 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta 0,00 1922,00 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 0,00 1922,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 1922,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 656 992,80 765 847,86 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 0,00 9787,58 1 578,06 8 823,91
Myyntisaamiset muilta 11 534,55 7110511,17 8 009,10 1101 020,03
Myyntisaamiset 2756 971,86 7 120 298,75 1073 220,93 1116 833,39
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoilta 0,00 6,71 0,00 0,00
Konsernitilisaamiset 0,00 739,04 0,00 0,00
Muut saamiset 1971 858,55 2043 857,15 938 321,01 492 991,15
Sosiaalisen luototuksen saamiset 492 411,38 139 317,44 248 434,44 139 317,44
Muut saamiset 2 464 269,93 2183 920,33 1186 755,45 632 308,59
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 1756 953,88 56 185,41 1974 387,00 63 138,00
Muut siirtosaamiset muilta 1525 494,81 1389764,43 402 316,81 593 351,16
Muut siirtosaamiset 3282 448,69 1445 949,84 2376 703,81 656 489,16
Siirtosaamiset 3 282 448,69 1445 949,84 2376 703,81 656 489,16
Lyhytaikaiset saamiset 8 515 225,02 10 750 168,93 4 646 267,35 2 405 631,14
Saamiset 9172 217,81 11 516 016,78 4 646 267,35 2405 631,14
Muihin siirtosaamisiin siséltyviat olennaiset erat
Verosaamiset 33 450,54 58,08 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 1 399,71 41 206,55 1207,05 40 452,15
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 144 877,79 103 997,92 142 188,69 86 412,57
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 242 152,51 753 646,29 97 376,00 136 029,00
Muut siirtosaamiset 1075 890,01 548 963,00 161 545,07 393 595,44
TVR koulutuskorvaus 13 689,78 0,00 0,00 0,00
P-H hyvinvointikuntayhtyman loppulasku 1756 953,88 0,00 1974 387,00 0,00
Muihin siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset
erat 3268 414,23 1447 871,84 2376 703,81 656 489,16
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2020 2019 2020 2019
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5635 554,50 713 250,00 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-lainasaamisten markkina-arvo 105 179,99 0,00 0,00
98 144,40 0,00 0,00

Joukkovelkakirjalainasaamiset 38 035,20
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2020

2019

OMA PAAOMA

Peruspdidoma
Peruspddoma 1.1.
Peruspdadoma

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto, vahennykset
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Rahastopdadomat
Rahastopaaomat 1.1.
Rahastopaaomat, lisdykset

Rahastopaiaomat

Muut omat rahastot

65 882 500,88
65 882 500,88

771 583,77
-45 924,63
725 659,14

73 019,04
0,00
73 019,04

73 019,04

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijagdma
(alijgama) 1.1.

Edellisten tilikausien ylijaama
(alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

23012 600,19

23 012 600,19

14 946 125,34

104 639 904,58

Velat, jotka eraantyvat +5 vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Velat, jotka eraantyvat myoh. kuin
5 v. kuluttua

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

761,42

19 917 217,86
110 000,00

20 027 979,28

939 111,65

47 065,38
986 177,04
986 177,04

65 882 500,88
65 882 500,88

1275261,78
-503 678,01
771 583,77

73 019,04
0,00
73 019,04

73 019,04

22 757 745,64

22 757 745,64

254 854,55
89 739 703,87

0,00

8219 434,36
165 000,00

8 384 434,36

1045 126,97

5705,83
1050 832,80
1050 832,80

65 882 500,88
65 882 500,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

16 371 254,38

16 371 254,38

8 189 636,20
90 443 391,46

0,00

17 899 999,94
0,00

17 899 999,94

0,00
0,00
0,00
0,00

65 882 500,88
65 882 500,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

17 023 255,08

17 023 255,08

-652 000,70
82 253 755,26

0,00

6 108 333,28
0,00

6 108 333,28

0,00
0,00
0,00
0,00
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Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
Pitkaaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat liittymismaksut

Muut velat, liittymismaksut, sisdinen
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka,
tuloslaskelman kautta kirjattu
kauden muutos

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisaille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat jasenkuntayhtymille
Muut velat muille
Liittymismaksut ja muut velat

53 052 619,26
12 669,03
53 065 288,29

11 150 822,20

0,00
11 150 822,20

676 119,05
676 119,05
676 119,05

573 843,80

52 390,76
626 234,56
65 518 464,10

2202 538,00

9 311 493,11
357,53
11 514 388,63

59 504,96
59 504,96

0,00

46 112,39
9193 063,70
9239 176,08

2663,42
2698 545,49
2703 879,89

44 080 003,22
13 026,56
44 093 029,77

11 039 919,04

0,00
11 039 919,04

784 493,14
784 493,14
784 493,14

530 531,05

43 312,75
573 843,80
56 491 285,75

0,00

15 024 869,61
357,53
15 025 227,14

60 209,61
60 209,61

0,00

25 271,38
7681720,94
7706 992,32

0,00
1652 518,84
1652 518,84

37 336 758,30
0,00
37 336 758,30

11 150 822,20

101 734,37
11 252 556,57

759 792,66
759 792,66
759 792,66

0,00

0,00
0,00
49 349 107,53

0,00

8 093 348,34
0,00
8 093 348,34

21 660,67
21 660,67

769 399,80
32 910,50

3 362 567,48
4164 877,78

3 003,40
685 374,45
688 377,85

26 730 106,64
0,00
26 730 106,64

11 044 728,20

101 734,37
11 146 462,57

881 578,66
881 578,66
881 578,66

0,00

0,00
0,00
38 758 147,87

0,00

13 753 857,34
0,00
13 753 857,34

21 295,90
21 295,90

401 176,03
2 687,60

2 365 527,22
2769 390,85

0,00
520 472,59
520 472,59
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Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

Luotollisen sekkitilin limiitti

Verovelat

Jaksotetut henkildstokulut
Potilasvahinkovastuut
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot
Muut siirtovelat

PHHYKY

Muihin siirtovelkoihin siséltyvat
olennaiset erat

Siirtyvat korot muille

36 217 569,81

101 736 033,91

Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti

2814 911,13

Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

57 719,50
9655011,00
775 686,98
117 548,16
2700913,78
0,00

13 306 879,42

69 859,87
13 074 716,98

38 103 197,01
94 594 482,76

2814 911,13

5 439,85

9 683 284,31
0,00

156 109,12
2418 061,28
2167 233,13

14 430 127,69

12 644,55
14 442 772,24

17 525 053,17
66 874 160,70

0,00

0,00

3944 273,03
759 792,66
2 696,00
554 355,02
0,00

5261 116,71

55 464,48
5316 581,19

2020 2019 2020 2019
Siirtovelat
Siirtyvit korot
Siirtyvat korot muille 69 859,87 12 644,55 55 464,48 0,00
Siirtyvat korot 69 859,87 12 644,55 55 464,48 0,00
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille 0,00 1382 739,99 0,00 1553 862,00
Muut siirtovelat muille 12 630 760,38 12 262 864,56 4 501 324,05 4124 214,13
Muut siirtovelat 12 630 760,38 13 645 604,55 4 501 324,05 5678 076,13
Siirtovelat 12 700 620,25 13 658 249,10 4 556 788,53 5678 076,13

22743 092,81
61 501 240,68

0,00

0,00
3779190,12
0,00

0,00

345 024,01
2435 440,66

6 559 654,79

0,00
6 559 654,79
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Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
- josta PPP- hankkeet

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Vuokravastuut, seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

Toimitilojen vuokravastuut
- josta PPP- hankkeet, seuraavalla
tilikaudella maksettava osuus

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus, vuokravastuut

83 005 495,69
20 279 588,51

4 336 509,16
2093,94

0,00

87 344 098,79

7580 735,78

1236 314,64
712 520,03
2 093,94

8 295 349,75

59 742 920,52
21515 903,15

2862780,14

50,76
62 605 751,42

5544 834,38

1236 314,64
799 270,37
0,00

6 344 104,75

20 290 264,81
20 279 588,51

1459 881,35
0,00

0,00

21 750 146,16

1246 990,94

1236 314,64
634 532,29
0,00

1881 523,23

2020 2019 2020 2019
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta,
vakuutena kiinteistokiinnityksia 13012 286,47 14 015 750,07 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 012 286,47 14 015 750,07 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat julkisyhteisdiltd, vakuutena
kiinteistokiinnityksia 33 190,22 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 33 190,22 0,00 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia ja osakkeita 13 045 476,69 14 015 750,07 0,00 0,00
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen
vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 12 678 939,03 12 678 939,03 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 12 678 939,03 12 678 939,03 0,00 0,00
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
ja osakkeet 12 678 939,03 12 678 939,03 0,00 0,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 12 476 444,14 12 954 938,79 0,00 0,00
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 0,00 199 995,00 0,00 0,00
Takaukset 17 518,73 0,00 0,00 0,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 12 493 962,86 13 154 933,79 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 14 365,18 82 362,50 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet 14 365,18 82 362,50 0,00 0,00

21521723,15
22752 217,79

1698 069,09

0,00
23 219792,24

1242 134,64

1236 314,64
653 975,55
0,00

1896 110,19



Vakuudet ja vastuut

Hollola-konserni
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Hollolan kunta

2020 2019 2020 2019
Kunnan vastuusitoumukset

Alkuperainen paaoma, takaukset
tytaryhtididen puolesta 0,00 0,00 22 117 986,00 22 117 986,00
Jaljella oleva paaoma, takaukset
tytaryhtididen puolesta 0,00 0,00 9696 927,73 12 371 841,81
Alkuperainen padoma, takaukset omasta
puolesta 22 117 986,00 22 117 986,00 0,00 0,00
Jaljella oleva padoma, takaukset omasta
puolesta 9696 927,73 12 371 841,81 0,00 0,00
Alkuperainen padoma, takaukset muiden
puolesta 3383 370,99 273542499 3 365 852,26 2717 906,26
Jaljella oleva padoma, takaukset muiden
puolesta 1564 972,05 991 290,00 1552 927,93 978 515,93

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet

Sopimuksiin siséltyvéat palautusvastuut
Pitkaaikaiset vuokravastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

156 159 183,00

97 301,00

22171 616,97

2000 000,00
0,00
0,00
1021 670,65

10 657 004,03

2 058 958,56
37 909 250,21

Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Korkojohdannaiset

Avoinna olevien johdannaissopimusten
nimellisarvot

41 968 524,49
41 968 524,49

41 968 524,49

Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Korkojohdannaiset

-742 855,85
-742 855,85

142 090 993,00

93 486,00

28 270 057,48

2850 000,00
118 794,93
38 079,58
1150 567,36

10 538 209,10

2 847,00
42 968 555,44

20 782 047,45
20 782 047,45

20 782 047,45

-638 353,97
-638 353,97

156 159 183,00

97 301,00

21 935 365,63

2000 000,00
0,00

0,00

22 645,44

10 421 141,00

0,00
34 379 152,07

40 000 000,00
40 000 000,00

40 000 000,00

-602 116,34
-602 116,34

142 090 993,00

93 486,00

26 956 482,63

2850 000,00
0,00

0,00

45 761,80

10 421 141,00

0,00
40 273 385,43

20 000 000,00
20 000 000,00

20 000 000,00

-498 006,81
-498 006,81



HOLLOLA-KONSERNI

Konsolidoidut tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,9 % 44,2 %
Vuosikate/Poistot, % 218,3 % 98,0 %
Vuosikate, €/asukas 1174 505
Asukasmaara 23 262 23 426
Investointien tulorahoitus, % 116,3 % 85,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,20 1,50
Kassan riittavyys, pv 41,2 22,7
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, 1 000 € 17 819 5698
Omavaraisuusaste, % 50,5 % 48,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,7 % 40,4 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 42,0 % 40,5 %
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 37 959 23013
Kertynyt ylijagama (alijagdma), €/asukas 1632 982
Lainat ja vuokravastuut, 1000 euroa 151 924 121 724
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 531 5196
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 64 580 59118
Konsernin lainat, €/asukas 2776 2524
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1587 1557
Henkiléston lukumaara 1641 1628
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5. Taseyksikoiden erillistilinpaatoslaskelmat

5.1 Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alija@ama)ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

01.01. - 31.12.2020

4 589 938,06
-2 372 602,53

-121 776,25

-2 250 826,28

-82 006,25
-52 389,12
-29 617,13
-27 456,02

-2 161,11

-1 808 945,11
-1774 318,29

-34 626,82
-12717,21
313 666,96

-320 128,43
-17 428,43
-302 700,00
0,00

-6 461,47

-6 461,47
5 897,59
-563,88

3,3%
22%
-0,1%

01.01. - 31.12.2019

4 235 234,89
-2 166 680,20

-94 764,71

-2071 915,49

-87 008,49
-57 806,52
-29 201,97
-27 305,28

-1 896,69

-1 663 585,03
-1 663 585,03

0,00
-8 830,02
309 131,15

-323 535,88
-20 834,64
-302 700,00
-1,24

-14 404,73

-14 404,73
5 897,59
-8 507,14

3.7 %
4,3 %
-0,3 %
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays muille
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick Ratio

Current Ratio

01.01. - 31.12.2020 01.01. - 31.12.2019

1802 483,64 1649 180,30
313 666,96 309 131,15
1808 945,11 1663 585,03
-320 128,43 -323 535,88
-3 072 236,18 -1 996 922,48
-3 072 236,18 -1 996 922,48
-1 269 752,54 -347 742,18
-4 235,00 0

-4 235,00 0
1575 000,00 950 000,00
2000 000,00 1250 000,00
-425 000,00 -300 000,00
-301 012,46 -602 257,82
-385 616,97 0,00
-25 187,44 =77 724,32
-344 572,39 -898 058,20
454 364,34 373 524,70
1269 752,54 347 742,18
-3 440 222 -3 465 919
57,5 82,6

25,3 28,6

0,4 0,3

0,4 0,3
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama
Tilikauden ylijaama/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2020 31.12.2019
195 554,51 195 554,51
689 430,24 744 747,58

28 076 495,69 26 488 263,16
140 976,52 154 664,72

27 179,16 283 115,08
4 235,00 0

29 133 871,12 27 866 345,05
218 341,39 395 684,34
385 616,97 0
132 680,96 86 837,60
156 812,65 125,62
893 451,97 482 647,56

30 027 323,09

28 348 992,61

-9 302 673,01 -9 302 673,01
-4 003 899,81 -4 012 406,95
563,88 8 507,14

-13 306 008,94 -13 306 572,82
-10 528,63 -16 426,22

-10 528,63 -16 426,22

-2 950 000,00 -1 575 000,00
-11 633 644,47 -11 5627 550,47
-14 583 644,47 -13 102 550,47
-625 000,00 -425 000,00
-800 000,00 -1 144 572,39
-593 384,88 -335 276,64
-93 001,30 0

-15 754,87 -18 594,07

-2 127 141,05 -1923 443,10
-16 710 785,52 -15 025 993,57
-30 027 323,09 -28 348 992,61



HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2020

44,3
364,1
4003
3575

137

31.12.2019

47
354,8
4004
2000



6. Konserniyhtiot

Talousarviossa on hyvaksytty konserniyhtioille seuraavat yleiset ja yhtiokohtaiset tavoitteet:

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet

o Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti

konserniohjetta noudattaen
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ja

e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeen mukaisesti ja niissa

raportoitaessa noudatetaan konserniohjetta
Kaikilta yhti6iltéd edellytetdan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta
Tytaryhteisojen tulee mahdollisuuksien mukaan hyoédyntaa tukityollistaminen

o Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu

huomioiden

Konserniyhtio Hollolan Asuntotalot Oy

Strategian nakékulma Asumisen Hollola

Strategian tavoite Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinymparistdn, joka edistaa arjen sujuvuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakkaisen pysyvyys Asukkaiden vaihtuvuus alle 5%
Kayttdaste yli 97%

Pitkan tédhtaimen korjaus- ja Suunnitelma ajan tasalla

kehityssuunnitelman
laatiminen/paivitys, kestavan
kehityksen ratkaisut huomioiden

(esim. aurinkoenergian hyédyntaminen)

Toteuma 31.12.2020

Asukkaiden vaihtuvuus <5%/kk. Toteuma vuoden aikana oli 2,4%/kk.
Huoneistojen kayttdastetavoite 97%. Toteuma vuoden aikana oli 95,2,0%.
PTS-suunnitelma ajan tasalla. Toteuma, paivitetty 15.10.2020.

Strategian nakokulma Asumisen Hollola

Strategian tavoite Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinnassa asukasluvun
kasvattamiseksi

Talousarvioon sisaltyva Mittari
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asuntojen nettimarkkinoinnin vahvistaminen Julkiset vuokra-asuntojen markkinointikanavat kaytossa
Hintataso kilpailukykyinen Vuokrataso kehyskuntien tasolla

Toteuma 31.12.2020

Asuntojen markkinoinnin vahvistaminen. Toteuma, asuntojen markkinointia toteutettiin Vuokraoven
palvelussa. Yhtidn nakyvyyttd parannetiin yhteistydssd HC Giantsin kanssa.

Hintataso kilpailukykyinen, vuokrataso kehyskuntien tasolla. Toteuma, Vuokrataso on Kilpailukykyinen
julkisten toimijoiden kanssa, mutta kalliimpi yksityiseen vuokraustoimintaan verrattuna.

Strategian ndkékulma Palvelujen Hollola

Strategian tavoite Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakkaiden tyytyvaisyys Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuoden tasolla

Toteuma 31.12.2020
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei toteutettu vuonna 2020.

Taloudelliset tavoitteet Tasapainoinen talous

Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Vuokrasaatavien maara Kuluksi kirjattavien vuokrasaatavien maara ei kasva

Toteuma 31.12.2020
Vuokrasaatavat 42.610,75 euroa olivat pienemmat kuin edellisen vuoden 55.050,18 euroa.
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Konserniyhtio Hollolan Tilapalvelu Oy

Strategian nakokulma Asumisen Hollola

Strategian tavoite Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinympariston, joka edistaa arjen sujuvuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Kiinteistdjen korjausvelan pitaminen o . L
kohtuullisella tasolla Kiinteistdjen korjausvelan maara ei kasva

Tilankayton tehostaminen tiloista luopumalla Tilojen kayttoaste 95 %
tai ulosvuokraamalla

Toteuma 31.12.2020
Kiinteistojen korjausvelka 2019 8,4M€ ja 2020 7,4M€, korjausvelka vaheni. Tyhjia epakelpoisia tiloja on
kunnanvirastolla ja vanhainkodilla.

Kiinteistokehityssuunnitelman laadinta Laadittu 30.6.2020 mennessa

Toteuma 31.12.2020
Ei laadittu. Odotetaan kunnanviraston selvitystyén valmistumista.

Kiinteistokohtaiset kustannukset eivat nouse Kiinteistokohtaiset kustannukset
vuoden 2019 tasosta

Toteuma 31.12.2020
Kiinteistojen yllapitokustannukset ilman henkildstokustannuksia ja PTS- korjauksia vahenivat 352.436€
2019 vuoden tasosta.

Strategian nakokulma Palvelujen Hollola

Strategian tavoite Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovitussa ajassa
Asiakastyytyvaisyys (vastausaika) < 24 h

Asiakaspalautekyselyn toteutus, palautteet vahintaan

edellisen vuoden tasolla

Toteuma 31.12.2020
Asiakaspalautteisiin vastaaminen toteutuu <24h. Asiakaspalautekyselyn toteutus. Kysely toteutettiin
joulukuussa. Palautteet olivat edellisen vuoden tasolla.

Kiinteistdjen vuokrauksen hallinnointi ja sen Vuokrasopimukset laadittu
kehittdminen kestavalle tasolle ennen vuokra-ajan alkua
(siséiset ja ulkoiset sopimukset)

Toteuma 31.12.2020
Toteutus, ulkoiset vuokrasopimukset on laadittu ennen vuokra-ajan alkua. Sisdiset vuokrasopimukset on
laadittu joulukuun lopussa palvelualueiden arviointia varten.




Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Koy Harmaaleppa

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinympariston, joka edistaa arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)
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Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttdaste 98%

Toteuma 31.12.2020
Vuoden tayttdaste oli 96,5%

Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola

Hyddynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinnassa asukasluvun
kasvattamiseksi

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Toteuma 31.12.2020

Vuokratulot jaivat budjetista 25.284,64 €.

Vuokran taso on alempi kuin Hollolan Asuntotalojen vuokrat.

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa

Toteuma 31.12.2020
Asukaskyselya ei ole tehty.

Konserniyhtio
Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Koy Tervasmiilu

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen
asuinymparistdn, joka edistaa arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttdaste 98%

Toteuma 31.12.2020
Tayttéaste on 100%

Strategian nakékulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola

Hyddynndmme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viestinndssa asukasluvun
kasvattamiseksi

Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Toteuma 31.12.2020

Vuokrataso on kilpailukykyinen

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa

Toteuma 31.12.2020

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole tehty 2020




7. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit
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Tosite-

Kirjanpidon osa laji

Numero-

sarja

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset
yhteydet

Miten ja missa sailytetdan

Tilinpaatos

Yrityksen tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttdma tilinpaatos,
toimintakertomus sek3 luettelo
kirjanpidoista ja aineistosta

Yrityksessa paperilla

Paakirjanpito

Paa- ja Paivakirjat

Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto
esijarjestelmien tapahtumista

Tapahtumat sailytetaan
sahkodisena IR-arkistossa

Kayttoomaisuus AA

AF
PU

01

03
77

Kayttdom.kirjaus

Poistokirjaukset
Paakirjat. (purku)

KOM osa SAP-jarjestelmaa, joka on
integroitu suoraan paakirjanpitoon

SAP kirjanpitojarjestelméassa

Kirjanpitotosite - Tasaustosite

AB 01 pankin+myren+osren osa SAP-jarjestelmaa, joka on SAP kirjanpitojarjestelmassa

vélitilien tasaukset integroitu suoraan paakirjanpitoon
Paakirjatilitosite

JP 12 jaksotustositteen purku

KU 07 Muistio, kertasuoritus,
kumppanikoodi
pakollinen

KT 91 Toistuvaistosite -sisainen

SA 10 Oikaisumuistio

SB 12 Paakirjatilikirjaus, Paakirjatositteet viedaan
jaksotus paakirjanpitoon manuaalisesti

SE 01 Paakirjatosite, Paakirjatositteet viedaan
esijarjestelmasta paakirjanpitoon excelina

SP 01 oikaisumuistio - Paakirjatositteet viedaan
sahkdinen hyvaksynta paakirjanpitoon manuaalisesti

ST 10 Muistio, toistuvaissuoritus
- ulkoinen

Y1 06 Yritysten valinen kirjaus ~ Paakirjatositteet viedaan

paakirjanpitoon manuaalisesti

Alv-vero kauden vaihteessa

SV 01 alv saatava- ja velkatilien osa SAP-jarjestelma3, joka on SAP kirjanpitojarjestelmassa,
netotus integroitu suoraan paakirjanpitoon sahkoisessa IR arkistossa
Liittymat L1 02 Populus Palkkaliittyma Tapahtumat siirretaan liittyman kautta Palkkakirjanpito ja siihen
paakirjanpitoon tapahtumakohtaisesti  liittyvat erittelyt ja laskelmat
sailytetdan sahkoisena IR-
arkistossa
L4 CPU- kassaliittyma Sailytetaan sahkoisena IR
kansiossa
R2 04 Rahoitus - Maksatus, SAP jarjestelma Tapahtumat sailytetaan
pankin valitili sahkoisena IR-arkistossa
Myyntireskontra RV 98 Laskun siirto Myyntireskontran tapahtumat ovat Tapahtumat sailytetaan
osa SAP-jarjestelmaa, joka on sahkoisena IR-arkistossa
integroitu suoraan paakirjanpitoon
DA 16 Asiakastosite
Dz 14 Asiakkaat - maksu
LT 11 Luottotappiokirjaus
Ostoreskontra KR 19 Toimittajat - lasku Tositteet siirtyvat Basware IP:n ja Tapahtumat sailytetaan
P2P:n kautta SAP jarjestelmaan sahkoisena IR-arkistossa
Kz 15 Toimittajat - maksu
KG 17 Toimittajat - hyvit.
Tiliotteet SK 21 Kassatosite
P 20 Maksukirjaus Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sailytetaan
liittymien kautta SAP sahkdisena IR-arkistossa
kirjanpitojarjestelmaan
yAY 20 Maksuselvitys




Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja Paperituloste, sidottu
Tilikartta Sahkoinen arkisto
Paivakirja Sahkoinen arkisto

Paakirja Sahkoinen arkisto
Ostoreskontra Sahkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahkoinen arkisto
Palkkakirjanpito Sahkaoinen arkisto/atk-listat
Kayttdomaisuuskirjanpito Sahkoinen arkisto
Konsernikirjanpito Sahkoinen arkisto

Tase-erittelyt ja

saldoselvitykset Paperitulosteet

Konsernilaskennassa kaytetyt tositesarjat

10000
20000
23000
30000
110000

120 000
123000
130000
410000
420000
430000
32000
50000
60000
72000
80000

Erillistilinpaatds, yhtion tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
Sisaiset erat, Yhtion tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
Konsolidointiviennit, sisaiset erat

Konsolidointiviennit, erillistilinpaatos

Erillistilinpaatoksen oikaisut (sisaisten erien tasmaytys)
Sisaiset erat, erillistilinpaatoksen oikaisut (sisdisten erien
tasmaytys)

Konsolidointiviennit, etp -oikaisut, sisaiset erat
Konsolidointiviennit, erillistilinpaatoksen oikaisu
Kuntakonsernioikaisut

Kuntakonsernioikaisut, sisdiset erat
Konsolidointiviennit, kuntakonsernioikaisut
Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatés
Kayttbomaisuuden sisaisen katteen eliminointi
Sisaisen omistuksen eliminoinnit

Muut eliminoinnit, muuttuvat
Paaomaosuusmenetelma konsolidointi
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8. Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasméaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +
Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras
paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijddma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Maksuvalmius

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma — Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Tase
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Kertynyt yli- / alijaama
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgdma

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasméaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Omavaraisuusaste (%)
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=100 * (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt yli / alijaama (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijagama + Tilikauden yli- / alijaama / 1000

Kertynyt yli / alijadgma € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijadma + Tilikauden yli- / alijgdma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatés-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.






8. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja merkinnat

Hollolan kunta

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Hollolassa / 2021

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Hollolassa / 2021

Tilintarkastusyhteisd Revisium Oy

Ville Valkonen, HT, JHT
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