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Kunnanjohtajan katsaus

Talousvuosi 2016

Vuoden 2016 talousarvio hyvéksyttiin -0,8 milj. euroa alijgdmaisena. Kesakuussa valtuusto hyvaksyi talousar-
viomuutokset, joiden perusteella talousarvio olisi tasapainoinen. Syyskuussa valtuusto hyvaksyi lisatalousarvi-
on sosiaali- ja terveystoimen menojen nopean kasvun vuoksi, ennuste paatyi -1,5 milj. euroon. Marraskuun
ennuste tuloksen osalta on n. -1,2 milj. euroa.

Talousarvio 2017
Vuoden 2017 talousarvio on tasapainossa, tulos on + 22 100 euroa.

Verotulojen kasvun arvioidaan erityisesti maan hallituksen kilpailukyky (kiky)-sopimukseen ( O-tuloratkaisuun ja
julkisen sektorin lomapalkkojen 1/3 véhennykseen ja verotulovéahennyksiin) liittyen olevan negatiivinen — 932
000 euroa eli -1 %. Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 742 000 euroa eli 2,1 %, josta kasvusta merkittava
osa on Kiky-sopimuksen verotulomenetysten kompensaatiota. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 535 000
euroa eli 1,7 %. Toimintatuottoihin sisaltyy 0,9 milj. euroa (-0,3 milj. euroa vuotta 2016 vdhemman) kuntalii-
tosavustusta, mika luo véliaikaista helpotusta talouteen.

Toimintakulujen kasvu on -0,5 milj. euroa eli -0,4 %. Merkittdvimmat selittavat tekijat ovat kilpailukyky-sopimus
(O-tuloratkaisu, lomarahojen leikkaus, elakevakuutusmaksun alennus) seka sosiaali- ja terveystoimen kasvuva-
rauksen niukkuus +0,45 milj .euroa ja 0,7 % (vrt vuoden 2016 toteutuma-arvioon).

Sote-menojen niukka kasvuarvio perustuu paitsi kilpailukyky-ohjelman arvioituihin vaikutuksiin, niin erityisesti
Hyvinvointikuntayhtymalle asetettuihin tavoitteisiin. Keskeisena tavoitteena on uudistaa koko sosiaali- ja terve-
ystoimi, toteuttaa keskeisia rakennemuutoksia ja tehostaa toimintaa. Hyvinvointiyhtyman strategiset tavoitteet
ovat: tehda taloudellisesti kestavalla tavalla, jotta pitkdjanteinen toiminta kyetdan takaamaan, tehda oikeita
asioita, joilla on nakyvia vaikutuksia koko vaestoon ja toimintaymparistoon seka tehda asiakaslahtoisesti.

Vuoden 2017 talousarvio pitavyys perustuu pitkalle siihen, miten Hyvinvointikuntayhtyma kykenee nama tavoit-
teet saavuttamaan. Mikali kehitys ensi vuonna vastaisi vuoden 2016 tasoa, lisamaararahatarve olisi 1,75 mil;.
euroa budjetoitua enemman, koska vuoden 2016 sote-menojen kasvuennuste on 2,2 mil. eur.

Talousarvioesitys noudattelee valtuustoseminaarin 4.4.2016 antamia linjauksia ja kunnanhallituksen ohjeistus-
ta, ainoastaan investointien osalta tavoitteet lisavelkaantumista eivat toteutuneet.

Investoinnit

Investointimenot vuonna 2017 ovat 12,3 milj. euroa. Naista kiinteistdinvestointeja on n. 2 milj. euroa, mista
puolet on peruskorjausta. Kuntatekniikan investointeja on budjetoitu 3,65 milj. euroa, mista 1,5 milj. euroa on
yritysalueen ja kuntakeskuksen infrarakentamista. Vesihuoltolaitoksen investointeja on 2,5 milj. euroa. Liséksi
irtaimen omaisuuden investointeja on 3,4 milj. euroa, mista osuudesta Heinsuon ja Kalliolan koulun ensikertai-
sen kalustuksen osuus on 3,2 milj .euroa.

Poikkeuksellisena menona on myés Kehéatien rahoitusta 0,5 milj .euroa yhteensa 7,7 milj .euron kokonais-
summasta.

Investointeja on karsittu kunnanjohtajan esitykseen 1,2 milj. euroa, mutta samalla lisatty 0,6 milj. euroa vuodel-
le 2017 Nostavan kevyenliikenteen vaylaan (siirtynyt hanke). Investointeihin siséltyy myds 0,6 milj. euron ker-
tapoistot (ylaaste ).

Korkeiden investointimenojen vuoksi kunta lisévelkaantuu n. 6,3 milj. euroa. Kunnan lainamaéra kasvaa yli
3000 euroon/asukas.

Toiminta

Vuosi 2017 on toiminnallisesti suurten muutosten vuosi. Sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jarjestamisvas-
tuu siirtyy 1.1.2017 Hyvinvointikuntayhtymalle. Peruspalvelukeskus Oiva ja sen n. 1000 tydntekijaa, joista n.
800 on vakituista henkilokuntaa, siirtyy yhtyman palvelukseen. Samalla kunnan toimintamenoista siirtyy Hyvin-
vointikuntayhtyméan 47 %. Muutokset ovat suuria ja ne vaikuttavat valmisteilla olevaan kunnan uuteen orga-
nisaatioon 1.6.2017.



Kevaalla valtuusto kasittelee kunnan strategista yleiskaavaa, mika ohjaa kunnan asutuksen kehittamista ja
painopisteita vuoteen 2040 saakka. Keskeista on seka kaavoituksellisesti ettd markkinoinnin kannalta hyédyn-
tda vuonna 2017 rakentuvaa Lahden etelaista kehatieté ja sen mahdollisuuksia.

Huhtikuussa on kunnallisvaalit ja uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2016. Loppukevaalla painopiste on
laajassa uusien valtuutettujen perehdytyksessa.

Voimaanpanolain tullessa voimaan kesélla 2017, valitaan maakuntaan véliaikainen toimielin, joka vastaa maa-
kunnan toiminnan ja hallinnon kéynnistamisen valmistelusta siihen asti, kun maakuntavaltuusto on valittu.

Elokuussa aloittavat kunnan elinkaarikoulut: Heinsuo ja Kalliola toimintansa. 5-6 luokan oppilaat keskitetéd&n
Heinsuon, Kalliolan ja Salpakankaan kouluihin Hameenkosken pitdjan oppilaita lukuun ottamatta ja samalla
oppimisen tuen palvelujen toiminnallinen kokonaisuus vahvistuu. Vahvana tavoitteena on avoimet oppimisym-
paristot, liikkuvat koulut ja ehyt koulupéiva, mihin kytkeytyy kiintedsti myds vapaa-aikatoimi.

Syksylla valmistuu myos kuntakeskuksen yksityisia palveluja liséava Prisma ja siihen liittyvat liikenteelliset
jarjestelyt.

Strategisena painopisteena toiminnassa nékyy vahvasti edelleen yrittajyys (yrityskoordinaattori, yritysalueet) ja
tyollisyys (tyoéllisyyden toimintamallit) sek& markkinointi ja viestinta (viestinn&n uudet keinot ja vélineet). Kehit-
téamis- ja kokeilukulttuuria pidetdan vahvasti esilla. Kunnan tuleva maakuntauudistuksen jalkeinen rooli nousee
esiin jo ensi vuonna, kun terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen rooli nousee vahvemmin esiin hyvinvointikoor-
dinaattorin kautta.

Kunnan suurimmat riskit liittyvat laajoihin turvallisuuskysymyksiin ja kiinteistéihin. Myds useita vuosia jatkunut,
poikkeuksellisen laajojen asioiden valmistelupaine on johtanut avainhenkildiden ylikuormittumiseen ja henkilos-
ton jaksamisriskiin, miltd osin ensi vuoden toivotaan tasaannuttavan tilannetta.

Tulevaisuus

Julkisen talouden tilanne jatkuu edelleen heikkona. Bruttokansantuote kasvaa niukasti, tyottomyys on edelleen
korkealla tasolla ja voimakas maan sisainen muuttoliike keskittda asumista paakaupunkiseudulle ja muuta-
maan kasvukeskukseen. Valtakunnallinen talouden yleistilanne vaikuttaa merkittéavasti siihen, mitk&a ovat tasa-
painoisen kehityksen mahdollisuudet valtakunnallisesti.

Maakunnassa ja kunnissa valmistaudutaan maakuntauudistukseen. Uudistus toteutuessaan muuttaa kunnan
roolia: kunnalle jaavat opetus- ja paivahoitopalvelut seka tekniset palvelut, elinvoima- ja kehittamistehtavat ml.
kaavoitus ja ty6llisyys, korostuvat.

Maakunta- ja erityisesti sosiaali- ja terveysuudistukseen sisaltyy merkittava maara riskeja kuntien nakoékulmas-
ta. Vaikka nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveystoimen menot siirtyvat kuntien vastuulta, olennaista on se,
minkalaisia vastuita kunnille jaa (kiinteist6t) ja minkalaisia taloudellisia rasituksia niista aiheutuu (taseen alas-
kirjaukset, jaljelle jaavat lainat). Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus nousee nopeasti ja likkumavara kape-
nee. Kuntien veroasteita vahennetaan teknisesti 12,3 %: lla.

Kunnilla tulisi my6s tulevaisuudessa olla riittavat resurssit selviytya jaljelle jaavista hyvinvointi- ja elinvoimateh-
tavista. Talla hetkella tulevaisuuden arviointi lukuisista valmistelussa viel& auki olevista asioista johtuen on
epaselvaa.

Hollola on panostanut voimakkaasti tulevaisuuteen. Uuden oppimisympéristén koulut k&aynnistyvat ja uudet
yritysalueet valmistuvat vahitellen. Tuleva ohitie luo kunnalle potentiaalisia mahdollisuuksia ja tulevaisuutta
rakennetaan strategisen yleiskaavan pohjalta vetovoimaiseen ymparistdon ja asumiseen luottaen.

Hollolassa 14. marraskuuta 2016

Paivi Rahkonen

Kunnanjohtaja



1. Yleisperustelut

1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan talousarvio on laadittu kuntalaissa esitetylla rakenteella.

Suunnittelun lahtékohdissa ja yleisperusteluissa esitetddn mm. katsaus yleiseen taloudelliseen ti-
lanteeseen seka kunnallistalouden kehitykseen, kunnan strategia ja strategiset tavoitteet.

Kayttdtalousosa sisaltaa toimialakohtaiset talousarviot. Toimialojen suunnitelmat sisaltavat myos
toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot sek& suunnitelman mu-
kaiset poistot.

Investointiosassa esitetaan kunnan investointimenot ja —tulot, jotka tarvittaessa eritellaan hanke-
kohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot
kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltéaa rahoituslaskelman.

Vuonna 2017 kayttétalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien toimialojen osalta méaaritelty net-
tositovuus eli menojen ja tulojen erotus (=nettomeno).

Investointien sitovuustaso on esitetty investointiosassa. Investointien osalta on kaytdéssa myos net-
tositovuus eli menojen ja tulojen erotus.

Sitovuustasot valtuustoon ndhden:

Talousarvio-osa Sitovuustaso

Kayttotalousosa toimintatulojen ja —menojen erotus, toimintakate
Tuloslaskelmaosa rahoitustulot ja —menot netto

Investointiosa investointitulot ja menot netto

Rahoitusosa antolainat, lainanlyhennykset, lainat, brutto

Investointien sitovuustasot (milla tasolla muutokset viedaan valtuuston paatettéavaksi) toimialoittain
ovat seuraavat:

e Kunnanhallitus: kiinted omaisuus
o Kaikki toimialat: irtain omaisuus
e Tekninen Itk: Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit, sitovuustaso hankkeittain yli 2 milj. euron raken-

nusinvestointien osalta, muutoin sitovuustaso hankkeet yhteensa (erittely hankkeittain), muut raken-
nusinvestoinnit, liikennealueet, muut yleiset alueet, vhl investoinnit.



1.2 Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myontamises-
té seka mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivel-
vollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta ja niiden jatkuvasta yllapidosta. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee val-
tuuston arvioitavaksi, hdneen voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja hénelta voidaan
evata vastuuvapaus sekd omasta ettd alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Vaikka henkild ei oli-
sikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hdnen on luonnollisesti hoidettava tehtdvéanséa asianmukaisella huolelli-
suudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esimiehia toiminnan valvontavastuusta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen
tehtéavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia voivat olla myds muut toiminnasta itsenéisesti vas-
taavat henkil6t. Viranhaltijan tilivelvollisuus on ratkaistava tapaus tapaukselta henkilon tosiasiallisten tehtévi-
en ja aseman mukaan eika niinkdan muodollisen virka-aseman perusteella. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle
mitaén sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hdnen asemansa perusteella muutoinkin — esimiehend, las-
kujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana viranhaltijana (Harjula ja Prattala: Kuntalaki — tausta
ja tulkinnat, 2015).

1.3 Hollolan kuntastrategia

Hollolan ja Hameenkosken yhdistymisvaltuusto hyvaksyi 16.11.2015 kuntastrategian vuoteen 2025.
Kuntastrategia linjaa toimialojen, liikelaitosten ja konserniyhteisdjen toimintaa.

Strategiassa esitetdédn kunnan keskeiset tavoitteet ja kehittdmiskohteet seka tarkeimmat toimenpiteet

Hollola on aktiivinen ja rohkeasti ratkaisuja etsiva kunta, Visio 2016-2025
jossa on hyva elaa ja yrittaa

Vastuullisuus Arvo 2016-2025

e Ennakoivaa, tulevaisuuden huomioon
ottavaa paatoksentekoa

e Ratkaisukeskeisyytta

e Avoimuutta

o Valittamista

Kéaytannon toiminnassa vastuullisuus nakyy seuraavasti:

e Valmistelussa pohdimme ja selvitamme taustoja
kokonaisvaltaisesti

o Paatoksenteko ja toiminta on perusteltua, tasapuolista,
oikeudenmukaista ja lainmukaista

e Haemme ratkaisuja myds vaikeisiin asioihin yhteistyolla
seka luovilla ja ketterilla ratkaisuilla

e Otamme mukaan kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset
yhteiséllisyyden tukemiseen ja palvelujen kehittamiseen




Hollolan kunnan strategiset tavoitteet, kriittiset menestystekijat ja osatavoitteet

Tasapainoinen talous

Hyvinvoiva kuntalainen ja

toimivat peruspalvelut

Vetovoimainen kunta,
kehittyvat elinkeinot ja
tyollisyys

Hyvinvoiva, osaava ja
tyésta innostunut henki-
6sto

Tuottavuuden jatkuva kehit-
tdminen ja nopea reagointi
- Yksityisten ja jarjesto-
jen palvelutarjonta
vaihtoehtona ja tay-
dennyksena kunnalli-
sille palveluille
- Luonnollisen poistu-
man hyoddyntaminen ja
tydpanoksen tarkempi
kohdentaminen
- Talousseurannan ajan-
tasaisuus ja nopea
reagointi poikkeamiin

Ennaltaehkaisevat ratkai-
sumallit, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
- Ennaltaehkaisevien
palvelujen kehitta-
minen
- Syrjaytymisen
- ehkaisy
- Terveyserojen
- kaventaminen

Mahdollistava kaavoi-
tus ja riittava tonttitar-
jonta
- RIiittava tonttitar-
jonta
- Kuntakeskustan
tiivistaminen ja
taydennysraken-
taminen seka
Hameenkosken
ja Vesikansan
osakeskusten
elavoittaminen
- Hyva kokonais-
suunnittelu
- Ulkoilureitistét ja
virkistysalueet

Kaikki arvioivat ja
kehittavat
- Keskeisten kehit-
tamiskohteiden
valinta ja toteutus
- Henkiloston kehit-
tamisideat kayt-
toon ja kokeilukult-
tuuri toimintata-
vaksi

Vastuulliset investoinnit

- Optimaalinen palvelu-
verkko

- Investointivaihtoehto-
jen laaja-alainen arvi-
ointi

- Investoinnit vuosikat-
teen mahdollistamissa
rajoissa

Palvelutarpeen arviointiin
perustuvat vaikuttavat,
toimivat ja osallistavat
palvelut
- Systemaattinen
palveluarviointi
- Palvelumuotoilu;
asiakkaiden mu-
kaan ottaminen
palvelusuunnitte-
luun
- Vaikuttavat ja te-
hokkaat palvelu- ja
hoitoketjut
- Paljon palveluita
kayttavien hal-
tuunotto

Vaikuttava elinkeino-
toimi ja tydllisyyden
edistaminen
- Elinkeinotoimen
ja tyollisyyden-
hoidon yhteen-
kytkenta vaikut-
tavuuden lisaa-
miseksi
- Aktiiviset tyolli-
syystoimenpi-
teet verkostoi-
tumalla ja kehit-
tamalla uusia
toimintatapoja
- Yritysalueiden
kayton lisaami-
nen

Hyvat tydyhteisotaidot,
osaaminen ja laadukas
esimiestyo
- Tyobelamataito- ja
tyohyvinvointival-
mennukset seka
esimiesvalmen-
nukset tyohyvin-
vointikyselyn ja
lahtokyselyjen tu-
losten perusteella
- Esimiestyon arvi-
oinnin toiminta-
malli kayttéén
- Osaamisen kehit-
taminen tarvesel-
vityksen perusteel-
la

Konserniohjaus ja
riskienhallinta
- Omistajapolitiikan te-
ravoéittdminen
- Riskien ennaltaehkaisy
ja hallinta

Kuntalaisten omatoimi-
suus ja yhteisollisyyden
lisdaminen
- yhteisvastuun ke-
hittdminen osallis-
tamalla kuntalaisia
- Palvelurakenteen
muuttaminen avo-
painotteisemmaksi
- Omatoimisuuden
edistaminen sah-
koisin palveluin
- Kolmannen sekto-
rin roolin lisdami-
nen

Markkinointi ja viestinta
- Uusien valinei-
den kayttdonotto
kunnan tiedot-
tamisessa
- Osaamisen ke-
hittdminen

Vetovoimainen
tydnantaja
- Nakyva ja toimiva
rekrytointi
- Tyodyhteisojen toi-
mintatapa tukee
tydssa jatkamista
koko tyburan




1.4 Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet vuoden 2017 talousarviossa

Kuntalaki edellyttda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kuntalain 110 §:n mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Toiminnallisten tavoitteiden tarkoituksena on ohjata toimintaprosessia ja taloudellisten tavoitteiden puolestaan
ohjata kunnan tulo- ja padomarahoitusta seké resurssien jakoa. Toiminnalliset tavoitteet esitetaan ja niihin
osoitetaan tarvittavat resurssit talousarvion ja -suunnitelman kayttétalous- ja investointiosissa.

Vuoden 2017 toiminnallisten tavoitteiden pohjana toimii yhdistymisvaltuuston 16.11.2016 hyvaksyma ylla esi-
telty kuntastrategia seka sen sisaltamat kriittiset menestystekijat ja osatavoitteet.

1.5 Yleiset taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (15.9.2016) mukaan Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien
ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja
teollisuustuotannon taso jaisi samana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen
vuotta sitten. Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menet-
taminen kansainvalisesséa kaupassa jatkuu.

Valtiovarainministerion arvion mukaan julkinen talous pysyy alijadmaisena vuosikymmenen loppuun saakka.
Julkiseen talouteen on eri hallitusten toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, mutta niista huolimatta
alijadma ei ole supistunut merkittavasti. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julki-
sia menoja ikdantymisen aiheuttaessa automaattista menojen kasvupainetta. Taméa on haaste myds kuntata-
loudessa.

Valtion talousarvioesitys on n. 5,5 mrd. euroa alijadmainen, mik& katetaan ottamalla lisdé velkaa. Vuoden 2017
lopussa valtionvelan arvioidaan olevan n. 111 mrd. euroa. Budjettitalouden alijadma on pienentynyt n. 0,4 mrd.
eurolla verrattuna kevaan 2016 julkisen talouden suunnitelmaan. Kilpailukykysopimus heikentaa budjettitalou-
den tasapainoa seka siita aiheutuvan maararahojen nousun etta siihen liitetyn veronkevennyksen seuraukse-
na. Verotuloarviota ovat toisaalta kevadseen verrattuna nostaneet ennakoitua paremmat kertymatiedot. Myos
arvio osinkotuloista ja osakkeiden myyntituloista on noussut kevadseen verrattuna.

Hallitusohjelman mukaiset suorat sopeutustoimet vahvistavat paikallishallinnon nettoluotonantoa etenkin lahi-
vuosina. Sen sijaan yhden miljardin euron sééstéa tehtavia ja velvoitteita vahentamalla tavoittelevan toimenpi-
deohjelman vaikutus on toistaiseksi hyvin vahainen, koska toimien valmistelu on paaosin kesken.

Hallitusohjelman sopeutustoimet hidastavat kulutusmenojen kasvua, ja arvioitu menosaastd huomioidaan
myos valtionosuuksissa. Paikallishallinnon ennusteeseen siséltyvien kuntataloutta vahvistavien toimien lopulli-
nen vaikutus riippuu kuitenkin mm. siitd, miten autonomiset kunnat ja kuntayhtymat toimeenpanevat niita.
Kunnat voivat itsendisesti paattaa jatkaa palvelun tarjontaa entiseen tapaan, vaikka velvoite sen tuottamiseen
paattyisi tai valtion rahoitus poistuisi. Tama& muodostaa selvédn menoriskin kehitysarvioon.

Paikallishallinnon rahoitusasemaa vahvistaa osaltaan myds vuoden alussa voimaan tuleva eldkeuudistus.
Uudistus mm. nostaa asteittain eldkkeiden alaikarajaa vuoden 1954 jalkeen syntyneiden osalta. Uudistuksen
myo6ta kuntatydnantajan elakevakuutusmaksut alenevat v. 2017.

Kuntataloutta vahvistaa lisdksi KuEl-maksun aleneminen vuonna 2019. Maksutason laskennassa kaytettavia
oletuksia on harmonisoitu vastaamaan Elaketurvakeskuksen pitkan aikavalin ennusteessa kaytettyja oletuksia.
Muutos vahvistaa paikallishallinnon rahoitusasemaa ja vastaavasti heikentaa tydelakelaitosten
rahoitusasemaa.

www.hollola. fi

Hollolan kunta | PL 66, Virastotie 3, 15871 Hollola | vaihde 03 880 111 | faksi 03 880 3474 | kirjaamo@bhollola.fi
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Kilpailukykysopimuksen keskeisena tavoitteena on lisata talouskasvua ja tyollisyytta.

Myds kuntatalous hyoétyy yleisesté talouskasvusta ja ty6llisyyden paranemisesta. Kilpailukykysopimuksen ko-
konaisvaikutus on siten kuntataloutta vahvistava. Keskipitkalla aikavalilla kilpailukykysopimukseen siséltyy
seka kuntataloutta vahvistavia etté heikentavia elementteja: sopimus supistaa kuntatalouden kulutusmenoja
selvasti, mutta samalla myds verotulot ja valtionosuudet supistuvat.

Véaestdn ikarakenteen muutos lisda edelleen hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopai-
neita. Myds kasvanut maahanmuutto liséé kuntien tuottamien palvelujen tarvetta. Lisdksi investointitarpeet,
korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin laajentaminen pysyvat mittavina. Jotta kuntatalo-
us ei heikkenisi, kuntien ja kuntayhtymien on jatkuvasti tehostettava palvelutuotantoaan tai siirrettava resursse-
ja muusta toiminnasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuotantoon. liman rakenteellisia uudistuksia ja
menopaineita hillitsevia toimia kunnallisveroprosentteihin kohdistuu pitkéalla aikavéalilla edelleen huomattava
nostopaine.

Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallion mukaan kuntatalouden néakymat ovat yha hyvin haastavat.
Talouskasvun pysyminen historiallisen vaimeana ja vaeston ikdantyminen lisdavat kuntatalouden kustannuk-
sia. Nama menopaineet voivat toteutua odotettua voimakkaampina. Yllattavia meno- ja investointipaineita
saattaa syntya myos korjausvelasta, myonteisen oleskeluluvan saaneista turvapaikanhakijoista tai tydn peras-
sa liikkkuvista maassamuuttajista. Menotasoon liittyvia riskeja syntyy myos hallituksen kuntien menojen pienen-
tamiseen tahtaavista lakimuutoksista.



Kilpailukykysopimuksesta aiheutuu huomattavat vaikutukset myds kuntien tulopuolelle, silla sopimuksessa
paatetty palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen korotus merkitsee kunnille suuria verotulomenetyksia. Yhdis-
tettynd vaimeaan talouskasvuun tama tarkoittaa, ettd kuntien verotulojen kehitys on lahivuosina aarimmaisen
vaimeaa. Kuntien tuloverojen arvioidaan ensi vuonna laskevan perati 1,6 prosenttia. Se on poikkeuksellisen
heikko lukema.

Osittain tilannetta tasoittaa se, etté hallituksen p&attamaét tuloverokevennykset kompensoidaan kunnille valti-
onosuuksien lisayksina. Se tuo kunnille ensi vuonna noin 395 miljoonaa euroa kompensaatioita valtionosuus-
puolelle, mutta kokonaan kiky-sopimuksesta tullutta aukkoa veropohjaan kompensaatiot eivét kata. Valtionva-
rainministerion mukaan kiky-sopimus heikentédé kuntien veropohjaa nettona ensi vuonna yhteensa 394 miljoo-
nalla eurolla. Sen lisaksi kuntien tulopohjaa leikataan valtionosuusleikkauksilla yhteensa 379 miljoonaa euroa.
Leikkausten taustalla ovat kilpailukykysopimuksesta kuntatalouteen syntyvat hyddyt lomarahaleikkauksista ja
tydajan pidennyksesta.

Kuntatalouden tulokehitys on ensi vuonna ja siita eteenpain erittéin hidasta. Koko kuntatalouden kehitysarvios-
sa myods menokehityksen oletetaan kehittyvén erittéin hitaasti. Jos tilanne yksittéisissa kunnissa on valtakun-
nan keskiarvoja heikompi, niin menojen kasvun hillitsemiseen tulee 16ytyéa uusia keinoja mahdollisimman pian.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy /2016, www.kunnat.net (Kuntatalouden tila/Minna
Punakallio).

Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu erindisista palkansaajien maksuihin liittyvistd muutoksista vuosina 2017-
2020. Maksujen muutokset vaikuttavat kunnallisverotuloja alentavasti. Palkansaajien ty6ttomyysvakuutus-
maksujen ja tydelakemaksun korotuksien arvioidaan vuonna 2017 vahentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa
120 milj. eurolla. Paivarahamaksun korotuksen arvioidaan vahentavan kunnallisveron tuottoa lahes 160 mil].
eurolla. Sairaanhoitomaksun alentaminen siirtdé verosta tehtéavia vahennyksia nykyistd enemman tehtavaksi
kunnallisverosta vahentaen kunnallisveron tuottoa lahes 50 miljoonalla eurolla vuonna 2017. Maksujen muu-
toksista johtuen kunnallisverojen arvioidaan siten jadvan vuonna 2017 noin 330 miljoonaa euroa pienemmiksi.
Kunnallisveron tuottoa alentaa myds aiempaa matalampi arvio palkkasumman kasvusta, joka on seurausta
Kilpailukykysopimukseen liittyvista toimenpiteista eli palkkojen nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen
leikkauksista seka tydajan vastikkeettomasta pidentdmisesta. Naiden toimenpiteiden on arvioitu vahentavan
kunnallisveron tuottoa vuonna 2017 vajaalla 130 miljoonalla eurolla.

Samassa yhteydessa alennetaan yritysten maksamia maksuja, joka vahentaa yritysten kustannuksia. Taman
oletetaan lisdavan vastaavasti yritysten verotettavaa tuloa ja siten myds kuntien saamaa yhteiséveron tuottoa.

Edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi hallitus on linjannut tekevansa Kilpailukykysopimuksen syntymisen
seurauksena veronkevennyksid kompensoidakseen veronmaksajille maksujen korotuksista aiheutuvia mene-
tyksia. Palkansaajien osalta suurin osa kevennyksesta toteutetaan korottamalla ty6tulo- ja tulonhankkimisva-
hennysta. Elékelaisten osalta veronkevennys toteutetaan eléketulovahennysten kautta. Naiden veronkeven-
nysten on ennusteessa arvioitu vahentavan kunnallisveron tuottoa noin 270 milj. eurolla vuonna 2017. Talta
osin veromenetykset on esitetty kompensoitavaksi valtionosuusjarjestelméssa.

Hallitus p&étti korottaa rakentamattoman rakennusmaan veroa noin 9 miljoonalla eurolla seka korottaa yleisen,
ettd vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosenttien alarajoja yhteensa noin 41 miljoonan edesta.

Vuoden 2017 valtionosuusprosentti alenee 0,38 %-yksikk6a ja on marraskuun tilanteen mukaan 25,23 %
(25,61 vuonna 2016). Omarahoitusosuudet ovat puolestaan seuraavat:

* VM 3 620 €/asukas
* OKM 260 €/asukas

Lahde: www.kunnat.net
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1.6 Hollolan kunnan talousarvion laadinnan perusteet

Paatokset ja asiakirjat talousarvion laadinnan pohjana

Hollolan ja Hameenkosken yhdistymissopimuksen mukaan yhdistyneen kunnan taloudenhoidon pééperiaat-
teena on tasapainoinen kuntatalous ja tavoite vuoden 2016 kunnallisveroprosentiksi maariteltiin 21 %. Asukas-
kohtaisen lainamaaran osalta tavoitteena on puolestaan enintdan valtakunnallinen keskiarvo valtuustokauden
lopussa. Yhdistymisavustuksen kayttéa on linjattu kaytettavaksi yhdistymiskustannuksiin ja kehittamis- ja ko-
keiluhankkeisiin. Yhdistymissopimuksen linjaukset ovat toimineet edelleen pohjana myds vuoden 2017 talous-
arvion laadinnan osalta.

Kunnanvaltuusto on kasitellyt taloustilannetta ja alustavasti vuoden 2016 talousarviota seminaarissaan
4.4.2016. Seminaarin johtopdatdksend kunnanhallitus p&atti kokouksessaan 16.5.2016 talousarvion valmiste-
lussa huomioitavaksi seuraavaa:

e 2,1 %:n nettomenojen kasvua ei voida pitad kestavanda. Toimialojen tulee kiinnittda erityistd huomiota
menojen kasvun hillintdan ja talousarviossa lahtokohtana pitaa nollakasvua (sosiaali- ja terveyspalve-
luita lukuun ottamatta)

e Talousarvion laadinnan tulee sisaltda kultakin toimialalta sopeutusesityksia yksityiskohtaisine peruste-
luineen. Myds menokasvupaineet on tuotava yksityiskohtaisesti esille.

e Yhdistymisesta aiheutuviin kustannuksiin tai yhdistymisavustuksella katettaviin menoihin ei tule varata
enempaa kuin vuonna 2016. Yhdistymisavustuksen kayttamista on tarkasteltava erikseen syksyn ai-
kana.

¢ Investointien osalta pyritdadn mahdollisimman l&helle vuosikatetta, lainamé&éran hillitsemiseksi

¢ Toimielinten tulee omissa talousarvioesityksissdan pohtia mahdollisia rakenteellisia muutoksia talous-
arvion tasapainottamiseksi.

Linjausten mukaisesti vuoden 2017 talousarvion laadinnassa toimialojen on l&ahtdkohtaisesti tullut noudattaa
nollakasvua.

Valtuusto on kasitellyt talousarvioesitysta seminaarissaan 31.10.2016. Seminaarin perusteella todettiin, etta
talousarvioesitys on paaosin hyvaksyttavissa. Samalla kuitenkin todettiin myds haastava taloustilanne ja maa-
kuntauudistuksen tuomat riskit, joiden johdosta talousarvion saamista nollatulokseen pidettiin tarkeana.

Talousarvion laadinnan pohjana on huomioitu myds Suomen Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion kansanta-
louden ja kuntatalouden kehitysennusteet, verotuloennusteet ja valtionosuuslaskelmat seka osin myds valtion
talousarviopaatokset ja niiden vaikutukset kuntatalouteen.

Vertailuvuoden 2016 talousarviotiedot sisaltéavat valtuuston 26.9.2016 hyvaksyméat muutokset.

Talousarvio sisaltdéd mm. vertailukelpoisuuteen vaikuttavia muutoksia. Perustoimeentulotuen jarjestamisvastuu
on siirtyméassa Kelalle vuoden 2017 alusta. Kuntien rahoitusvastuu sailyy kuitenkin ennallaan. Vaikka kuntien
rahoitusosuus sailyy, kuntien talousarvioissa ja tilinpdatoksissa tulee tapahtumaan muutoksia, koska kunnan
myodntamat perustoimeentulotuet poistuvat kunnan menoista, samoin kuin niihin liittyva valtion rahoitusosuus
poistuu kuntien tuloista.

1.1.2017 myds toteutuu uusi Hyvinvointikuntayhtyman perustaminen, mik& tarkoittaa kaytannossa sita, etta
Peruspalvelukeskus Oiva ei enda ole osa Hollolan kunnan organisaatiota eika se ole osa mydskaan talousar-
viota. Tama tarkoittaa seka toimintatuottojen etta toimintakulujen osalta merkittdvaa volyymin laskua. Muutos
on huomioitu tuloslaskelmatasolla vertailutietoja muuttamalla siten ettd PPK Oivan luvut on putsattu pois myos
v. 2016 vertailutiedoista.

Talousarvion laadintaan on osaltaan vaikuttanut myos v. 2017 alusta toteutettava taloushallinnon jarjestelma-
muutos. Muutos tarkoittaa myos laskentatunnisteiden ja organisaatiohierarkian muuttumista, jonka johdosta
nyt talousarvion taustalla oleva vanha rakenne tullaan vastaavuusmaéaaérittelyjen avulla muuntamaan uuden
jarjestelmén vaatimaan muotoon ja rakenteeseen. Vastaavuudet tulosyksikkotasolla esitetdéan toimielinten
kayttosuunnitelmia hyvaksyttaessa.
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Menopohja
Toimintamenot

Hollolan kunnan toimintamenot (ml. taseyksikot) vuonna 2017 ovat yhteensa n. 149,8 milj. euroa. Toimintame-
not eivat kasva lainkaan, vaan véahenevit n. 0,4 % (0,5 milj. eur). Osa menojen vahentymisesta selittyy Kiky-
sopimuksen mukaisilla lomaraha —seka sivukululeikkauksilla.

Nettomenot (=toimintakatteen alijadma) pienenevat vuoden 2015 tilinpaatdésennusteeseen nahden 0,9 %.

Palkat ja sivukulut

Talousarvion laadintaohjeissa palkkojen korotukseksi oli ohjeistettu 0 %:n korotus. Henkildstémenoja pienen-
taa ja hillitsee merkittavasti myds kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukset seka matalammat sivukulut,
jotka on huomioitu talousarvion laadinnassa. Kaytetyt sivukulut on esitetty alla olevassa taulukossa. Lopulliset
sivukuluprosentit saadaan vasta loppuvuodesta. Henkildstémenot ovat yhteensa n. 32,9 milj. euroa vuonna
2017.

Elakemaksut jakaantuvat palkkaperusteiseen, elakemenoperusteiseen ja varhaiseldke-menoperusteisiin mak-
suihin. Palkkaperusteiset eldkevakuutusmaksut on laskettu 16,8 %:n mukaan (vuonna 2016 17,25 %). Opetta-
jien elakemaksut on laskettu 17,05 %:n (20,5 % v. 2016) mukaan. Elakemenoperusteisten ja varhaiselake-
menoperusteisten maksujen osalta on kaytetty KEVA:n ilmoittamia arvioita.

Sivukulu 2017 %
Sairausvakuutus/sosiaaliturvamaksu 1,2 %
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu 3,4 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,40 %
Muut sosiaalimaksut 0,70 %
Palkkaperusteinen elakemaksu (KUEL) 16,8 %
Opettajien elakemaksu (VAEL) 17,05 %

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelmapoistot ovat vuonna 2017 yhteensa n. 7,3 milj. euroa. Vuonna 2017 kertapoistojen arvioidaan
rasittavan tulosta n. 0,6 milj. euroa.

Investoinnit

Talousarviovuoden bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 12,3 milj. euroa, josta vesihuoltolaitoksen

investointien osuus on 2,5 milj. euroa, toimitilapalveluiden investointien osuus 2 milj. eur ja kuntatekniikan in-
vestointien osuus 3,7 milj. eur. Irtaimistoinvestointeihin on varattu poikkeuksellisen suuri summa, n. 3,4 milj.t
euroa. Irtaimistoinvestointien suuruus aiheutuu v. 2017 valmistuvien Heinsuon ja Kalliolan koulujen ensikertai-
sesta kalustamisesta. Investointimenoihin siséltyy myds 0,5 milj. euron varaus kehéatien rakentamiseen. Net-
toinvestoinnit ovat yhteensa n. 12,3 milj. euroa, eli sama kuin investointimenot bruttona, silla tiedossa ei ole
investointituloja tai rahoitusosuuksia.
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Tulopohja

Toimintatulot

Toimintatulojen arvioidaan kasvavan kokonaisuutena vuonna 2017 n. 0,5 milj. euroa (1,7 %). Yhdistymisavus-
tuksen maara vuonna 2017on 0,9 milj. euroa. Tulojen maaraa kasvattavat sisdiset vuokrat, joiden taso kasvaa
uusien leasing-rakennusten myota.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistoverosta. Verotulojen arvioinnissa on kaytetty
Kuntaliiton kuntakohtaista veroennustekehikkoa (10/2016) seka verottajan arvioita vuoden 2016 verotuloista.
Verotulojen arvioidaan jadvan n. 1 % alle vuoden 2016 talousarvion.

Kiky-sopimus vahentaa verotettavia tuloja ja sitéa kautta myos kunnallisveroa. Tama on huomioitu talousarvion

laadinnassa.

Verotulojen erittely

VEROTULOT TA 2016

Kunnallisvero 82 050 81 203|- 847 -1,0 %
Kiinteistévero 5 265 5270 5 0,1 %
Yhteisovero 2710 2 620|- 90 -3,3%
Yhteensa 90 025 89 093]- 932 -1,0%

Kunnallisvero

Vuonna 2016 tuloveroprosentti on ollut 21 prosenttia. Vuodelle 2017 kunnallisvero on laskettu edelleen 21,0
tuloveroprosentin mukaan, kunnanvaltuuston 7.11.2016 tekeman paatoksen mukaisesti.

Kunnallisveron tuotoksi vuodelle 2017 on arvioitu 81,2 milj. euroa. Kunnallisveron tuottoarvio on n. 1 % pie-
nempi vuoden 2016 talousarvioon nahden.
Yhteisdvero

Kuntien osuus yhteisdveron tuotosta on vuonna 2015 ollut 30,92 %. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle 2017
on hieman kuluvaa vuotta pienempi, 30,34 %.

Hollolan kunnan yhteiséveron tuotoksi vuonna 2017 on arvioitu 2,6 milj. euroa eli n. 3,3 % vAhemman kuin
vuonna 2016.
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Kiinteistovero

Kiinteistdveron tuottoarvio vuodelle 2017 on n. 5,3 milj. euroa eli kiinteistéveron arvioidaan pysyvan melko
lailla vuoden 2016 tasolla. Kiinteistéveroprosentit ovat samat kuin vuosina 2015-2016 eli seuraavat:

Rakennustyyppi 2017
Vakituinen asuinrakennus 0,55 %
Muut kiinteistot ja maapohja (yleinen) 1,15 %
Muut kuin vakituiset asuinrakennuk- 1,10%
set

Yleishyodylliset yhteisot 0,0 %

Valtionosuudet vuonna 2017

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Valtionosuusjarjes-
telméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden varmistaminen koko maassa
kohtuullisella verorasitteella.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on uudistunut vuoden 2015 alusta siten kuin jarjestelmaa on lailla
(674/2014) muutettu. Jarjestelmamuutoksen siirtymaaika on 2015-2017. Hollola on jarjestelmémuutoksessa
voittaja, tAma nékyy edelleen vuoden 2017 valtionosuuksissa kasvuna. Vuoden 2017 valtionosuuksia kasvat-
taa myos kiky-sopimuksen aiheuttamien veromenetysten kompensaatiot.

Kuntaliitto on julkaissut kuntien taloussuunnittelun tueksi ennakkolaskelmat vuoden 2017 valtionosuusrahoi-
tuksesta, jotka toimivat kunnan talousarvion valtionosuustietojen pohjana.

Vuoden 2017 valtionosuusprosentti alenee 0,38 %-yksikk6a ja on marraskuun tilanteen mukaan 25,23 %
(25,61 vuonna 2016). Omarahoitusosuudet ovat puolestaan seuraavat:

* VM 3 620 €/asukas
* OKM 260 €/asukas

Lopulliset kuntakohtaiset valtionosuuspaatokset saadaan tietdad vasta vuoden 2016 lopussa. Talousarvioon
valtionosuuksien maaraksi on laitettu varovaisuuden periaatteen mukaisesti n. 36,3 milj. euroa, mikd onn. 2,1
% kuluvan vuoden valtionosuuksia suurempi.

VALTIONOSUUDET TA 2016

Yhteensa 35 559 36 300 741 2,1 %
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Rahoitus
Lainanotto

Tulorahoituksella pystytdén kattamaan investoinneista hieman yli puolet 59,9 % (v. 2016 n. 58,6 %), joten hie-
man alle puolet rahoitustarpeesta on katettava vieraalla padomalla. Uutta talousarviolainaa nostetaan vuonna
2017 arviolta 15 milj. euroa. Lainojen lyhennyksiin on varattu n. 8,7 milj. euroa.

Lainamaara on kasvanut kolmen vuoden aikana merkittavasti ja lainamaara kasvaa edelleen varsin korkeasta
investointitasosta ja tulorahoituksen riittamattémyydesta johtuen, leasing-ratkaisuista huolimatta.

Lainakanta vuoden 2017 lopussa on arviolta n. 73,8milj. euroa ja lainaa asukasta kohti yli 3 388 euroa, mika
ylittd& valtakunnallisen keskiarvon.

1.7 Vaesto jatyollisyys

Hollolan kunnan asukasluku on ollut laskusuunnassa. Vuonna 2016 vaestt ei myodskaan ole kasvanut lain-
kaan, vaan Vaestorekisterikeskuksen tietojen 9/2016 perusteella asukasluku on vuoden 2016 alusta vahenty-
nyt 109 asukkaalla. Téma tuo omat haasteensa myos talouden tasapainottamiseen vahentyvien verotulojen
johdosta. Paineita tuo myos vaeston ikarakenteen kehittyminen -vaeston ikdantyminen.

Tyo6ttomyyden kehitys
Hollolassa tyottémyysaste on perinteisesti ollut yksi Paijat-Hameen alhaisimpia. Syyskuun 2016 ty6llisyyskat-
sauksen mukaan Hollolan tydttdmyysaste on maakunnan alhaisin, 9,9 %. Ty6ttdmyys on laskenut vuoden

takaiseen ajankohtaan ndhden valtakunnallista kehitystd mukaellen. Koko Paijat-Hameen tyottdmyysaste on
kuluvan vuoden syyskuussa ollut 14,3 %, mika on edellisvuotta n. 1 % -yksikon alhaisempi.

Hameen Ely-keskus, Tydllisyyskatsaus: Paijat-Hameen tydttémyysasteet (09/2016)

KUNTA U216 816 915 2:’:‘“ ;,':';’m
Asikkala 104] 10,7] 11.1 03 0.7
Hollola 99 104] 108 05 09
Karkola 116] 116] 121 00 0,5
Laht 161| 166] 170 05| 09
Orimattila 116 1171 130 0.1 -14
Padasjoki 122| 123| 140] 01 18
Lahden seutu 144 149 153 4.5 4.9
Hartola 112 113] 130 01 18
Heinola 150 149] 163 0,1 -13
Sysma 10,71 110] 129 03 2.2
Heinolan seutu | 139| 14,0 155 0.1 1,6
PAWAT-HAME | 143 148 153 45 4,0
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Yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleiden maara on puolestaan kasvanut 12 % edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Erityisesti pitkdaikaisty6ttdmien kasvu on kustannusten kertymisen nakékulmas-
ta haasteellista.

Ely-keskus, Tyéllisyyskatsaus: Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttémana olleet (09/2016)

KUNTA 92016 8116 915 muutos 816 muutos 915

Asikkala 141 149] 140 8] 5% 1 1%
Hollola 510 518] 454) 8] 2% 58] 12%
Karkdld 101 100] 92 1 1% 9] 10%
Laht 3968 4069] 3703| -101] -2%| 265 7%
Orimatiila 377] 375|308 2] 1% 21| 5%
Padasjoki 72| 13| 17 Al -1% 5 6%
Lahdenseutu | 5169| 5284 4864| -115| -2%| 305 6%
Hartola 33 32| 47 1| 3% -14] -30%
Heinola 461 483| 463 2| 0% 2] 0%
Sysma 43 42| e7 1 2% 24| -36%
Heinolan seutu 537 531 577 0] 0% A0 -T%
PANATHAME | 5706| 5821 5441| 115 -2%| 265| 5%




2. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan toimialoittain toiminnalliset tavoitteet seka budjetoidaan naiden vaati-
mat tulot ja menot.

Kayttdtaloustulot

Hollolan sotemenot
H Konsernipalvelut
1 Sivistyslautakunta

B Tekninen lautakunta

Kayttétalousmenot
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KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin Sitovuustaso valtuustoon néhden
menojen ja tulojen erotus eli nettomeno
Kunnanhallitus Konsernipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyslautakunta Sivistyspalvelut
Tekninen lautakunta Tekniset palvelut
Toimitilapalvelut (taseyksikko)
Vesihuoltolaitos (taseyksikko)

Kayttotalousosan toimialoittaiset talousarvioluvut vuodelta 2016 (vertailuvuosi) siséltavat 26.9.2016 mennessa

hyvaksytyt talousarviomuutokset.

2.1 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuonna 2017 kuuluvat sek&a konsernipalvelut ettd Hollolan kunnan sosi-

aali- ja terveyspalvelujen kustannukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan.

Tuloarviot ja maararahat

KUNNANHALLITUS TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATULOT 4014 232 4317 700 3 037 900 3 037 900 2137 900
Muutos -29,6 % 0,0 % -29,6 %
TOIMINTAMENOT 79 110 479 81 254 200 79 208 100 80 515 400 80 815 400
Muutos 2,7% -2,5 % 1,7% 0,4 %
TOIMINTAKATE (NETTO) -75 096 247 -76 936 500 -76 170 200 -77 477 500 -78 677 500
Muutos 2,5% -1,0 % 1,7% 15%

*TP 2015 sisaltaa Hameenkosken luvut
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2.1.1 Konsernipalvelut

Vastuuhenkilét: Talousjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut -toimiala siséltdd seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, henkildstépalvelut,
tietohallintopalvelut ja ty6llisyyspalvelut. Menoihin siséltyy myés valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskus-
vaalilautakunnan alainen toiminta, maaseutupalvelut ja EU- hankkeisiin varatut méararahat.

Kunnanhallituksen ja konsernipalvelujen tehtdvana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti huolehtia
kunnan tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta ja talldin seurata yleista yhteiskunnallista ja
maakunnallista kehitysta kunnan toiminta-ajatuksen toteutumisen ja paamaarien kannalta. Tehtavana on myés
huolehtia kunnan organisaation ja sen eri toimialojen suunnittelusta ja kehittdmisesta sek& kunnan taloudellis-
ten, teknisten ja henkiléstévoimavarojen tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

Konsernipalveluiden tehtdvana on huolehtia kuntakonsernin hallinto-, talous- henkildsto- ja tietohallintopalve-
luista keskitetysti siten ettd muut toimialat saavat tarvitsemansa palvelut. Tyollisyyspalvelujen tehtavana on
Hollolan kunnan tyéllistymisen edistdmiseen tahtdavien palvelujen kokonaiskoordinointi ja kehittdminen ja
tydllisyystoiminnan asiakastyo.

Konsernipalvelujen toimialan toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat yhdistymishallituksen hyvaksyman paivitetyn
kuntastrategian mukaisiin linjauksiin:

e tasapainoinen talous,

e hyvinvoiva kuntalainen ja toimivat peruspalvelut,

e vetovoimainen kunta, kehittyvat elinkeinot ja tyollisyys

¢ hyvinvoiva, osaava ja tydsta innostunut henkilosto

Toiminnan muutokset ja perustelut

Toimialaa johtaa talousjohtaja. Toiminnassa ei vuonna 2017 ole talousarvion nakdkulmasta suuria toiminnalli-
sia muutoksia. Hyvinvointikuntayhtyman perustaminen vahentaa henkilostomaaraa viidella henkildlla ja tarkoit-
taa myos toimintatapoihin tehtéavia muutoksia. Talousarvio sisaltda myos hyvinvointikoordinaattoria varten va-
ratut maararahat, muutoin uuden johtamisjarjestelmén vaikutusta ei ole talousarviossa huomioitu. Maararaha-
varauksena vuoden 2017 talousarviossa ovat myds varaus kuntavaaleihin, SAP-jarjestelmamuutokseen ja
valtuustojarjestelman uudistamiseen seka varaus Jukolan Viestin toteutukseen. Konsernipalveluiden talousar-
vio sisaltdd myos yhdistymisavustuksella katettavat kehittamishankkeet ja yhdistymisavustuksen.

Tuloarviot ja maararahat

KONSERNIPALVELUT TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATULOT 3140 363 3477 700 3 037 900 3 037 900 2137 900
Muutos -12,6 % 0,0 % -29,6 %
TOIMINTAMENOT 8 687 515 9 228 200 8 418 100 8 418 100 8 418 100
Muutos 6,2 % -8,8 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE (NETTO) -5 547 152 -5 750 500 -5 380 200 -5 380 200 -6 280 200
Muutos 3,7% -6,4 % 0,0 % 16,7 %

*TP 2015 sisaltaa Hameenkosken luvut
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

KRIITTINEN ME-
NESTYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Tuottavuuden jat-
kuva kehittaminen
janopea reagointi

Yksityisten ja jarjesto-
jen palvelutarjonta
vaihtoehtona ja tay-
dennyksena kunnallisil-
le palveluille

Kumppanuusajattelun
kehittdminen ja yhteistyon
lisaaminen yksityisten ja
jarjestéjen kanssa —
tukena tassa toiminnassa

Yhteisten matalan kynnyksen
tapahtumien ja tilojen tai
puitteiden jarjestami-
nen/jarjestamisessa tukemi-
nen

Yhteistoiminnan kehittAminen
vammais- ja vanhusneuvos-
ton ja nuorisovaltuuston
kanssa

Vastuulliset inves-
toinnit

Investointivaihtoehtojen
laaja-alainen arviointi

Investointien vaihtoehto-
laskelmat ja kokonaista-
loudellisuuden arviointi ja
eri rahoitusvaihtoehtojen
selvittaminen.

Vaikutusten arviointimalli
kayttoon.

Leasing-rahoitusta koskevien
linjausten maarittely.

Konserniohjaus ja
riskienhallinta

Omistajapolitiikan tera-
voittdminen

Tavoitteiden asettaminen
hyvinvointikuntayhtymalle
ja muille konserniyhtei-
soille.

Omistajapoliitikan seuran-
tamalli

Tavoitteet ja niiden syste-
maattinen toteutumaseuranta

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT PERUSPALVELUT

ratkaisumallit, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistaminen

palvelujen kehittdminen

usneuvonta

KRIITTINEN MENES- OSATAVOITE TOIMENPIDE TOIMENPIDEMITTARIT
TYSTEKIJA
Ennaltaehkéaisevat Ennaltaehkaisevien Matalan kynnyksen talo- Toiminnan vakiinnuttami-

nen ja edelleen kehittdmi-
nen osana tyollisyyspalve-
luiden toimintaa

Palvelutarpeen arvi-
ointiin perustuvat vai-
kuttavat, toimivat ja
osallistavat palvelut

Palvelumuotoilu; asiak-
kaiden mukaan ottami-
nen palvelusuunnitte-
luun

Osallistamisen keinojen
ja vélineiden kehittami-
nen

Sahkoisten valineiden
kehittdminen tyon tueksi
esim. HollolaNyt —
sovelluksen hyddyntami-
nen

Osallistuva budjetointi

Kuntalaisten omatoi-
misuus ja yhteisolli-
syyden liséaaminen

Omatoimisuuden edis-
taminen sahkaisin pal-
veluin

Sahkoisten palveluiden
systemaattinen kehitta-
minen —digitalisaation
eteenpain vieminen

Digi-kunta kokeiluun osal-
listuminen
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STRATEGINEN TAVOITE: VETOVOIMAINEN KUNTA, KEHITTYVAT ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

KRIITTINEN MENES- | OSATAVOITE TOIMENPIDE TOIMENPIDEMITTARIT
TYSTEKIJA
Vaikuttava elinkeino- | Elinkeinotoimen ja tyolli- Tyodllisyyspalveluiden Yhteisten projektien ja ta-
toimi ja tydllisyyden syydenhoidon yhteenkyt- toiminnan kytkeminen pahtumien jarjestdminen
edistaminen kenté vaikuttavuuden elinvoimatehtaviin.
lisdéamiseksi
Aktiiviset tyollisyystoi- Toimenpiteiden aktiivi- Tyollistamisverkostolle
menpiteet verkostoitumal- | nen kehittdminen yh- tarjotaan sahkoinen alusta
la ja kehittamalla uusia teistydssa yhteistyo- verkoston toiminnan tueksi
toimintatapoja kumppanien kanssa.

Markkinointi ja viestinta| Uusien valineiden kayt- Sosiaalisen median Some-tyodkalujen laajempi
téonotto kunnan tiedotta- kayton laajentaminen kayttéonotto koko organi-
misessa saatiossa -edistaminen

Uusien osallistavien ja Verkkoalustatoiminnan

toiminnan seurannan laajentaminen yhteistydssa

valineiden kehittdminen | yhdistysten kanssa
Valtuuston kokousten verk-
kolahetykset kayttoon

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA, OSAAVA JA TYOSTA INNOSTUNUT HENKILOSTO

KRIITTINEN MENES- OSATAVOITE TOIMENPIDE TOIMENPIDEMITTARIT
TYSTEKIJA
Vetovoimainen tyon- Nakyva ja toimiva Rekrytointiprosessien Prosessikuvauksen laatiminen
antaja rekrytointi kehittaminen ja ohjeistus, olemassa olevien
valineiden parempi hyddynta-
minen
Tyoyhteisdjen toi- Tyokykyjohtamisen kehit- | Toimintamalli laadittu v. 2017
mintatapa tukee taminen
tydssa jatkamista
koko tyduran
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2.1.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut, Hollolan kunnan osuus

Vastuuhenkildt: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen
Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat my6s Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustan-
nukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue sisaltda seuraavat kustannuspaikat:

180011201 Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
180011202 Sosiaalipalvelut

180011203 Perusterveydenhuolto

180011204 Akuutti 24

180011205 Ensihoito

180011206 Erikoissairaanhoito

180011207 Ymparistdterveydenhuolto

Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen on ollut vuodesta 2007 Lantisen perusturvapiirin
vastuulla. Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman jasenkunnat kaynnistivat yhteisen valmistelun mar-
raskuussa 2014 tavoitteena kaikkien kunnallisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kokoaminen yhteen organisaa-
tioon. Vuonna 2014 aloitetun yhteisen hyvinvointikuntayhtymén valmistelun perusteella Hollolan kunnanval-
tuusto on paattanyt 13.6.2016 kokouksessaan siirtad Kuntalain 8 8:n mukainen jarjestamisvastuu perussopi-
musluonnoksen 2 §:n kohdan 1 ja 2 osalta eli sosiaali- ja perusterveydenhuollon ja ympéristoterveydenhuollon
osalta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 lukien edellyttden, etté hyvinvointikuntayhtymaan
siirtyy vahintdan Oivan, Aavan (paaosa vaestdpohjasta) ja Lahden terveydenhuollon ja sosiaalihuollon koko-
naisuus henkiléstéineen vastaavasta ajankohdasta lukien. Samassa kokouksessa on hyvaksytty myos perus-
sopimusluonnos.

Kunnanhallituksen vastuulla ovat Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista aiheutuvat kustannukset. Pal-
velut ostetaan vuoden 2017 alusta kokonaisuutena Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta eli uusi perustet-
tava kuntayhtyma tuottaa kuntalaisille sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut, seka erikoissairaanhoidon,
perusterveydenhuollon paivystyksen ja ensihoidon palvelut ja my6s ymparistoterveydenhuollon palvelut. Alla
esitetyssa taulukossa on esitetty uuden hyvinvointikuntayhtyman Hollolan kunnan vuoden 2017 maksuosuu-
det.

HOLLOLA SOTE-MENOT

TPE 2016 Muutos tpe
TP 2015 TA 2016 (Oivan ilm.) |Ta 2017 2016-2017 |%
Akuutti 2332 341 2 342 000 2842 000] 2800 000 -42 000]-1,5 %
Ensihoito 852 217 879 000 879 000 900 000 21 000] 2,4 %
ESH 22 299 884 23 148 000 23148 000] 23 100 000 -48 000]-0,2 %
Ymp. Tereys 275 638 298 700 298 700 280 000 -18 700]-6,3 %
Yhteensa kuntayhtyma 25 760 080 26 667 700 27 167 700] 27 080 000 -87 700] -0,3 99
OIVA 42 226 720 41 991 400 42 991 400] 42 672 000 -319 400 0,0
Sote/Hyvinvointikuntayhtyma yht. 67 986 800 68 659 100 70 159 100] 69 752 000 -407 100] -0,01
OIVA ilman Perustoimeentulotuki 41 457 720 41 132 400 42 132 400] 42 672 000 539 600 0,01
Yht. ilman toimeentulotukia 67 217 800 67 800 100 69 300 100] 69 752 000 451 900| 0.7 %

Kunnanhallituksen alaisiin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin sisaltyvat maksuosuudet myds aikai-
sempina vuosina syntyneista Hollolan ja Hameenkosken kunnille siirtyneista eldkevastuista n. 1 milj. eur (Tii-
rismaan kansanterveyshuollon kuntayhtyma).

Hyvinvointikuntayhtymén projektisuunnitelman mukaiset tavoitteet kuntayhtymén toiminnalle on esitetty alla
olevassa taulukossa.
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Vaikuttavuus

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyman toiminnalle asetetut tavoitteet:

Asiakaslahtoisyys

Soten kokonaiskustannukset
sektoreittain kasvavat
enintddn 1 % vuodessa
Otamme kayttéon
kustannustehokkuuteen ja
vaikuttavuutta arvioivia
mittareita ja niiden pohjalta
muodostuvia kannustimia

Asukkaiden terveyserot
kaventuvat

Palveluiden tdydellinen
horisontaalinen ja
vertikaalinen integraatio
Palveluketjut muodostavat
saumattoman kokonaisuuden
Innovatiiviset uudet
toimintamallit seké tieto-
tekniikan ja digitalisaation
hyddyntaminen
Tavoitteellinen tiedolla
johtaminen

Asiakkaiden tyytyvaisyys
palveluihin paranee
Hyvinvointiyhtymd on
perustasovetoinen,
uudelleenorganisoitu ja
toimintakulttuuriltaan
ennakkoluuloton,
nopeasti reagoiva ja
ratkaisukeskeinen
Palvelut tuotetaan
monituottajamalliin
pohjautuen tasalaatuisina
keskitetysti ohjatussa
palveluverkossa

Myds Hollolan kunta ja Lahden kaupunki asettavat osana omistajaohjausta yhtymaélle tavoitteita. Hollolan kun-
nan yhtymaa koskevat tavoitteet on esitetty kappaleessa 7, konsernia koskevat tavoitteet.

Tuloarviot ja maararahat

HOLLOLAN SOSIAALI- JA

TERVEYSPALVELUT TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATULOT 891 602 840 000 0 0 0
Muutos -5,8 % -100,0 % el el
TOIMINTAMENOT 70449 771 72 026 000 70 790 000 72 097 300 72 397 300
Muutos 2,2% -1,7 % 1,8% 0,4 %
TOIMINTAKATE (NETTO) -69 558 169 -71 186 000 -70 790 000 -72 097 300 -72 397 300
Muutos 2,3% -0,6 % 1,8% 0,4 %
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2.2 Sivistyslautakunta

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja Matti Ruotsalainen
Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-alaista ja monipuolista kasvatusta ja opetusta lapsille ja
nuorille. Liséksi tarjotaan vapaa-aikatoimen palveluja kuntalaisille seké& luodaan edellytyksia sosiaaliselle kas-
vulle ja yhteistytsséa toimimiselle.

Sivistyspalvelut huolehtivat laadukkaasti varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen, muiden kasvatus- ja
opetuspalveluiden seké vapaa-aikapalvelujen jarjestamisesté lainsdddannon edellyttamalla tavalla.

Tuloarviot ja maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2015* TA 2016** TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATUOTOT 7 657 929 4 315 100 4 164 100 4164 100 4164 100
Muutos -43,7 % -3,5% 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAMENOT 45 740 703 48 620 100 48 787 400 48 787 400 48 787 400
Muutos 6,3 % 0,3 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -38082 774 -44 305 000 -44 623 300 -44 623 300 -44 623 300
Muutos 16,3 % 0,7 % 0,0 % 0,0 %

*TP 2015 sisaltdad Hameenkosken luvut ja Karkdlan toimintamenojen laskutuksen

**TA 2016 liikunnan vastuualue siirtyi tekniselta toimelta sivistystoimelle

Toiminnan perustelut ja muutokset
Sivistystoimialan toiminta on pitkalti lakisaateista palvelua kuntalaisille.

Rakenteellisina muutoksina toteutuu keskeisimpana varhaiskasvatuksen kayttbasteen nousu ja pitkédéan valmis-
teilla olleen yhtenaiskouluprosessin eteneminen suunnitelmien mukaisesti uusien oppimisympaéristéjen valmis-
tuessa. Toteutuksella on iso vaikutus siihen, ettéa oppimisen tuen palvelujen kokonaisuus saadaan toimimaan
niin vaikuttavasti kuin se on mahdollista. Taméa on keskeistd my6s kulurakenteen kasvun hillinnasséa. Vapaa-
aikatoimen uudelleen organisointi on kaynnissa ja siihen liittyen toimintamalleja on pdivitetty ja paivitetaan,
jotta ne vastaavat paremmin kuntalaisten tarpeisiin laaja-alaisesti.
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

KRIITTINEN ME-
NESTYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Tuottavuuden jat-
kuva kehittdaminen
janopea reagointi

Yksityisten ja jarjesto-
jen palvelutarjonta vaih-
toehtona ja taydennyk-
sena kunnallisille palve-
luille

kolmannen sektorin toimin-
nan mahdollistaminen sa-
moissa tiloissa

- toimijoiden m&aré,
kayttajia/kk

Luonnollisen poistuman
hyddyntaminen ja ty6-
panoksen tarkempi
kohdentaminen

henkildston kayttd toimialan
sisalla palvelujen tuottami-
sen ja osaamisen nako-
kulmasta

varhaiskasvatushenkil6ston
kayttbaste 90 %

- kayttdasteen seuranta

Talousseurannan ajan-
tasaisuus ja nopea
reagointi poikkeamiin

aktiivinen talouden seuran-
ta ja raportointi

mittareiden kehittaminen

- kuukausittainen rapor-
tointi

- toimivat, luotettavat ja
vertailtavat laskenta-
perusteet

\Vastuulliset inves-
toinnit

Optimaalinen palvelu-
verkko

tasalaatuisten peruspalve-
luiden tuottaminen

vaativien palveluiden kes-
kittaminen

oppimisymparistojen taysi-
madrainen hyddyntéminen

- maakunnalliset ja
kuntakohtaiset arvi-
oinnit

- palveluiden toteutu-
minen keskitetysti

- toteutumisaste kay-

varhaiskasvatus- ja ope- tdnndssa
tussuunnitelman mukaisesti
Investointivaihtoehtojen tehtyjen investointien hyo- - tayttbaste

laaja-alainen arviointi

dyntédminen
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Konserniohjaus ja
riskienhallinta

Omistajapolitiikan tera-
voittdminen

Kansalaisopistotoiminnan
painopisteiden yhteensovit-
taminen kuntastrategian
painopisteiden kanssa

Kansalaisopistotoiminnan
painopisteiden selkeadmpi
yhteensovittaminen osak-
si omaa toimintaa (mm.
ennaltaehkaisevan toi-
minnan toteuttaminen) v.
2017 aikana

Riskien ennaltaehkaisy
ja hallinta

riskienhallintasuunnitelman
paivittdminen

suunnitelma paivitetty

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT PERUSPALVELUT

KRIITTINEN ME-
NESTYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Ennaltaehkéaisevéat
ratkaisumallit, hy-
vinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen

Ennaltaehkaisevien palve-
lujen kehittaminen

- oikeisiin palveluihin
ohjaaminen oikea-
aikaisesti

- verkostoituminen
(SOTE ja seutuyh-
teistyd yms.)

- hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti toteutuneet
erityiset opetusjarjeste-
Iyt, erityisnuorisotyo ja
etsiva nuorisotyo

- toteutunut rajapintayh-
teisty®

- LAPE rakenteiden ko-
konaisuus kunnossa
lasten ja nuorten palve-
luiden osalta

Syrjaytymisen ehkaisy

- asiakkaan kohtaa-
minen ja peruspal-
veluiden tasalaatui-
suus

- jatko-opintopaikan saa-
neiden lukumaara 100
%

- etsivan nuorisotydn
tavoitettavuus 100 %

Terveyserojen kaventami-
nen

- terveysliikunnan
toteutuminen

- ohjatun liikuntatoimin-
nan osallistujamaéra/kk

- liikunnan lisdaminen
kaikkiin palveluyksikdi-
hin
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STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT PERUSPALVELUT

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Palvelutarpeen arvi-
ointiin perustuvat
vaikuttavat, toimivat
ja osallistavat palve-
lut

Systemaattinen palvelu-
arviointi

- pedagogiset arviot ja
selvitykset

- vapaa-
aikapalveluiden inten-
siiviryhmien perusta-
minen

- pedagogiset arviot ja
selvitykset on tehty

- toteutuneet ryhmat

Palvelumuotoilu; asiak-
kaiden mukaan ottami-
nen palvelusuunnitte-
luun

- uuden varhaiskasva-
tus- ja opetussuunni-
telman osallistamisen
toteutuminen

- toiminnan suunnittelu
yhdessa asiakkaiden
kanssa

- osallistujien maara

- osallistujien maara

Kuntalaisten omatoimi-
suus ja yhteiséllisyyden
lisdaminen

Yhteisvastuun kehitta-
minen osallistamalla
kuntalaisia

- yhteisty6 esim. van-
hempainyhdistysten,
oppilaskuntien, nuori-
sovaltuuston kanssa

- kokoukset, tapaami-
set ja niiden toteutu-
minen

Palvelurakenteen muut-
taminen avopainottei-
semmaksi

- tilojen monipuolisten
kayttémahdollisuuksi-
en lisdaminen

- ryhmien maara

Omatoimisuuden edis-
tdminen séhkaoisin pal-
veluin

- hoitoaikailmoittaminen
sahkdisesti

Wilman kaytén seu-
ranta

- omatoimikirjaston
kaytto

- kayttoaste

- kayttoaste

- kayttoaste

Kolmannen sektorin
roolin lisdaminen

- kerhotoiminnan kehit-
taminen lapsille, nuo-
rille ja aikuisille

- toteutuneiden kerho-
jen lukumaara




STRATEGINEN TAVOITE:
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VETOVOIMAINEN KUNTA, KEHITTYVAT ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Markkinointi ja vies-
tinta

Uusien valineiden kayt-
téonotto kunnan tiedot-
tamisessa

- palautejarjestelméan
ja uuden kyselyn
hyédyntaminen

- kyselyvastausten
kattavuus

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA, OSAAVA JA TYOSTA INNOSTUNUT HENKILOSTO

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Kaikki arvioivat ja
kehittavat

Keskeisten kehittamiskoh-
teiden valinta ja toteutus

- saannollinen Caf-
arviointi

- arvioinnin toteutumi-
nen

Hyvat tydyhteiso-
taidot, osaaminen ja
laadukas esimiestyd

Tydelamataito- ja tydhyvin-
vointivalmennukset seka
esimiesvalmennukset tyo-
hyvinvointikyselyn ja 1&hto-
kyselyjen tulosten perus-
teella

- esimiesten saannol-
linen kokoontumi-
nen

- toteutuneet kokoukset

Vetovoimainen
tyonantaja

Nakyva ja toimiva rekry-
tointi

- tydnantajan mai-
neesta huolehtimi-
nen

- tydhyvinvointikyselyt

TyoOyhteisdjen toimintatapa
tukee tydssa jatkamista
koko tyduran

- laadukas esimiestyo

- tyokykyjohtaminen




Tunnusluvut
VARHAISKASVATUSPALVELUT *)

Paivahoito *)

0-6 v.n ikaluokka yht. 31.12

Joista kunnan tuottamassa paivékotihoidossa

Joista kunnan tuottamassa perhepéivéhoidossa
Joista kunnan tukemassa yksityisesséa péivahoidossa

Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / wosi

Lapsia tuen piiriss&, keskiméaérin / wiosi
Kotihoidon tuki / tuensaaja / wiosi

Hoitopaikan hinta (netto) / vuosi
Paivakodit

Perhepaivahoito

Yksityinen paivahoito

Hoitopaivan hinta (netto)
Paivakodit
Perhepaivahoito

Esiopetus

Lapsia esiopetuksessa,

joista paivéhoitoa tanitsee

Kayttdmenot (netto) / 1 000 € (sisaltaa esiopp. paivahoidon)
Kayttdmenot (netto) / esioppilas (siséltéda esiopp.paivéhoidon)

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

Perusopetus **)

Lapsia perusopetuksessa

Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa
Kayttdmenot (brutto) / 1000 € (sis. ip-toim.)
Kayttdmenot (brutto) € / oppilas
Kotikuntakorvauksen perusosa € / oppilas

MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Wellamo-opisto, opetustunteja

VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelut ***)

Lainausten maara

Kawjoiden maara

Lainan hinta, euroa

Kirjaston normaali aukioloaika (tuntia / vko)
Vakituisen, kokoaikaisen henkiloston maara

Nuorisopalvelut

Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikéluokka (0-28 wuotiaat)
Menot (brutto) € / 0-28 wiotias

Valtionosuus nuorisoty6hén

Vakituisen, kokoaikaisen henkildstén maara

Liikuntapalvelut (siv:lle vuodesta 2016 alkaen)
Uimahallin kaynti € / kerta (sis. kuntosalin kayton)***)
Uimabhallin kavijamaara (kayntikertojen lukumaara)
Uimakoulutoimintaan osaalistuvien lukumaéara
Valtionosuus liikuntatoimintaan

Vakituisen, kokoaikaisen henkioston maara

*) Esioppilaan paivéhoidon kulut kuuluneet ennen v. 2015 péivahoitoon, nyt esiopetuksessa.
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TP 2015
(12.2.2016)

1786
659
99
136

279
433
4413

11 792
11 358
10 487

69,50
60,46

275,0
185,0

TP 2015
(12.2.2016)

24575
175,0
21 805
7 499
6 226

TP 2015
(12.2.2016)
9 829

TP 2015
(12.2.2016)

275 536
171 203
3,24
64,00
10

7133
41,89
31430

TA 2016
(1112016)

1935
650
106
134

332
507
4290

11 626
10 904
8 052

69,95
84,11

274
187
2783
10 156

TA 2016
(1112016)

2594
187
23678
8514
6 694

TA 2016
(1112016)
11 050

TA 2016
(1112016)

300 000
165 000
3,60
59,00
11

7 653
66,14
34 094

4,00
140 000
300

0

4

TAE 2017

1935
567

158

273
417
5218

13715
13 972
8 038

59,37
60,87

291
194
2747
9 440

TAE 2017
(20.9.2016)

2554
171
23 828
8744
6574

TAE 2017

11 050

TAE 2017
(14.11.2016)

271 000
177 000
3,85
70,00
11

7539
64,29
33586

4,00
140 000
350

85 522
4

*¥) Perusopetuksen kdyttdmenot siséltéaneet ennen v. 2015 myods esiopetuksen kustannukset, nyt esiopetuksessa.

*¥) Kirjaston Ta 2016-17 tunnuslukuihin vaikuttaa Kalliolan kirjaston sulkeminen kesalla 2015.
Hameenkosken vaikutus nakyy luwissa wodesta 2016 alkaen.
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2.3 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®: tekninen johtaja Heli Randell
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimiala edesauttaa monipuolisen asumismahdollisuuksien syntymisté ja huolehtii yritysten toiminta-
edellytysten kehittamisesta. Toimiala tuottaa elinkeinoeldman tarvitsemat maankayton ja kuntatekniikan palve-
lut, vastaa toimitilojen ja liikuntapaikkojen rakennuttamisesta ja yllapidosta, huolehtii joukkoliikenteen suunnit-
telusta ja asuntotoimen viranomaistehtavajarjestelyista. Lisaksi tekninen toimiala vastaa rakennusvalvonta- ja
ympaéristénsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestamisesta.

Tekninen toimiala toimii teknisen lautakunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtoisia
palveluita kuntalaisille ja sisaisille asiakkaille. Toimiala jakautuu organisatorisesti seuraaviin kokonaisuuksiin:
maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto, kaavoitus, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu,
toimitilapalvelut, vesihuoltolaitos ja hallinto.

Tuloarviot ja maararahat

TEKNINEN LAUTAKUNTA ILMAN

TASEYKSIKOITA TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATUOTOT 2 036 427 1312 700 1 082 000 1 082 000 1 082 000
Muutos -35,5% -17,6 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT 7592 161 6 653 700 6 567 600 6 567 600 6 567 600
Muutos -12,4 % -1,3% 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -5 555 734 -5 341 000 -5 485 600 -5 485 600 -5 485 600
Muutos -3,9% 2,7 % 0,0 % 0,0%

*TP 2015 sisaltéa Hameenkosken luvut

TEKNINEN LAUTAKUNTA

(sis. Vesihuoltolaitoksen ja

Toimitilapalvelut) TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATUOTOT 23 727 794 22 919 900 24 886 600 24 886 600 24 886 600
Muutos 3,4 % 8,6 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT 22 840 210 20 451 800 21 797 200 21 797 200 21 797 200
Muutos -10,5 % 6,6 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE 887 584 2 468 100 3089 400 3089 400 3089 400
Muutos 178,1 % 25,2 % 0,0 % 0,0 %
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Toiminnan perustelut

Paijat-Hameen hyvinvointivhtyman ja kunnan uusi johtamisjarjestelma vaikuttavat Teknisen toimialan tavoittei-
siin, tehtaviin ja organisoitumiseen. Merkittavin kehittamisalue on tukipalveluiden (ruoka-, siivous- ja Kiinteis-
toénhoitopalvelut) sijoittuminen kunnan uudessa organisaatiossa konsernipalveluiden ohjaukseen. Johtamisjar-
jestelméan muutoksen yhteydessa Teknisen toimialan nimeksi muuttuu Elinvoiman palvelualue, johon tulee
uutena toimintana tyollisyyspalvelut. Uudesta johtamisjarjestelmésté ei ole tehty paatosta tata kirjoitettaessa.

Talousarvion valmistelua on ohjannut vahvasti talouden niukkenevat varat. Talousarvio edellyttdé toimintatapo-
jen ja palvelujen méarén ja laadun uudelleenarviointia. Yksi merkittdva uusi toimintatapa on séhkoiseen asioin-
tiin siirtyminen. Tama edellyttda pitkajanteisen tyon liséksi suurehkoa taloudellista panostusta, jotta asiakkaille
mahdollistuu joustava séhkdinen asiointi. Talousarvio perustuu pitkélti aiempaan budjettirakenteeseen. Suu-
rimmat muutokset liittyvat mm. sisaisiin muutoksiin (Iamp6-, vesi- ja séhkdmaksut siirtyvat sisaisilta asiakkailta
teknisen maksettavaksi, tontin-myyntiin ja jalostukseen liittyva sisdinen laskutus konsernipalveluiden ja tekni-
sen valilla lopetetaan), vuokratulot kasvavat uuden paloaseman valmistumisen myéta ja Paijat-Hameen pelas-
tuslaitoksen maksut pienenevat.

Talousarviovalmistelu on tehty nykyisen, voimassa olevan organisaation ja siihen kohdistuvien

talousarvion valmisteluvaiheen muutosten mukaisena. Henkilostolisaysta nykyiseen verrattuna on noin 1,5
henkiltydvuotta (hortonomi, rakennustarkastaja, liikunta-alueiden hoitaja). Elékoityvien tydntekijdiden osalta
tarkastelleen toiminnan edellyttdma resursointi.

Myds Teknisella toimialalla tiedostetaan talouteen liittyvat riskit. Talouden tiukka seuranta ja seurantaprosessi-
en toiminta korostuu vuosi vuodelta. Talouden osalta hallintatoimenpiteina riskin pienentamiseksi ovat tehos-
taminen, toimintatapojen muuttaminen, priorisointi ja kielteisten vaikutusten minimointi. Vastuuhenkiléiden
talousvastuu ja tyontekijoiden kustannustietamys helpottavat riskin hallintaa.

Yhtenad Teknisen toimialan riskin& on tyontekijdiden jaksaminen ja pysyminen. Organisaatio on pieni ja nain

erittain haavoittuvainen niukkojen henkildstéresurssien vuoksi. Jaksamiseen pystytdan vaikuttamaan uusilla
toimintatavoilla, osaamisen kehittdmisella ja resurssien lisdamisella ostopalveluna.

Tavoitteet ja mittarit

‘ STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

\Vastuulliset investoinnit

Optimaalinen palve-
luverkko

Yleiskaavoitus ohjaa
palveluverkon sijoittu-
mista.

Strategisen yleiskaavan
hyvaksyminen (kevat 2017)
ja toteutumisen seuranta.

Konserniohjaus ja riskien-
hallinta

Omistajapolitiikan
teravoittdminen

Maanhankinta strategi-
sen yleiskaavan ja
maapoliittisen ohjelman
mukaisesti.

Maapoliittinen ohjelma
sisaltaen keinot maanhan-
kinnan edistamiseksi on
valmis ja hyvéksytty vuo-
den 2017 kevaalla.
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STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT PERUSPALVELUT

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Palvelutarpeen arvi-
ointiin perustuvat
vaikuttavat, toimivat
ja osallistavat palve-
lut

Systemaattinen palve-
luarviointi

Joustava ja sujuva lupa-
hakemusten kasittely
rakennus- ja ymparisto-
valvonnassa.

Paatdksen valmistuminen
siita, kun tarvittavat asiakir-
jat on saatavilla

- rakennuslupa 3 vk
- ymparistod- ja maa-
aineslupa 4 kk

- meluilmoitus 1 kk

STRATEGINEN TAVOITE: VETOVOIMAINEN KUNTA, KEHITTVAT ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Mahdollistava kaavoi-
tus ja vetovoimainen
ympaéaristo

Riittava tonttitarjonta

Riittava tonttitarjonta
seuraavalle viidelle
vuodelle kysyntaa
vastaavasti.

Kunnan tonttireservi/
5 vuotta (asemakaava lain-
voimainen)

- Omakotitontit 150 kpl

- Muut pientalot 5000 k-
m2

- Kerrostalot 12 500 k-m2
(mukana yksityiset)

- Yritystontit 100 ha

Kaavoitusohjelman toteu-
tumisseuranta

Tonttien luovutussuunnitel-
man seuranta

Tonttiluovutusten seuranta

Vaikuttava elinkeino-
toimi ja tyollisyyden
edistaminen

Osaamisen kehittdminen

Ladec ja LahtiRegio-
nin markkinointiyhteis-
tyon tiivistaminen kun-
nan kanssa

Aikataulutettu yhteistyo-
suunnitelma vuodelle 2017
ja osallistuminen suunni-
telman mukaan




Tunnusluvut
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TP 2015 TA2016] TA2017[ TA2018] TA2019
Kuntatekniikka ja varikkotoimi
Liikennealueiden hoito, €/asukas 30,6 20,2 21,7 22,0 22,3
Puistojen ja viheralueiden hoito, €/asukas 59 6,5 7,3 7,5 7,7
Ajoneuvojen kayttdaste, % 83 92 92 92 92
Liikunta-alueiden hoito €/asukas 19,31 23,2 19,3 19,2 19,0
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
Raakamaan hankinta, hehtaaria 0 20 20 20 20
Tonttireservid (AO) yht. kpl 195 355 320 330 340
Tonttireservia (AP, AR), yht. k-m? 30 658 35616 34 016 32416 32416
Tonttireservia (AK,AL) yht. k-m2 9500 17 400 14 900 12 400 12 400
Tonttireservia (T) yht. ha (v. 2015 alkaen) 29 36 36 36 36
Tonttireservid (K) yht. ha (v. 2015 alkaen) 10 10 10 10 10
Tonttireservié ( LTA) yht. ha (v. 2015 alkaen) 65 65 65 65 65
Tonttireservid (P) yht. ha (v. 2016 alkaen)
Uusia AO-tontteja annettu luovutukseen (v. 2016 alkaen) -- 52 12 14 42
Myyty tai vuokrattu (AO), kpl 22 33 20 20 30
Myyty tai vuokrattu (AP,AR), k-m2 0 1600 1 600 1600 1600
Myyty tai vuokrattu (AK,AL), k-m2 0 8280 2500 2500 2500
Kaavoitus
Asemakaava ja muutos yhteensé ha 59,6 84 20 20 20
Uutta rakennusoikeutta (AP, AR), k-m? 0 4 800 2 440 0 0
Uutta rakennusoikeutta (AK,AL), k-m2 5500 25 680 15 600 33000 21000
Uusia kaavoitettuja tontteja (AO), kpl 0 4 55 150 0
Rakennusvalvonta
Rakennuslupien ja ilmoitusten méara 288 300 310 310 310
Valmistuneet asunnot 48 70 70 70 70
Vaesto: 22 700 23 900 24 079 24 260 24 442
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2.3.1 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja Heli Randell / tilakeskusp&allikké Tuomo Vesikko

Palvelusuunnitelman kuvaus

Toimitilapalvelut vastaa kunnan kiinteistéjen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja hoidosta.
Toimitilapalveluiden tehtaviin kuuluu myds kunnan metsien, torin ja peltojen hoito. Vuokra-asunnot ja niihin
liittyva asuntojen vuokraustoiminta on tarkoitus siirtdéd padosin Hollolan Asuintalot Oy:lle.

Toimitilapalveluihin kuuluva ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa laadukkaat ateriat ja vastaa tilojen siisteydesta
tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon my&s nautittavuus ja viihtyvyystekijat.

Tuloarviot ja maararahat

TOIMITILAPALVELUT, TASEYKSIKKO TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATUOTOT 17 705 467 17 526 400 19 723 800 19 723 800 19 723 800
Muutos -1,0 % 12,5 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT 13 076 748 11 604 600 13 054 500 13 054 500 13 054 500
Muutos -11,3 % 12,5 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE 4628 719 5921 800 6 669 300 6 669 300 6 669 300
Muutos 27,9 % 12,6 % 0,0 % 0,0 %

Toiminnan perustelut

Vuoden 2017 alusta alkaen sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot vuokrataan hyvinvointikuntayhtymaélle. Hein-
suon ja Kalliolan koulut valmistuvat kesélla 2017 ja ne otetaan kayttéon elokuussa. Henkilostdéon vaikuttavat

elakoityminen ja ruokahuollon osalta hyvinvointikuntayhtyméan suunnittelemat ratkaisut mm. Padasjoen terve-
yskeskuksen keittion ja Hollolan vanhainkodin osalta. Hollolan kunnan organisaatiomuutokset ja hyvinvointi-

kuntayhtymat ratkaisut vaikuttavat toimitilapalvelujen kokonaisuuteen merkittavalla tavalla. Toiminnan uudel-
leen jarjestaytyminen ratkaistaan tulevan vuoden aikana.

Tavoitteet ja mittarit

STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE TOIMENPIDE TOIMENPIDEMITTARIT

Konserniohjaus ja
riskienhallinta

Omistajapolitiikan tera-
voittaminen

Kiinteistdjen salkutus
paivitetdédn kerran
vuodessa.

Paivitys toteutettu 1.10
mennessa
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STRATEGINEN TAVOITE: TASAPAINOINEN TALOUS

KRITTINEN MENES-
TYSTEKIJA

OSATAVOITE

TOIMENPIDE

TOIMENPIDEMITTARIT

Tuottavuuden jatkuva
kehittdminen ja nopea
reagointi

Yksityisten ja jarjestéjen
palvelutarjonta vaihtoeh-
tona ja tdydennyksena
kunnallisille palveluille

Tukipalvelujen jarjesta-
minen selvitetdan sote-
ratkaisun yhteydessa.

Selvitys on valmis
30.4.2017

Talousseurannan ajan-
tasaisuus ja nopea rea-
gointi poikkeamiin

Haahtela -jarjestelman
hyddyntaminen siséisen
vuokran maarittelyssa
selvitetdan. Laaditaan
ohjeistus vuokraperiaat-
teiden maarittdamiseksi.

Selvitys on valmis 3/2017.

Vastuulliset investoinnit

Investointivaihtoehtojen
laaja-alainen arviointi

Investointien vaihtoehto-
laskelmat ja kokonaista-
loudellisuuden arviointi ja
eri rahoitusvaihtoehtojen
selvittdminen.

Vaikutusten arviointimalli
kayttoon.

Leasing-rahoitusten kos-
kevien linjausten maarit-
tely.

Tunnusluvut

TP 2015 TA?2016] TA2017[ TA?2018| TA2019
Toimitilapalvelut
Rakennusten yllapitokustannukset €/rak-m3/vuosi 15,52 11,2 9,74 9,74 9,74
Rakennusten kunnossapito €/rak-m3/vuosi 2,58 2 1,97 1,97 1,97
Sahkdenergian menekki KWh/rak-m3/vuosi 23,4 21 23,4 23,4 23,4
Lampdenergian menekki KWh/rak-m3/vuosi(v.2017 alkaen) 31,47 31,47 31,47
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/kk 1,83 1,92 1,92 1,92 1,92
Siivouksen tybaika menekit h/smz3/v 0,93 0,96 0,96 0,96 0,96
Ruokapalvelu/ sivistystoimiala, aterian keskihinta/ € 3,93 3,35 3,21 3,21 3,21
Ruokapalvelu/ kokopaivalaitos, aterian keskihinta/ € 5,56 5,37 5,65 5,65 5,65
Vaesto: 22 700 23900 24 079 24 260 24 442
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2.3.2 Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja Heli Randell / vesihuoltopaallikké Juha-Pekka Ristola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jarjestamisesta lakien ja maaraysten mu-
kaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuollon jarjestamisesta ja vesihuolto-palvelujen tuottamisesta Lahti
Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Sopimuksen kokonaiskesto on 15
vuotta.

Tuloarviot ja maararahat

VESIHUOLTOLAITOS, TASEYKSIKKO TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINTATUOTOT 3985 900 4080 800 4 080 800 4080 800 4080 800
Muutos 2,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT 2171 301 2193 500 2 175 100 2175 100 2175 100
Muutos 1,0 % -0,8% 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE 1 814 599 1887 300 1 905 700 1 905 700 1 905 700
Muutos 4,0 % 1,0 % 0,0 % 0,0 %
Perustelut

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisin hinnoitteluperustein vedenhankinnasta ja jakelusta seka vie-
mardinnista alueilla vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla. Laitoksen palveluja kayttaviltd asiakkailta peritdan
vesihuoltolain edellyttamia vesihuoltomaksuja. Vesihuoltolaitos antaa asiantuntijatukea maankayttéon ja kaa-
voittamiseen.

Konsessiosopimuksen mukaisesti Lahti Aqua Oy huolehtii aiemmin mainittujen palveluiden jarjestamisesta
Hollolan kunnan alueella. Lahti Aqua Oy:n ja kunnan tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan neljannesvuo-
sittain yhteistydryhman kokouksissa. Yhteistydn periaatteena on sailyttda kuntakohtaiset maksut, omistus ja
investoinnit, mutta tuottaa palvelut yhdessa yksikdssa (Lahti Aqua Oy).

Hollolan vesihuoltolaitoksen tulevaisuuden haasteina ovat vanhenevan verkoston korjausvelan haltuunotto ja
toiminta-alueella sijaitsevien liittyméttdmien kiinteistdjen liittdminen vesihuollon piiriin.

Tavoitteet ja mittarit

STRATEGINEN TAVOITE: HYVINVOIVA KUNTALAINEN JA TOIMIVAT PERUSPALVELUT

KRIITTINEN MENESTYS- OSATAVOITE TOIMENPIDE TOIMENPIDEMITTARIT
TEKIJA
Vastuulliset investoinnit Optimaalinen palvelu- Yleiskaavoitus ohjaa Strategisen yleiskaavan
verkko palveluverkon sijoit- hyvaksyminen ja toteutu-
tumista misen seuranta




Tunnusluvut
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TP 2015 TA?2016f TA2017| TA2018| TA?2019
Vesihuoltolaitos
Laskutettu vesi, 1000 m® 810 875 875 875 875
Laskutettu jatevesi, 1000 m3 785 855 855 855 855
Liittyneiden Kiinteistdjen maard, kpl 3964 4 080 4120 4 160 4 160
Vesimaksu, €/m° 1,54 1,54 1,54 1,54 1,56
Jatevesimaksu, €/m° 2,52 2,52 2,52 2,52 2,58
Tuloutus kunnalle, milj.€ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vaesto: 22 700 23900 24 079 24 260 24 442
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3. Kayttotalousosan yhdistelmalaskelmat

Talousarvion toteutumaseurantaa ei v. 2017 tehdé alla olevan jaottelun mukaisesti SAP-
jarjestelmamuutoksen tuoman laskentatunniste- ja organisaatiorakennemuutosten johdosta.

Konsernipalvelut
Konsernipalvelut TP 2015* TA 2016 TA 2017 Esitys | Muutos € | Muutos %

Kunnallisvaalit

Toimintatuotot 0 0 0 0 i
Toimintakulut 0 0 -34 900 -34 900 ik
Toimintakate 0 0 -34 900 -34 900 ok

Valtiolliset vaalit

Toimintatuotot 38 390 0 0 0 ok
Toimintakulut -25 408 0 0 0 ik
Toimintakate 12 982 0 0 0 il

Tarkastustoimi

Toimintatuotot 0 0 0 0 el

Toimintakulut -33 527 -44 000 -44 200 -200 0,5 %

Toimintakate -33 527 -44 000 -44 200 -200 0,5 %
Valtuusto

Toimintatuotot 5 000 0 0 0 bl

Toimintakulut -54 462 -100 300 -154 200 -53 900 53,7 %

Toimintakate -49 462 -100 300 -154 200 -53 900 53,7 %

Hallintopalvelut

Toimintatuotot 1118 834 947 300 155 000 -792 300 -83,6 %
Toimintakulut -2 313 743 -1 671 200 -1 951 200 -280 000 16,8 %
Toimintakate -1194 909 -723 900 -1796 200 -1 072 300 148,1%

Talouspalvelut

Toimintatuotot 736 575 138 700 157 700 19 000 13,7 %
Toimintakulut -1 384 990 -535 000 -603 500 -68 500 12,8 %
Toimintakate -648 415 -396 300 -445 800 -49 500 125%

Yhteishallinto

Toimintatuotot 49 110 1200 000 900 000 -300 000 x
Toimintakulut -1 084 557 -1 778 500 -1 076 400 702 100 -39,5 %
Toimintakate -1 035 447 -578 500 -176 400 402 100 -69,5 %

Henkildstopalvelut

Toimintatuotot 296 312 275 700 202 200 -73 500 -26,7 %
Toimintakulut -723 573 -921 600 -697 800 223 800 -24,3 %
Toimintakate -427 261 -645 900 -495 600 150 300 -23,3%

Tydllisyyspalvelut

Toimintatuotot 130 761 250 000 284 600 34 600 13,8 %
Toimintakulut -2 281 438 -3 203 900 -3 056 500 147 400 -4,6 %
Toimintakate -2 150 677 -2 953 900 -2 771 900 182 000 -6,2 %

Maaseutupalvelut

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -58 906 -99 000 0 99 000 -100,0 %
Toimintakate -58 906 -99 000 0 99 000 -100,0 %

Tietohallintopalvelut
Toimintatuotot 565 162 546 000 399 900 -146 100 -26,8 %
Toimintakulut -654 868 -690 500 -572 400 118 100 17,1 %
Toimintakate -89 706 -144 500 -172 500 -28 000 19,4 %
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Maa- ja metsétilat
Toimintatuotot 165 219 120 000 938 500 818 500 ok
Toimintakulut -15 225 -116 200 -163 000 -46 800 el
Toimintakate 149 994 3800 775 500 771 700 ok
Hankkeet
Toimintatuotot 35 000 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -56 818 -68 000 -64 000 4 000 -5,9 %
Toimintakate -21 818 -68 000 -64 000 4 000 -5,9 %
RAPORTTI YHTEENSA
Toimintatuotot 3140 363 3477 700 3037 900 -439 800 -12,6 %
Toimintakulut -8 687 515 -9 228 200 -8 418 100 810 100 -8,8 %
Toimintakate -5 547 152 -5 750 500 -5 380 200 370 300 -6,4 %
*TP 2015 sisaltaa Hameenkosken luvut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 | Muutos€ | Muutos %
Sosja terv palv hallinto
Toimintatuotot 30511 0 0 Fkk
Toimintakulut -19 938 -2 000 -2 000 0,0 %
Toimintakate 10 573 -2 000 -2 000 0,0 %
Sosiaalipalvelut
Toimintatuotot 861 091 840 000 0 -840 000 -100,0 %
Toimintakulut -26 845 888| -29 361 400 -28 014 500 1 346 900 -4,6 %
Toimintakate -25984 797| -28 521 400 -28 014 500 506 900 -1,8%
Perusterveydenhuolto
Toimintatuotot 0 0 0 0 Fkk
Toimintakulut -20 229 948| -19 369 700 -19 352 400 17 300 -0,1 %
Toimintakate -20 229 948| -19 369 700 -19 352 400 17 300 -0,1 %
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot 0 0 0 0 Fkk
Toimintakulut -23 078 171| -22 961 200 -23 141 100 -179 900 0,8 %
Toimintakate -23 078 171| -22 961 200 -23 141 100 -179 900 0,8 %
Ympéristdterveydenhuolto
Toimintatuotot 0 0 0 0 Fkk
Toimintakulut -275 826 -331 700 -280 000 51 700 -15,6 %
Toimintakate -275 826 -331 700 -280 000 51 700 -15,6 %
RAPORTTI YHTEENSA
Toimintatuotot 891 602 840 000 0 -840 000 -100,0 %
Toimintakulut -70 449 771| -72 026 000 -70 790 000| 1 236 000 1,7 %
Toimintakate -69 558 169| -71 186 000 -70 790 000 396 000 -0,6 %




Sivistyslautakunta
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Sivistystoimiala TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 Muutos € Muutos %
Ho sivistyst hallinto ja talou

Toimintatuotot** 3526 766 0 0 0 ok

Toimintakulut -370 585 -543 400 -494 700 48 700 -9,0 %

Toimintakate 3156 181 -543 400 -494 700 48 700 -9,0 %
Ho varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 1822 441 1694 700 1753 200 58 500 35%

Toimintakulut -15 580 330 -15 490 400 -15 519 000 -28 600 0,2 %

Toimintakate -13 757 889 -13 795 700 -13 765 800 29 900 -0,2 %
Ho yleissivistava koulutus

Toimintatuotot 1829 901 1786 700 1784 100 -2 600 -0,1 %

Toimintakulut -27 167 050 -28 194 900 -28 934 200 -739 300 2,6 %

Toimintakate -25 337 149 -26 408 200 -27 150 100 -741 900 2,8%
Ho muut kasvatus ja opetuspalv

Toimintatuotot 379 010 193 800 0 -193 800 -100,0 %

Toimintakulut -860 659 -723 400 -447 200 276 200 -38,2 %

Toimintakate -481 649 -529 600 -447 200 82 400 -15,6 %
Ho vapaa_aikapalvelut***

Toimintatuotot 99 811 639 900 626 800 -13 100 -2,0%

Toimintakulut -1 762 079 -3 668 000 -3.392 300 275 700 -7.5%

Toimintakate -1 662 268 -3 028 100 -2 765 500 262 600 -8,7 %

RAPORTTI YHTEENSA

Toimintatuotot 7 657 929 4 315 100 4164 100 -151 000 -3,5%

Toimintakulut -45 740 703 -48 620 100 -48 787 400 -167 300 0,3%

Toimintakate -38 082 774 -44 305 000 -44 623 300 -318 300 0,7 %

*TP 2015 sisaltaa Hameenkosken luvut

**TP 2015 toimintatuotot sisdltavat Karkdlan toimintamenojen laskutuksen

***TA 2016 liikunnan vastuualue siirtyi tekniselté toimelta sivistystoimelle




Tekninen lautakunta
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Tekninen toimiala TP 2015* TA 2016 TA-esitys 2017 Muutos €| Muutos %
Vesihuoltolaitos, taseyksikkd

Toimintatuotot 3985 900 4 080 800 4 080 800 0 0,0 %

Toimintakulut -2 171 301 -2 193 500 -2 175 100 18 400 -0,8 %

Toimintakate 1814 599 1 887 300 1905 700 18 400 1,0%
Tekninen hallinto

Toimintatuotot 6 909 121 800 245 000 123 200 0,0 %

Toimintakulut -583 122 -1 070 900 -1 119 600 -48 700 4,5%

Toimintakate -576 213 -949 100 -874 600 74 500 -7,8 %
Kuntatekniikka

Toimintatuotot 1456 163 629 900 435 000 -194 900 -30,9 %

Toimintakulut -3714 351 -2 027 500 -2 135 900 -108 400 5,3 %

Toimintakate -2 258 188 -1 397 600 -1 700 900 -303 300 21,7 %
Toimitilapalvelut, taseyksikkd

Toimintatuotot 17 705 467 17 526 400 19 723 800 2197 400 12,5%

Toimintakulut -13 076 748 -11 604 600 -13 054 500 -1 449 900 12,5%

Toimintakate 4628 719 5 921 800 6 669 300 747 500 12,6 %
Palo ja pelastustoimi

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakulut -2 110 063 -2 095 200 -1 855 500 239 700 -11,4 %

Toimintakate -2 110 063 -2 095 200 -1 855 500 239 700 -11,4 %
Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 304 267 330 000 337 000 7 000 2,1%

Toimintakulut -530 616 -554 700 -580 200 -25 500 4,6 %

Toimintakate -226 349 -224 700 -243 200 -18 500 8,2 %
Kaavoitus

Toimintatuotot 222 825 175 000 10 000 -165 000 0,0 %

Toimintakulut -336 920 -379 100 -371 400 7 700 -2,0 %

Toimintakate -114 095 -204 100 -361 400 -157 300 77,1 %
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Toimintatuotot 46 263 56 000 55 000 -1 000 -1,8 %

Toimintakulut -317 089 -526 300 -505 000 21 300 -4,0 %

Toimintakate -270 826 -470 300 -450 000 20 300 -4,3%

RAPORTTI YHTEENSA

Toimintatuotot 23727 794 22 919 900 24 886 600 1966 700 8,6 %

Toimintakulut -22 840 210 -20 451 800 -21 797 200 -1 345 400 6,6 %

Toimintakate 887 584 2 468 100 3 089 400 621 300 25,2 %

*TP 2015 sisadltaa Hameenkosken luvut
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4. Investointiosa
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Hollolan bruttoinvestoinnit ryhmittain
2015-2021

B Irtain omaisuus

M Talonrakennusinvestoinnit
m Arvopaperit ja osuudet

o Julkinen kdyttéomaisuus

M Kiinted omaisuus

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INVESTOINTIOSA

Toimielin Sitovuustaso valtuustoon ndhden (netto)
Kunnanhallitus Kiinted omaisuus

Eri toimielimet Irtain omaisuus

Tekninen Itk Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit,

sitovuustaso hankkeittain yli 2 milj. euron
rakennusinvestointien osalta, muutoin sitovuustaso
hankkeet yhteensé (erittely hankkeittain)

Muut rakennusinvestoinnit

Liikennealueet

Muut yleiset alueet

VHL investoinnit

Kiinteistdjen ja kuntatekniikan rakentamisohjelmat siséltavat investointiosan ja hankkeiden
tarkemmat erittelyt.
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TOIMITILAPALVELUIDEN KIINTEISTOINVESTOINTIEN TAVOITTEET

UUSINVESTOINNIT (U)
Palvelutason parantaminen.

PERUSKORJAUS-/LAAJENNUSINVESTOINNIT (P)
Toiminnallisuuden ja terveellisyyden parantaminen.
Korjausvastuunpienentaminen.

Energiansaasto.

KORVAUSINVESTOINNIT (K)
Korjausvastuun pienentadminen.

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINTIEN TAVOITTEET

UUSINVESTOINNIT (U)
Maaranlisays / tonttitarjonnan takaaminen Palvelukyvyn parantaminen / kevyen lii-
kenteen vaylat ja pysakkikatokset

PERUSKORJAUS-/LAAJENNUSINVESTOINNIT (P)
Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttékelpoisuuden sailyttami-
nen

KORVAUSINVESTOINNIT (K)
Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttami-
nen

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINTIEN TAVOITTEET

UUSINVESTOINNIT(U)
Uusien verkostojen rakentaminen tonttitarjontaa vastaavaksi
Palvelukyvyn parantaminen
Verkostojen maaran lisddminen mahdollisimman laajalle asiakasryhmalle

PERUSKORJAUS-/
Verkostojen toimintavarmuuden lisdéaminen ketjuttamalla

LAAJENNUSINVESTOINNIT(P)
vanhoja verkostoja suuremmiksi kokonaisuuksiksi yhdistamalla
Verkostojen maaran lisays kuntalaisia paremmin palvelevaksi
Palvelukyvyn ja omaisuuden arvon sailyminen
Turvallisuuden parempi yllapitaminen ja verkosto- ja laitosomaisuuden kayttokel-
poisuuden sailyttAminen

KORVAUSINVESTOINNIT(K)
Omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttdminen
Turvallisuuden ja toimivuuden takaaminen



Investoinnit

KIINTEA OMAISUUS
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TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 14 476 400 000 200 000 100 000 100 000
Muutos 2663,2 % -50,0 % -50,0 % 0,0 %
TULOT 34 816 0 0 0 0
Muutos -100,0 % ok rohk Frk
NETTOMENO -20 340 400 000 200 000 100 000 100 000
Muutos -2066,6 % -50,0 % -50,0 % 0,0 %
Varaus kiinteistdjen ostoon, tuloina myytavaksi arvioidut tontit
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 1289 257 130 000 585 000 2190 000 2310 000
Muutos -89,9 % 350,0 % 274,4 % 55 %
TULOT 297 939 0 0 0 0
Muutos -100,0 % rkk rokk xk
NETTOMENO 991 318 130 000 585 000 2190 000 2 310 000
Muutos -86,9 % 350,0 % 274,4 % 55 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA (IRTAIN OMAISUUS)
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 228 450 920 000 3270 000 150 000 150 000
Muutos 302,7 % 255,4 % -95,4 % 0,0 %
TULOT 0 0 0 0 0
Muutos *k% *k%k *kk *k%
NETTOMENO 228 450 920 000 3270 000 150 000 150 000
Muutos 302,7 % 255,4 % -95,4 % 0,0 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA (IRTAIN OMAISUUS)
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 66 443 80 000 135 000 160 000 210 000
Muutos 20,4 % 68,8 % 18,5 % 31,3%
TULOT 0 0 0 0 0
Muutos *k*k *k*k *k* *k*k
NETTOMENO 66 443 80 000 135 000 160 000 210 000
Muutos 20,4 % 68,8 % 18,5 % 31,3%




LIIKENNEALUEET
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TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 4122 094 5 322 000 3 485 000 4 127 000 2 692 000
Muutos 29,1 % -34,5 % 18,4 % -34,8 %
TULOT 0 0 0 0 0
Muutos *kk *k*k *k* *k*k
NETTOMENO 4122 094 5 322 000 3 485 000 4 127 000 2 692 000
Muutos 29,1 % -34,5 % 18,4 % -34,8 %
Kuntatekninen suunnittelu, kadut, tiet ja sillat, valaistus
*Tarkemmat erittelyt Kuntatekniikan rakentamisohjelmassa
MUUT YLEISET ALUEET
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2015 2017 2018 2019
MENOT 86 101 460 000 165 000 765 000 150 000
Muutos 434,3 % -64,1 % 363,6 % -80,4 %
TULOT 0 0 0 0 0
Muutos *k% *k%k *k*k *k%
NETTOMENO 86 101 460 000 165 000 765 000 150 000
Muutos 434,3 % -64,1 % 363,6 % -80,4 %
Puistot, aukiot ja leikkipaikat, maankaatopaikat, liikunta-alueet
* Tarkemmat erittelyt Kuntatekniikan rakentamisohjelmassa
INVESTOINNIT (ei sis. Taseyksikoitd)
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 5 806 821 7 312 000 7 840 000 7 492 000 5612 000
Muutos 25,9 % 7,2 % -4,4 % -25,1%
TULOT 332 755 0 0 0 0
Muutos -100,0 % rkk rokk xk
NETTOMENO 5 474 066 7 312 000 7 840 000 7 492 000 5612 000
Muutos 33,6 % 7,2 % -4,4 % -25,1 %
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Taseyksikodiden investoinnit

TOIMITILAPALVELUIDEN HANKEKOHTAISET RAKENNUSINVESTOINNIT

TP TA TA-esitys TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 4 874 626 2 320 000 1 050 000 1 050 000 500 000
Muutos -52,4 % -54,7 % 0,0 % -52,4 %
TULOT 0 0 0 0 0
Muutos *k*k **k%k *k*k *k%k
NETTOMENO 4 874 626 2 320 000 1 050 000 1 050 000 500 000
Muutos -52,4 % -54,7 % 0,0 % -52,4 %
ERITTELY HANKKEITTAIN

TP TA TA-esitys TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
HALVALAN KOULU
MENOT 12 098 50 000 0 0 0
SALPAKANKAAN KOULU VAIHE 3
TULOT 0 0 0 0 0
MENOT 2 168 942 1 000 000 0
KANKAAN KOULU, LAAJENNUS
MENOT 2622 234 1 000 000 0 0 0
SALPAKANKAAN TERVEYSASEMA, PERUSKORJAUS
MENOT 0 0 550 000 50 000 500 000
PALOASEMA, UUDISRAKENNUS
MENOT 71 352 0 0 0 0
URHEILUALUEEN HUOLTORAKENNUS
MENOT 0 200 000 0 0 0
KUNNANVIRASTO, SISAILMAKORJAUS
MENOT 0 70 000 500 000 0 0
TEKNISEN TOIMEN UUSI VARIKKO
MENOT 0 0 0 1 000 000 0
YHTEENSA 4 874 626 2 320 000 1 050 000 1 050 000 500 000




TOIMITILAPALVELUIDEN MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT
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TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 1 835 952 706 000 900 000 220 000 260 000
Muutos -61,5 % 27,5 % -75,6 % 18,2 %
TULOT 162 218 0 0 0 0
Muutos *k*k *k% *k%k *k%
NETTOMENO 1673734 706 000 900 000 220 000 260 000
Muutos -57,8 % 27,5 % -75,6 % 18,2 %
* tarkemmat erittelyt Kiinteistdjen rakentamisohjelmassa
- v 2017 sisaltad Satulinnan paivakodin lunastuksen 820 000 €
- v 2018 sisaltda Puukoulun paivakodin lunastuksen 200 000 €
VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT (taseyksikkd)
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 2 840 438 2590 000 2 500 000 2 830 000 1 880 000
Muutos -8,8 % -3,5% 13,2 % -33,6 %
TULOT 55 000 0 0 0 0
Muutos -100,0 % *xk kk rokk
NETTOMENO 2785438 2590 000 2 500 000 2 830 000 1 880 000
Muutos -7,0 % -3,5% 13,2 % -33,6 %
* tarkemmat erittelyt Vesihuoltolaitoksen rakentamisohjelmassa
INVESTOINNIT YHTEENSA (Siséltéen taseyksikot ja Hameenkosken luvut)
TP TA TA-esitys TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
MENOT 15 357 837 12 928 000 12 290 000 11 592 000 8 252 000
Muutos -15,8 % -4,9 % -5,7% -28,8 %
TULOT 549 973 0 0 0 0
Muutos -100,0 % *xk roxk *hk
NETTOMENO 14 807 864 12 928 000 12 290 000 11 592 000 8 252 000
Muutos -12,7 % -4,9 % -5,7% -28,8 %

Suunnittelun tekonurmikentéan osalta tehdaan kokonaisvaltainen selvitys kevéan 2017 aikana.
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5. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kunnan palvelujen tuottamisesta aiheutuvat menot. Tulora-
hoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus. Se osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla, kayttétalouden valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla. Vuoden 2017 talousarviossa toimintakatteen
alijadma pienenee n. 0,9 % vuoden 2016 muutettuun talousarvioon ndhden.

Vuosikate ilmoittaa, paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen. Talouden tasapainoa arvioitaessa vuosikatteen riittavyytta tulisi verrata poistoihin ja
nettoinvestointeihin. Vuoden 2017 talousarvion vuosikate kattaa suunnitelman mukaisista poistoista 100 % eli
poikkeuksina edellisiin vuosiin, riittdé vuosikate vuonna 2017 kattamaan poistot. Nettoinvestoinneista vuosika-
te kattaa n. 59,9 %. Tunnusluvut ovat edellisid vuosia paremmat.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Vuoden 2017 talousarvion tulos on 22,1 t
euroa positiivinen. Tilikauden tulosta voidaan vield kasitella rahastojen/tai varausten muutoksilla eli niin sa-
notuilla tuloksen kasittelyerilla.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijadmén, joka vuonna 2017 on 22,1 t euroa ylijaaméainen
(v. 2016 muutettu talousarvio 1,5 milj. euroa alijagdéméainen)

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat ja tuloarviot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Kunnallisvero

Tuloveroprosentti 21,00 % (21 %, vuonna 2016)

Kunnallisvero on arvioitu 81,2 milj. euroksi eli vuoden 2016 talousarviota n. 1 %:n (n. 850t eur) pienemmaksi.
Heikko verotulokehitys johtuu paitsi yleisesta taloudellisesta tilanteesta niin myos kiky-sopimuksen verotetta-
vaa tuloa heikentavasta vaikutuksesta.

Kiinteistbvero

Kiinteistdverot on arvioitu samoilla prosenteilla kuin vuosina 2015-2016:

Vakituiset asuinrakennukset 0,55 %
Yleinen kiinteistovero 1,15 %
Loma-asunnot 1,1%

Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan n. 5,3 milj. euroa, mik& on lahes sama kuin vuonna 2016. Arvio perustuu
Kuntaliiton veroennustekehikkoon. Kiinteistdverolain muutos alarajojen nostamista koskien ei vaikuta Hollolan
kunnan kiinteistéveroihin.

Yhteisovero

Yhteisdveron kertyman arvioidaan olevan n. 2,6 milj. euroa eli n. 3,3 % (90 t eur) vuoden 2016 talousarviota
alhaisempi. Arvio perustuu Kuntaliiton veroennustearvioon.
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Valtionosuudet

Valtionosuudet on arvioitu n. 36,3 milj. euroksi Kuntaliiton valtionosuusennakkolaskelmien (10/2016) perusteel-
la. Valtiovarainministerié paattaa kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta lopullisesti joulukuussa 2016.
Valtionosuuksien kasvussa nakyy edelleen jarjestelmamuutoksen vaikutus, mutta osin myos kiky-sopimuksen
aiheuttama verotulojen pienentymisen kompensaatio.

Rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot ja -menot sisdltdd mm. pitkdaikaisten lainojen korot, verotilitysten korot, antolainojen korot, vesi-
huoltolaitoksen tuloutuksen, viivastyskorot ja osinkotulot. Alhainen korkotaso nékyy korkokuluissa.

Poistot

Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista yhteensa n. 7,3 milj. euroa (v. 2016 n. 7,98
milj. euroa).

Poistot on laskettu valtuuston 12.11.2012 hyvaksymien poistoperusteiden mukaisesti. Poistoihin sisaltyy yksi
tasearvon alaskirjaus vuonna 2017 eli kertapoisto, n. 600 t euroa.
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Muutos ta
TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016
Toimintatuotot 31890925 31552700 32 088 600 1,7 %
Myyntituotot 14 337 672 13 967 300 13 619 700 -25%
Maksutuotot 2 696 590 2611900 2 658 000 1,8 %
Tuet ja avustukset 2073735 2642 300 1 356 400 -48,7 %
Muut toimintatuotot 12 623 386 12 142 700 14 269 300 17.5%
Valmistus omaan kayttoon 159 541 188 500 185 200 -1,8 %
Toimintakulut -147 718 200| -150 326 100| -149 792 700 -0,4 %
Henkildstokulut -33817 682 -34397200| -32922500 -4,3%
Palkat ja palkkiot -25475 976 -25970500| -25 109 400 -3,3%
Hakekulut -6 971735 -6 934 500 -6 391 000 -7.8%
Muut henkildsivukulut -1 369 971 -1 492 200 -1 422 100 -4,7 %
Palvelujen ostot -94 566 177 -95927200| -94977 600 -1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 024 084 -5 688 600 -5 339 500 -6,1 %
Avustukset -4 231 217 -4 384 000 -4 379 100 -0,1%
Muut toimintakulut -10 079 038 -9.929 100 -12 174 000 22,6 %
0
Toimintakate -115 827 276| -118 773 400| -117 634 100 -0,9 %
Verotulot 90518 610 90 025 000 89 093 000 -1,0%
Valtionosuudet 31 957 260 35 558 000 36 300 000 2,1%
Muut rahoitustuotot ja -kulut 518 000 -369 800 -324 000 -12,4 %
Korkotuotot 3687 6 000 2000 -66,7 %
Korkokulut -757 364 -797 300 -800 000 0,3%
Muut rahoitustuotot 1915719 727 200 779 700 72%
Muut rahoituskulut -644 042 -305 700 -305 700 0,0 %
Vuosikate 7 166 593 6 439 800 7 364 900 14,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 805 025 -7 940 200 -7 342 800 -7.5%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -3 638 433 -1 500 400 22 100 -101,5 %
Tunnuslukuja
2015 2016 2017
Vuosikate/poistot 66,3 % 81,1 % 100,3 %
Toimintatuotot/toimintakulut 21,6 % 21,0% 21,4 %
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Tuloslaskelma suunnitelmavuosineen (sisadltaa taseyksikot)

TP 2015 TA 2016 TA 2017
Toimintatuotot 31 890 925 31552 700| 32088 600| 32088600 31 188 600
Myyntituotot 14 337672 13 967 300 13 619 700 B
Maksutuotot 2696 590 2611 900 2 658 000
Tuet ja avustukset 2073735 2642 300 1356 400
Muut toimintatuotot 12 623 386 12 142 700 14 269 300
Valmistus omaan kayttoon 159541 188 500 185 200

Toimintakulut -147 718 200| -150 326 100| -149 792 700
Henkildstokulut -33 817 682 -34 397 200 -32 922 500
Palkat ja palkkiot -25 475 976 -25970 500 -25109 400
Hakekulut -6 971735 -6 934 500 -6 391 000
Muut henkilosivukulut -1369 971 -1492 200 -1422 100
Palvelujen ostot -94 566 177 -95 927 200 -94 977 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 024 084 -5 688 600 -5339 500
Avustukset -4 231 217 -4 384 000 -4 379 100
Muut toimintakulut -10 079 038 -9929100| -12 174 000
0
Toimintakate -115 827 276| -118 773 400| -117 704 100
Verotulot 90518 610 90 025 000 89 093 000
Valtionosuudet 31 957 260 35 558 000 36 300 000
Muut rahoitustuotot ja -kulut 518 000 -369 800 -324 000
Korkotuotot 3687 6 000 2000
Korkokulut -757 364 -797 300 -800 000
Muut rahoitustuotot 1915719 727 200 779 700
Muut rahoituskulut -644 042 -305 700 -305 700
Vuosikate 7 166 593 6 439 800 7 364 900
Poistot ja arvonalentumiset -10 805 025 -7 940 200 -7 342 800
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -3 638 433 -1 500 400 22 100]::

Suunnitelmavuoden 2019 osalta ei huomioitu maakuntauuudistuksen vaikutuksia.
Erillinen maakuntauudistuksen vaikutukset huomioiva painelaskelma esitetty erikseen kappaleessa 9.
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TA 2017 TA 2107 TA 2017 TA 2017
Peruskunta VHL Toimitilapalvelut yhteensa

Toimintatuotot 8 284 000 4 080 800 19 723 800 32 088 600
Myyntituotot 2 885 600 4 075 800 6 658 300 13 619 700
Maksutuotot 2 658 000 0 0 2 658 000
Tuet ja awstukset 1 356 400 0 0 1 356 400
Muut toimintatuotot 1323 000 5 000 12 941 300 14 269 300
Valmistus omaan kayttoon 61 000 0 124 200 185 200
Toimintakulut -134 563 100 -2 175 100 -13 054 500 -149 792 700
Henkilostokulut -28 955 700 -75 000 -3 891 800 -32 922 500
Palkat ja palkkiot -22 041 100 -41 800 -3 026 500 -25 109 400
Elakekulut -5 669 100 -30 800 -691 100 -6 391 000
Muut henkildsivukulut -1 245 500 -2 400 -174 200 -1 422 100
Palvelujen ostot -89 735 000 -2 091 100 -3 151 500 -94 977 600
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 328 700 -300 -4 010 500 -5 339 500
Awstukset -4 379 100 0 0 -4 379 100
Muut toimintakulut -10 164 600 -8 700 -2 000 700 -12 174 000
Toimintakate -126 279 100 1 905 700 6 669 300 -117 704 100
Verotulot 89 093 000 0 0 89 093 000
Valtionosuudet 36 300 000 0 0 36 300 000
Muut rahoitustuotot ja -kulut 260 100 -341 100 -243 000 -324 000
Korkotuotot 1 000 1 000 0 2 000
Korkokulut -517 600 -39 400 -243 000 -800 000
Muut rahoitustuotot 779 700 0 0 779 700
Muut rahoituskulut -3 000 -302 700 0 -305 700
Vuosikate -626 000 1564 600 6 426 300 7 364 900
Poistot ja arvonalentumiset -1 847 200 -1 338 900 -4 156 700 -7 342 800
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 473 200 225 700 2 269 600 22 100

www.hollola. fi

Hollolan kunta | PL 66, Virastotie 3, 15871 Hollola | vaihde 03 880 111

faksi 03 880 3474 | kirjaamo@hollola.fi
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RAHOITUSLASKELMA (sis. Taseyksikot) TA 2017 TS 2018 TS 2019

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 7 364 900 7 463 600 7 188 600
Vuosikate 7 364 900 7 463 600 7 188 600
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit -12290000f -11592000] -8 252000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -12 290 000] -11 592 000 -8 252 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0 0

Varsinainen toiminta jainvestoinnit -4 925 100 -4128 400] -1 063 400

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0

Lainakannan muutokset 6 300 000 5500 000 1 000 000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 15 000 000 15000 000} 11 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -8 700 000 -9 500 000} -10 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Muut maksuvalmiuden muutokset -3 000 000 -3 000 000 0
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
(korottomien velkojen muutos) -3 000 000 -3 000 000

Valtuustoon ndhden sitovat maararahat ja tuloarviot

Antolainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavir-
ta on ylijagdmainen tai aljagdémainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan miten alijaddmainen nettokas-
savirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosaan siirretaan tuloslaskelmasta vuosikate ja investointiosasta investointien maara ja
niiden rahoitusosuudet.

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset siséltavat antolainojen lyhennykset. Kunnalla ei ole endé antolainoja eika
kunta harjoita antolainaustoimintaa muutoin kuin erikseen paatettdessa Etpaha valirahoituksen osalta.

Lainakannan muutokset
Tulorahoitus ei riita investointimenoihin ja lainanhoitokuluihin, joten myds vuonna 2017 joudutaan ottamaan
uutta pitkaaikaista lainaa arviolta 15 milj. euroa. Lainaméaaraa kasvattaa myds muu maksuvalmiuden muutos,

mik& johtuu hyvinvointikuntayhtymaa perustamisen johdosta kirjattavalla ja maksettavalla Oivan lomapalkkave-
lalla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan n. 8,7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara kasvaa n. 3 090 euroon.

Tunnuslukuja

TP2014 TP2015 TA 2016 Ta 2017 TS2018 TS 2019
Lainakanta milj. eur 60,7 63,1 67,5 73,8 79,3 80,0
Lainat eur/asukas 2529 2 640 2824 3088 3304 3346
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7. Hollola -konsernin tavoitteet

Tytaryhteistjen tulee toimia Hollolan kunnan strategisia linjauksia noudattaen, taloudellisesti kannattavasti
seka yhteistydssa kunnan ja muiden sidosryhmien kanssa mahdollisimman tehokkaalla tavalla.

Kaikkien konsernia koskevien ja omistajaohjaukseen liittyvien tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida vé-

hintdan osana puolen vuoden osavuosikatsausta seka tilinpaatoksessa.

Hollolan Asuntotalot Oy

Toiminnan kuvaus

Hollolan Asuntotalot Oy:n toiminta-ajatuksena on vuokra-asuntotarpeen tyydyttdmiseksi omistaa ja yllapitaa Hollolassa
rakennuksia ja kiinteistdja seka omistaa kiinteistéjen hallintaan oikeuttavia osakkeita sek& vuokrata omistamiaan huoneis-

toja omakustannusperiaatteella.

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Talouden ajantasainen seuranta

Vuokrataso on alueellisesti kilpailuky-
kyinen

kk-raportointi

omistajalle tiedot kuukausittain talou-
desta ja kayttdasteesta

vuokrahinnat v. 2017 valilla
10,30 — 11,50 €/asm2/kk

Vastaaminen toimintaympariston ja
konsernin muuttuviin tarpeisiin

arviointi HAT:n roolista suhteessa
asumisen muuttuviin tarpeisiin

uusien ratkaisujen toimintaympariston
vaatimusten tayttamiseksi

Uudisrakennushankkeen aloitus v. 2016
lopussa /
kevaalla 2017

HAT:n ja Peruspalvelukeskus Oivan arviointi HAT ottanut vastattavakseen Oivan
roolien ja prosessien kehittdminen tarpeiden tayttamisen mt-kuntoutujien
erityisasuntojen vuokraamisessa auttamisessa ja on jatkossakin mukana

kehitystydssa

Yhteistydta hyvinvointikunta-yhtyman

kanssa jatketaan kuten Oivan kanssa
Toiminnan laajentuminen kunnan omis- | Toteutus Kunnan omistamien asuntojen vuokra-
tamien asuntojen vuokrausten osalta uksen ottaminen osaksi yhtion toimintaa
Tyytyvaiset asukkaat asukaskysely Kyselyn ka parempi tai sama kuin v.

2016

Asuntojen kunnon yllapitdaminen

Korjaussuunnittelu

Korjaussuunnitelma paivitetty v. 2017
Asuntojen muuttokorjaukset ja vesijoh-
tolinjojen korjaukset jatkuvat

Asuntojen korkea tayttbaste

Kk-seuranta

Kayttdaste vahintaan 96 %.
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Hollolan Palveluasunnot Oy

Toiminnan kuvaus

Asuntojen vuokraus omakustannusperiaatteella siten, ettd huoneistojen kayttdaste sailyy kor-keana ja laatu

seké vuokrataso kilpailukykyisena.

Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tavoite

Mittari/arviointitapa

Tavoitetaso

Asukkaat ovat tyytyvaisia

asukaskysely, Oivan kannasta riippuen
asia otetaan esille 2017

>3,5, arviointi 1-5 (riskina se, etté kyse-
lyn tulokset eivat valttamatta kohdistu
yhtion tuottamiin palveluihin), kysely
yhdessa hyvinvointi-kuntayhtyméan
kanssa

Vuokrataso on kohtuullinen

vuokrahintojen seuranta ja vertailu
vastaaviin

vuokrahinnat asunnoissa 2017 valilla
8,11-12,20 eur/asm2/kk

Ajantasainen talousseuranta

saannollinen kk-raportointi

Omistajalle toimitetaan kuukausittain
taloutta ja kayttdastetta koskevat tiedot

Kiinteistdjen kunnon systemaattinen
seuranta ja korjaus

Vanhusten rivitalojen tulevaisuudesta
neuvotellaan tarvittaessa hyvinvointi-
kuntayhtyman kanssa

Vastaaminen toimintaympariston ja
konsernin muuttuviin tarpeisiin mm.
vanhusasuntojen tarpeen kokonais-
valtainen arviointi

arvioinnin suorittaminen ja tehdyt paa-
tokset

Oiva ei ole tehnyt 2016 esitysta erityis-
tarpeista.
2017 asiaa tarkastellaan mahdollisesti
uudelleen

Erityisasumisen arviointiraportin hy6-
dyntdminen, uusien ratkaisujen toimin-
taympariston vaatimusten tayttdmiseksi

Hyvinvointikuntayhtyman esittamiin
tarpeisiin vastataan mahdollisuuksien
mukaan

Asuntojen korkea kayttdaste

kk-seuranta

Hyvinvointikuntayhtyman jatkaessa
vuokralaisena kayttdaste 100 %

Kalliolassa toiminnan-harjoittajana
Helmi Seniorikodit Oy, joka esittaa
mahdollisesti lisatilojen saamista

Asunto Oy Tervasmiilulle ja Koy Harmaalepélle ei ole erikseen asetettu yhtiokohtaisia tavoitteita.
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Hameenkosken Biolampd Oy

Toiminnan kuvaus
Lampbenergian tuotto ja toimitus
Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvéksymat tavoitteet

Tavoite Mittari/arviointitapa Tavoitetaso
Ekologisesti tuotettua lampdener- hakelammon osuus kunnan ener- | kaikki Hollolan kunnan omistamat kiinteis-
giaa giatarpeesta to6t Himeenkosken pitdjassa l[Ammitetaan

hakelammolla

Yhtion kannattava toiminta tilinp&atdksen tunnusluvut tilikauden tulos positiivinen
Hairiétdén [Ammontuotto ympari asiakaspalautteet asiakastyytyvaisyys parempi tai sama
vuoden kuin v. 2016

Tavoitteet Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméaa koskien

Kun peruspalvelukeskus Oiva siirtyy 1.1.2017 uuteen Hyvinvointikuntayhtymé&éan, on tarkoituksenmukaista
omistajaochjauksen nakokulmasta asettaa tavoitteita myds tulevalle kuntayhtymalle.

Hollolan kunta asettaa seuraavat tavoitteet osana omistajaohjausta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle
vuotta 2017 koskien:

Onnistunut uuden toimintamallin |apivienti

Yhtyméan toiminnan tehokkuuden kasvattaminen

Asiakaslahtdisen palvelukokonaisuuden luominen

Palvelujen toteuttaminen hyvaksytyn talousarvion puitteissa

Tiivis ja systemaattinen yhteisty6 kuntien tyéllisyyspalveluiden kanssa tyémarkkinatukimenojen
pienentamiseksi ja aktiivinen kuntouttavan tyétoiminnan toteuttaminen yhtyman tydyhteisdissa

Hollolan kunnan konsernijaosto on hyvaksynyt ylla olevat tavoitteet kokouksessaan 7.11.2016.
Tavoitteet ovat yndenmukaiset Lahden kaupungin yhtymaélle asettamien tavoitteiden kanssa.
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8. Taseyksikoiden erillislaskelmat

Toimitilapalvelut tuloslaskelma

Toimitilapalvelut taseyksikko

Liikevaihto
Tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Muut tuotot
Tuet ja awustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijadma (alij.)

TA-esitys 2017

19 599 600
0

124 200

0

0

-7 162 000
-4 010 500
0

-3 151 500
-3 891 800
-3 026 500
-865 300
-691 100
-174 200
-4 156 700
-4 156 700
0

-2 000 700
2 512 600

-243 000
0

0

0

-243 000
0

0

2 269 600

0
0
2 269 600

TA 2016
17 395 900
0

130 500

0

0

-5 524 400
-2 743 300
0

-2 781 100
-4 287 900
-3 158 600
-1 129 300
-947 800
-181 500
-3 741 900
-3 741 900
0

-1 792 300
2 179 900

-238 500
0

0

0

-238 500
0

0

1 941 400

0
0
1 941 400




58

Toimitilapalvelut rahoituslaskelma

Hollolan kunta
Toimitilapalvelut rahoituslaskelma

TA 2017

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 6 066 300
Liikeylijaama (-alijagama) 2152 600
Poistot ja arvonalennukset 4156 700
Rahoitustuotot ja -kulut -243 000
Muut rahoituksen korjauseréat 0

Investointien rahavirta -2 010 000
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 010 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 4 056 300

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 103 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta 2703 000
Pitkaaikaisten lainojen liséays muilta 0
Pitkaaikaisten lainojen véahennys kunnalle -2 600 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys muille
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman paaoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta 103 000

O O O o o o

TA 2016

5683 300
2179900
3741900
-238 500
0

-3 066 000
-3 066 000
0

0

2617 300

1558 900
4135800

0
-2576 900

O O O o o o

1558 900
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Vesihuoltolaitos taseyksikko

Liikevaihto
Tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoén
Muut tuotot
Tuet ja awustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alij.)

TA-esitys 2017
4 075 800
0

0

5000

0

-2 091 400
-300

0

-2 091 100
-75 000
-41 800
-33 200
-30 800

-2 400

-1 338 900
-1 338 900
0

-8 700
566 800

-341 100
1 000

0

0

-39 400
-302 700
0
225700

0
0
225 700

TA 2016

4 075 800
0

0

5000

0

-2 093 200
-700

0

-2 092 500
-92 000
-42 300
-49 700
-47 200

-2 500

-1 318 100
-1 318 100
0

-8 300
569 200

-349 000
1 000

0

0

-47 300
-302 700
0

220 200

0
0
220 200




Vesihuoltolaitos rahoituslaskelma
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Vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijgdma (-alijadma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pddoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2017

1 564 600
566 800

1 338 900
-341 100
0

-2 500 000
-2 500 000
0

0

-935 400

-500 000
0

0
-500 000
0
0
0
0
700 000
200 000
-735 400

TA 2016

1538 300
576 300
1311 000
-349 000
0

-2 440 000
-2 590 000
150 000

0

-901 700

-500 000
0

0
-500 000
0
0
0
0
700 000
200 000
-701 700
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9. Maakuntauudistuksen vaikutus

Sote-ja maakuntauudistus on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2019 lahtien. Muutokseen liittyvia lakeja ei
kuitenkaan viela ole hyvaksytty eika niitd ehditd hyvaksymaan vuoden 2016 aikana eiké& nain ollen huomioida
mydskaan suunnitelmavuosien laskelmissa. Kuntaliitto on suositellut, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuo-
den 2019 taloussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta. N&in on
myds vuoden 2017 talousarvion laskelmat Hollolan osalta laadittu.

Kuntaliitto on kuitenkin suositellut, ettd kunnat laatisivat vaihtoehtoislaskelmia maakuntauudistus huomioiden.
Alla on esitetty Perlacon Oy:n laatima Hollolan kunnan painelaskelma, jossa on huomioitu v. 2019 toteutuva
uudistus. Laskelmasta ndhdaan mm. toimintakatteen seka verorahoituksen merkittdva muutos ja vaikutukset.

Hollola kertoimet 2012...2015 eur/as

TP 2015 Tpe2016 TA2017 TS 2018 |TS 2019 TE 2020 |TE 2021 TE 2022 TE 2023
Asukasluku 23915 23976 23 981 23987 23991 23989 23981: 23970 23949
Verotettava tulo 388330] 383213 382794 388919] 396697 402714 408720f 414764 420722
Muutos-% -0,28 % -0,03 % -1,40 % 1,60 %| 2,00 % 1,52 % 149% 148% 1,44 %
Veroprosentti 21,04 21,00 21,00 21,00 8,70 8,70 8,70 8,70 8,70
Toimintakate -115766 § -118446: -117704 i -120214] -58 051 -59 085 -60 123 ¢ -61174 -62 220
...sis. yhdistymisavustus 1200 900 900
Muutos 243 % 2,32% -0,63 % 2,13 %] -51,711 % 1,78 % 1,76%F 1,75% 1,711 %
Verotulot 90 519 90 025 89 093 90681 42739 43 492 44251 45019 45787
Valtionosuudet 31957 35 558 36 300 37166 22288 22743 23172; 23462 23759
Rahoitustuotot ja -kulut 528 -354 -324 -425 -478 -504 -532 -560 -588
Vuosikate 7238 6783 7365 7207 6 498 6 647 6767 6747 6738
Poistot 10 851 7983 7343 7600 7728 7745 7795 7842 7887
Ylijadma/alijaama -3 608 -1200 22 23921 1231 -1098 -1028 ¢ -1095 -1149
Kumulatiivinen ylij/alij. 12 363 11163 11185 10 792 9 562 8463 7436 6340 5191
Kumulatiivinen ylij/alij./as 517 466 466 450 399 353 310 265 217

Uudistuksen vaikutus on merkittava. Kunnan kayttdétalouden ja tuloslaskelmaosan talousarvio kaytanndssa

puolittuu, mutta velkamaara tulee sailymaéan. Tama merkitsee suhteellisen velkaantuneisuuden merkittavaa
kasvamista, omavaraisuuden heikentymisté ja kunnan taloudellisen liikkumavaran kaventumista. Toisaalta

uudistus osin helpottaa kuntatalouden ennakoitavuutta kun sosiaali- ja terveysmenot poistuvat budjetista.

Toimialoittain kunnan menoja tarkasteltaessa Hollolan kunnan maakuntauudistus vaikuttaa siten, ettéa suurim-
maksi toimialaksi muodostuu sivistyspalvelut, joiden menot ovat uudistuksesta johtuen 62 % kunnan kaikista

kayttbmenoista.

Maakuntauudistuksen vaikutus kunnan toimintamenoihin:

Kayttotalousmenot, brutto ta 2017, yht. 149,8 milj. eur

Konsernipalvelut

Tekninen lautakunta
14%

Kéyttétalousmenot, brutto ta 2019, yht. 78,9 milj. eur

Konsernipalvelut
10%
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Hollolan kunta

PL 66, (Virastotie 3), 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

www.hollola.fi, kirilaamo@hollola.fi
sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi
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