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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019

Vuoden 2019 talousarvio hyvaksyttiin -1,2 milj. euroa ali-
jaamaisena. Tilinpaatésennuste lokakuun lopussa on ar-
violta -4,4 milj. euroa. Heikko kehitys johtuu pitkalti
sote-menojen (PHHYKY maksuosuudet) ylityksesta seka
verotulojen romahtamisesta. Lisdksi henkiléstomenot
ylittyvat. Tulosta parantaa kuitenkin positiivinen tyolli-
syyskehitys ja arvioitua suuremmat osinkotuotot seka
kiinteistdjen myynnista saatu satunnainen tuotto.

Vuosi 2020, talous

Vuoden 2020 talousarvio on alijagdmainen -1,1 milj. eu-
roa, mikd on n. 3,3 milj. euroa kuluvan vuoden tp-ennus-
tetta parempi.

Tulosta vuoden 2019 tilinpdaatdésennusteeseen nahden
parantaa hyva verorahoituksen kasvu. Verorahoituksen
kasvun arvioidaan yhteensa olevan 8,2 milj. euroa.

Verotulojen arvioidaan olevan 94,9 milj. euroa, missa
kasvua n. 3,1 milj. euroa (3,4 %) vuoden 2019 muutet-
tuun talousarvioon ndahden. Yleiseen taloudelliseen ti-
lanteeseen ndhden kohtuullisen suurta kasvua selittaa
erityisesti vuoden 2019 verotulojen tilitysten siirtyma
seka arviot palkkaratkaisujen verotuloja korottavasta
vaikutuksesta.

Valtionosuuksien on arvioitu olevan 41,5 milj. euroa,
mika on vuoden 2019 talousarviota n. 4,8 milj. euroa
(13 %) suurempi. Vuoden 2019 tilinpaatésennustetta
valtionosuuksien osalta kuitenkin tulee kasvattamaan
hallituksen paatos palauttaa valtionosuuksia jo vuonna
2019 (arviolta n. 1 milj. eur). T&ma huomioiden vuoden
2020 valtionosuuksien kasvu on n. 3,8 milj. euroa.

Toimintatuotot ovat yhteensa n. 28,7 milj. euroa ja ne
kasvavat n. 0,1 milj. euroa (0,4 %). Vuonna 2019 saatu
maankayttosopimuskorvauksen poistuminen pienentaa
toimintatuottojen maaraa vuoteen 2019 verrattuna.

Toimintakulut ovat 157,8 milj. euroa ja ne lisdantyvat n.
3,5 milj. euroa (2,3 %).

Sosiaali- ja terveysmenojen osuudeksi vuonna 2020 on
arvioitu 76 milj. euroa, mika on 1,5 milj. euroa enemman
Paijat-Hameen hyvinvintikuntayhtyman (PHHYKY:n) elo-
kuun vuoden 2019 kuntaraportoinnin mukaiseen mak-
suosuuteen ndahden. Vuoden 2019 muutetun

talousarvion mukaan PHHYKY:n maksuosuus toteutuu n.
74,5 milj. euron suuruisena, missa kasvua tilinpaatok-
seen 2018 on 5,3 milj. euroa (+7,7 %). PHHYKY:n arvion
mukaan toteutuma saattaa olla 0,5 milj. euroa viela ta-
takin suurempi. Vuoden 2019 osalta alkuperaiseen ta-
lousarvioon oli varattu 71,5 milj. euroa.

PHHYKY on vuoden 2019 aikana laatinut useampia so-
peutusohjelmia seka lapivienyt yt-menettely, jonka tu-
loksena yhtyman henkilétydpanosta vahennetddn 250
henkil6tyovuotta. Yt-menettelylld tavoitellaan 15 milj.
euron vuotuisia kustannussaastoja. Yhtyma paattaa syk-
syn 2019 aikana myo6s palveluverkosta. Saastojen koko-
naisvaikutusta suhteessa ikdantymisen lisadmaan palve-
lukysyntdan ja kustannusten kasvuun on vaikea enna-
koida.

Kunnallisalan palkkaratkaisu ajoittuu kevaalle 2020.
Palkkaratkaisun ja lomarahaleikkauksen paattymisen
johdosta on talousarvioon tehty n. 1 milj. euron (3,1 %)
varaus. Henkildstémenoissa on varattu lisdksi 0,1 milj.
euroa enemman tyollistettavien palkkamenoihin.

Poistot ovat n. 8,2 milj. euroa, mika on edellisvuotta n.
1,0 milj. euroa pienempi.

Investointitaso on poikkeuksellisen korkea vuonna 2020.
Investoinnit ovat yhteensa n. 19,3 milj. euroa. Talonra-
kennusinvestoinnit ovat n. 8.5 milj. euroa, joista merkit-
tavin investointi Hollolan sosiaali- ja terveyskeskus. Maa-
ja vesirakentamisen investoinnit ovat puolestaan n. 10,4
milj. euroa. Maa- ja vesirakentamisen investoinnit koos-
tuvat mm. eteldisen kehatien ja siihen liittyvan alue- ja
katurakentamisen investoinneista, Hopeakallion ja Paas-
sillan esirakentamisesta ja vesihuollosta, Lehtorannan,
Kukonkankaan ja Kiventdyryntien alueiden katu- ja vesi-
huoltorakentamisesta, Messilan ja Harjunrinteen liiken-
nejarjestelyista seka Kartanon ja Kukkilan alueiden katu-
ja vesihuollon peruskorjauksista. Irtaimen investoinnit
ovat n. 0,5 milj. euroa.

Lainakannan arvioidaan kasvavan n. 62,0 milj. euroon
vuoden 2020 aikana ollen n. 2 650 euroa asukasta koh-
den. Lainamaaran nettokasvu vuonna 2020 on perati
12,4 milj. euroa. Tama johtuu tulorahoituksen riittamat-
tomyydesta suhteessa korkeaan investointitasoon nah-
den.



Vuoden 2020 toiminta

Kuntastrategiassa maariteltyjen painopisteiden mukai-
sestivuoden 2020 toimintaan liittyvat panostukset naky-
vat erityisesti palvelujen kehittamisessa; palvelukulttuu-
rin yhtendistamisessd, asiakastyon ja palveluprosessien
kehittdmisessa (pdivahoito, yritystontit). Asumisen Hol-
lolan osalta painotus on joukkoliikenteen ja ulkoilureit-
tien kehittdmisessd sekd hiilineutraalisuus-tavoitteen
mukaisissa toimenpiteissa. Tyon Hollola osalta hallitus-
ohjelman mukaiseen tyollisyyskokeilu-hankkeen osallis-
tumisena. Tavoitteena on hakea ja kehittda uudenlaisia,
entista vaikuttavampia tyollisyyspalveluja lyhentda nain
tyottdmien maarda ja tyottomyyden kestoa. Yhteisolli-
sen kirjaston rakentuminen ja kayttéonotto 2020 muut-
taa kunnan tekemisen tapoja ja tiivistda yhteistyota niin
jarjestojen kuin kuntalaisten kanssa.

Valtuusto on linjannut 17.6.2019 palveluverkkotarkaste-
lun toteuttamisesta kevdadseen 2020 mennessa. Palvelu-
verkkoesitykselld pyritddn varautumaan vaestoraken-
teessa tapahtuviin muutoksiin. Talla tarkoitetaan vaes-
ton ikdantymista seka lasten madran vahentymista. Op-
pilasmaaran vaheneminen vahentaa merkittavasti valti-
onosuuksia samanaikaisesti, kun ikdantymisen tuomat
kustannukset kasvavat. Tama tarkoittaa nykyisen palve-
luverkon tarkastelua suhteessa tarpeisiin sekd kunnan
taloudellisiin resursseihin.

Tulevaisuus

Kunnan toimintaymparistd on turbulenttivaiheessa.
Kaynnissd on kolme samanaikaista ja suurta rakenteel-
lista muutosta: ikddantyminen, syntyvyyden romahdus ja
kaupungistuminen. N&illa muutoksilla on vaikutusta

kdytanndssa kaikkiin kuntiin. Kuntien rahoituspohjan na-
kokulmasta olennainen kysymys on, syntyyko sote-uu-
distus ja jos syntyy, milloin ja millaisella rahoitusmallilla.

Valtakunnallinen iso kuva samoin kuin kuntien tulevai-
suus on haasteellinen; verorahoituspohja heikkenee ja
taloudellisen kasvun kaikki panokset on ohjattava ikdan-
tymisen tarpeisiin. Samaan aikaan nousee kymmenittain
uusia, perusteltuja tarpeita ja toiveita esiin, joihin ei ole
|6ydettavissa rahoitusta Kuntalain tasapainoisen talou-
den ndkdkulmasta. Realiteetit joudutaan ottamaan huo-
mioon. Kunnanvaltuusto on 17.6.2019 kokouksessaan
linjannut seka kasvua tukevia ettd sdastoja etsivia ratkai-
suja pitkalle tulevaisuuteen. Taloussuunnitelmavuodet
ovat vahvan alijagamaisia, mika tarkoittaa sitd, etta koko-
naiskuvan tarkentuessa kevadn 2020 aikana on edelleen
pohdittava taloutta tasapainottavia toimenpiteita.

Kunnan tulevaisuusinvestoinnit kohdentuvat vahvasti
tyopaikkoihin ja palveluihin. Kehatien yritysalueisiin liit-
tyvat investoinnit seka sosiaali- ja terveyspalvelut kunta-
keskuksen alueella turvaava, sosiaali- ja terveyskeskuk-
sen rakentamisen kdynnistdminen ovat erittdin merkit-
tavia tulevaisuusinvestointeja. Vetovoimaisimmille alu-
eille on kaavoitettu tontteja ja rakennetaan infraa. Kunta
on myos tehnyt merkittdvia tulevaisuusinvestointeja.
Kunnan oppilaista yli 75 % kdy koulua 2010-luvulla ra-
kennetuissa uusissa oppimisymparistoissa.

Hollolassa 5. marraskuuta 2019

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja



2. Yleisperustelut

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Kunnan talousarvio on laadittu kuntalaissa
esitetylla rakenteella.

Yleisperusteluissa esitetdan mm. katsaus yleiseen talou-
delliseen tilanteeseen sekd kunnallistalouden kehityk-
seen, kunnan strategia ja strategiset tavoitteet seka pal-
velualueiden toiminnalliset tavoitteet.

Kdyttdtalousosa sisaltda palvelualuekohtaiset talousar-
viot. Palvelualueiden suunnitelmat sisaltavat myos toi-
minnan kuvauksen, toimintaympariston muutokset ja
toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalou-
den keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -
menot sekd suunnitelman mukaiset poistot.
Investointiosassa esitetddn kunnan investointimenot ja
—tulot, jotka talousarviovuoden osalta eritellddn hanke-
kohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetaan tulorahoituksen riittavyyden
lisaksi meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen rahoitukseen
liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja nii-
den lyhennykset. Rahoitusosa sisaltdd rahoituslaskel-
man.

Kayttotalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien palve-
lualueiden osalta maaritelty nettositovuus eli menojen
ja tulojen erotus (=nettomeno).

Investointien sitovuustaso on esitetty investointiosassa.
Investointien osalta on kdytéssd myos nettositovuus eli
menojen ja tulojen erotus.

Sitovuustasot valtuustoon nahden on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Hyvinvoinnin palvelualue

Elinvoiman palvelualue, pl. vesihuolto
Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot ja menot

Muut rahoitustulot ja menot
Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Antolainat
Lainanotto ja lyhennykset

INVESTOINTIOSA

Valtuustoon ndhden sitovat tasot
Maa-alueet, hankinnat
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
Eteldinen kehatie
Vesihuoltolaitos

Talonrakennus, perusparannukset
Talonrakennus, korvaus- ja
uusinvestoinnit

Arvopaperit ja osuudet

Irtain omaisuus

Hallitukseen ndahden sitovat tasot
Kadunrakennus
Talonrakennusinvestoinnit

SITOVATASO
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate
tilikauden ylijagama (alijaama)
SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio
arvio

arvio

SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio

SITOVATASO

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit
Hankekohtaiset yli 2,0 milj. euron investoinnit



Hollolan kuntastrategia

Hollolan valtuusto hyvaksyi huhtikuussa 2018 kuntastra-
tegian vuosille 2018—2025. Strategian mukaan kunnan
visio on olla paras kunta yrittajalle, kumppani tekijalle,
paras palveluiltaan ja asumisen kuntana. Kunnan arvo-
pohja nojaa vahvasti vastuulliseen toimintaan ja keski-
0ssa on hyvinvoiva kuntalainen.

Toiminnalliset tavoitteet vuoden 2020 talousarviossa

Kuntalaki edellyttdada kunnan toiminnalta tavoitteelli-
suutta ja suunnitelmallisuutta. Kuntalain 110 §:n mu-
kaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Toiminnallisten tavoitteiden tarkoituksena on ohjata toi-
mintaprosessia ja taloudellisten tavoitteiden puolestaan
ohjata kunnan tulo- ja pddomarahoitusta seka resurssien
jakoa. Toiminnalliset tavoitteet esitetddn ja niihin osoi-
tetaan tarvittavat resurssit talousarvion ja -suunnitel-
man kdyttotalous- ja investointiosissa.

Kuntakonsernin tytaryhteisdjen tulee toimia kunnan val-
tuuston strategian mukaisesti ja konserniohjetta nou-
dattaen. Kuntakonsernin tytaryhteiséille asetetaan ta-
lousarviossa tavoitteet kuten kunnan omille toimin-
noille. Tytdryhteison tulee omassa tavoiteasetannassaan
kuvata, miten yhtio tukee toiminnallaan kunnan strate-
gian toteutumista. Konserniyhtidille asetetut tavoitteet
esitetdan luvussa 7.

Kehitdmme kuntalaisen hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa nailla tavoitteilla

VISIO Juureva Hollola - paras kunta
NAIN imi 1 H
TOMMME Toimimme vastuullisesti
NATA TYON TEKEMISEN ASUMISEN PALVELUJEN
PAINOTAMME HOLLOLA HOLLOLA HOLLOLA HOLLOLA
Luomme Taljoamme luonnonldheisen

yhteistyoverkostoja paikallisten
yritysten ja toimijoiden kanssa
sekd hyddynnamme alueen
0saamista ja tarjontaa.

Hyodynndmme kehatien uusien
yritysten sijoRtumispaikkana.

Uudistamme toimintatavat, joilla
edistdmme monipuolista
yritystoimintaa ja tyopaikko jen
kasvua.

Vahvistamme
osallisuutta
Ja yhteisolisyytta
Jarjestd jen sekad yhteiso jen
kumppanina.

Mahdollistamme tapahtumia ja

kuntalaistoimintaa.

TOIMINTAMME
MAHDOLLISTAJAT Tasapain
S
TOIMINTAAMME
OHJAA

viihtyisan ja turvaliisen
asvinympariston, joka
edistaa arjen sujuvuutta.

Panostamme parhaaseen
asiakaspalveluun.

Hyddynndmme Hollolan
vetovoimatekijoita aktiivisesti
markkinoinnissa ja viesti
asukasluvun kasvattamiseksi.

Tarjoamme parhaat
lapsiperhepalvelut.

Edistamme kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja
turvalisuutta.

Kehitdmme kuntakeskusta
palvelujen turvaamiseksi ja
lisddmiseksi.

Kehitdmme paikalisen ja seudullisen
Joukkoliikenteen sujuvuutta.

Hyvinvoiva, osaava ja tyostaan innostunut henkilosto

oinen talous

\ 4 \ 4

trategian toteuttamisohjelmat

Talousarvio ja muut toimintaa ohjaavat asiakirjat ja suunnitelmat

Kuntakonsernin tavoitteet



Strategian toteutumisen mahdollistaja

Strategian toteutumisen mahdollistajana on tasapainoi-
nen talous sekd hyvinvoiva, osaava ja innostunut henki-
16st6. Naiden mahdollistajien osalta on maaritelty seu-
raavat tunnusluvut/mittarit.

Tasapainoisella taloudella ja tehokkaalla omista japolitiikalla
varmistetaan strategian toteutuminen

7 ETIE ER
4 \% Kohtuullinen Kestava ja
Kohtuuliinen Lainamaara 8 kestava tehokas
verorasitus J ja sen kehitys investointi- omistaja-
politikka

350
Asukaskohtainen Investoinnit
lasinamaara < 2300 eur
Kuntakonsernin velka

<3 300 eur/asukas

21% Itulorahoitus

Vahint. 50 %

Kunnallisvero
ennallaan

\\ Asukaskohtainen Investoinnit/ ::venss:r:;
Vuositzin tarkistettava Kunnallisvero- 1§ lainamaara tulorahokus FhREISG jas
tavoketaso prosentti Velat ja vastuut - Korjausvelan g;z:f;;”
%\ 3 Kayttotuloista Kehiys JokRtels
\\\ F
-

Velat ja
vastuut/kayttotulok

<b0%

Korjausvelka ei
kasva

Tyon, tekemisen,
asumisen ja
palvelu jen Hollola

Osaavalla, aktiivisesti kehittyvalld ja hyvinvoivalla
henkilostdlld varmistetaan strategian toteutuminen

g— ~\\ ‘,/’ .
¢ ¥ Jatkuva . ) ) / o
{ Henkiléslé-) arviointi ja Tyohyvin- Sairaus- Lahto-
\\investoinnil/t kehittaminen vointikysely poissaolot va'\htuvuung

- Kehitys-
Keskustelut
100 %

- CAF-arvicink
osa2-alueitiain
Vuosikian

Vuositain tarkistettava

>4
tavoltetaso

Tavoitetaso
2pv/hlé

Tyon, tekemisen,
asumisen ja
palvelu jen Hollola




Toiminnalliset tavoitteet - Tyon Hollola

Palvelualue

Konsernipalvelut

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Luomme yhteistyoverkostoja paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa
seka hyddynnamme alueen osaamista ja tarjontaa.
Mittari

(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vastuutaho

Luomme uusia yhteistydn muotoja
mm. markkinoinnin osalta ja hyodyn-
namme olemassa olevat yhteistyover-
kostot

Erilaisten yhteistydkumppanien Ikm kasvattami-
nen

Talousjohtaja

Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Luomme yhteistyoverkostoja paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa
sekd hyddynnamme alueen osaamista ja tarjontaa.
Mittari

(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Palvelusetelin kayton lisadminen

Kaytettyjen palvelusetelien lukumaara > 71 Palvelupaallikot

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Luomme yhteistyéverkostoja paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa
sekd hyddynnamme alueen osaamista ja tarjontaa.
Mittari

(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Vahvistamme paikallisten yritysten ja
kunnan valista vuoropuhelua ja yh-
teistyota

Verkostoaamukahvit jarjestetty 2 kertaa/vuosi
Kunnan yrittajapaivat jarjestetty vuosittain

Elinkeinopaallikkd

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Hyédynnamme kehatien uusien yritysten sijoittumispaikkana.

Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Maanhankinta Kehétien lansipaasta
tulevia yritysalueita varten

Maanhankinta Kehatien itapaasta tu-
levia yritysalueita varten

Tarjouskierrokset kohdennetuiden maa-alueiden
omistajille tehty 2019. Paatos etenemisesta val-
tuustossa 4/2020.

Kehatien itapaan maanhankinnan toimenpide-
suunnitelma valmis 9/2020 ja kohdennettujen
maa-alueiden omistajille tarjoukset tehty
12/2020.

Kehitys- ja kaavoitus-
paallikko

Kehitys- ja kaavoitus-
paallikko

Hyédynnamme vahvasti VT12 valmis-
tumista ja Hollolan logistista sijaintia
vetovoimatekijana markkinoinnissa.

2-3- yritystontin myyntia tai vuokrausta/vuosi ja
varauksia/tavoitteellisia neuvotteluja kdynnissa
>5

Markkinavuoropuheluja / rakentajien, investo-
rien ym. Yhteistyo- kumppaneiden kanssa tee-
mallisia tapahtumia 1-2

Elinkeinopaallikko

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Uudistamme toimintatavat, joilla edistimme monipuolista yritystoimintaa
ja tyopaikkojen kasvua
Mittari

(tavoitetaso ja laht6taso)

Vastuutaho

Yritysten kasvu-/kehittamisapu (Ladec
+ elinkeinopalvelut), tyévoiman saa-
tavuuden parantaminen ja Hollolan
kiinnostavuuden lisddminen tydssa-
kdyntikuntana

Ladec-yhteistyo, perustamis- ja kehittamispalve-
lut, yritys-, oppilaitos-, ym. sidosryhma ja han-
keyhteisty6. Elinvoimakahvit ja teematilaisuudet
>4, Oppilaitos/yritystilaisuuksia >2 ja hankeosal-
listumisia >1

Elinkeinopaallikkd

Lissdmme yhteisty6ta yritysten kanssa
mm. kuntalisan markkinointi.

Tyottomyysaste alle 5% vuonna 2023,
vuodelle 2020 tavoite 6,5%

Tyollisyysvastaava




Toiminnalliset tavoitteet - Tekemisen Hollola

Palvelualue

Konsernipalvelut

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestojen seka yhteisojen

kumppanina
Mittari
(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Vastuutaho

Mahdollistamme ja tuemme tapah-
tumia ja omaehtoisen toiminnan
muotoja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tapahtu-
miin/tilaisuuksiin avustus kaytossa

Hyvinvointikoordinaat-
tori

Ikdihmisiin kohdistuvien toimenpitei-
den lisdaminen yhdessa jarjestojen
kanssa

Uusia toimintamuotoja vahintdan 2

Hyvinvointikoordinaat-
tori

Osallisuusohjelman toteuttaminen

Osallisuusohjelman taytantdoon vieminen

Talousjohtaja

Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyva tavoite/
toimenpide

Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestojen seka yhteisojen

kumppanina.
Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vastuutaho

Panostamme vapaa-aikapalvelujen
kokonaisuuteen mm. ennaltaehkai-
sevissa palveluissa ja osallisuusmal-
lien luomisessa.

Toteutuneet yhteistyomallit /sopimukset

Vapaa-aikapaallikko

Toimimme yhteistydssd ja haemme
kumppanuuksia keskeisten hyvin-
voinnin, terveydenedistamisen ja
elinvoiman tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Jaettavien toiminta- ja tapahtuma-avustusten
maara hollolalaisille yhteisoille 109 000 euroa.

Vapaa-aikapaallikko

Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Mahdollistamme tapahtumia ja kuntalaistoi-
mintaa.

Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Strategian tavoite

Vastuutaho

Tarjoamme maksutta tiloja paikalli-
sille toimijoille hyvaksyttyjen periaat-
teiden mukaisesti.

Suunniteltujen tapahtumien ja kuntalasitoimin-
nan maara >100/vuosi

Vapaa-aikapaallikko

Mahdollistamme ja tuemme tapah-
tumia ja omaehtoisen toiminnan
muotoja.

Eri kdyttajien varaamien vuorojen maara
> 12 500 kertaa/vuosi

Vapaa-aikapaallikko




Toiminnalliset tavoitteet - Asumisen Hollola

Palvelualue

Konsernipalvelut

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Hyoédynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti markkinoinnissa ja
viestinndssa asukasluvun kasvattamiseksi
Mittari

(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Tuomme Hollolaa positiivisesti esille
aktiivisessa viestinnassa ja markki-
noinnissa

Viemme v. 2019 laadittavan brandikirjan ja
markkinointiohjelman toimenpiteita aktiivisesti
kdytantoon, brandin lanseeraus

Talousjohtaja

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisan ja turvallisen asuinympariston, joka
edistda arjen sujuvuutta.
Mittari

(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vastuutaho

Kannustamme ymparistoystavallisyy-
teen

Maanhankinta tulevia asuntoalueita,
katuverkkoa ja palvelualueita varten
Kukkilassa ja Nostavassa.

Hollolan vesistovisio 2025 - ohjelman toteuttami-
nen. Vesistovision tunnetuksi tekeminen ja osal-
listaminen. Vesistotyon osallistahot, roolit, re-
surssit ja yhteistydmuodot selvitettyna 2020 ai-
kana.

taja ja ymparistosihteeri

-toimenpiteet suunniteltuina 2020 aikana.
Kukkilasta Peltotien jatkeen, vt 24 risteyksen,
kaupallisten palveluiden alueen ja asuinalueen
laajennuksen alueilta tehty ostotarjoukset kes-
keisilt3 osa-alueilta 3/2020.

Maanhankinnan toteuttamisesta paatos Kukkilan
osa-alueilta valtuustossa 6/2020.

Kehitys- ja kaavoitus-
paallikko

Nostavan tulevaisuuden asuin- ja keskustan osa-
alueilta tarjoukset maanomistajille ja maanhan-
kinnan etenemisestad paatos valtuustossa
6/2020.

Maanhankinnan jatkamisesta ja tonttireservin
kaavoittamisesta toimenpidesuunnitelma valmis
10/2020

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Kehitdamme kuntakeskusta palvelujen turvaamiseksi ja lisaamiseksi

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Vastuutaho

Laadimme keskustan kehittamisohjel-
man, missa painopiste on uudisraken-
tamisen kdynnistymisessa, palvelujen
monipuolistamisessa seka viihtyvyy-

den ja toiminnallisuuden lisdamisessa.

Keskustan kehittamisohjelma on valmis 10/2020. Kehitys- ja kaavoitus-
paallikko

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Kehitamme paikallisen ja seudullisen joukkoliikenteen sujuvuutta.
Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Kehitdmme seudullista joukkoliiken-
netta.

Seudullisen joukkoliikenteen kehittdminen yh-
teistydssa palvelualueiden ja LSL:n kanssa. Mat-
kustajamaardseuranta ja asiakastyytyvaisyysky-
selyt tehty 2020.

Kuljetuskoordinaat-
tori/LSL

Matkustusmaaraseuranta, LSL-seudullinen ta-
voite (esim. + 2 %)

Johtava rakennustarkas-



Toiminnalliset tavoitteet - Palvelujen Hollola

Palvelualue

Konsernipalvelut

Strategian tavoite
Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Edistamme ja hyodynndmme digitali-
saation mahdollisuuksia

Uusia robotisoitavia toimintaprosesseja 2
kpl/vuosi.

Tietohallintopaallikko

Kehitdmme toimintaamme ja palve-
lujamme asiakkaan/kuntalaisen osal-
lisuutta hyédyntaen

Asiakaslahtoisten digitaalisen palveluiden kehitta-
minen (vahint. 1)

Tietohallintopaallikko

Johdamme ja kehitamme henkil6ston
osaamista suunnitelmallisesti

Osaamisen johtamisen kehittamisohjelman laati-
minen ja ohjelman toteuttaminen (ml. Esimies-
tyon kehittdminen)

Henkilostopaallikko

Teemme verkkopalveluistamme saa-
vutettavat

Saavutettavuusauditointi ja sen suositusten kayt-
téénotto

Hallintopaallikko ja tie-
tohallintopaallikko

Tiedonhallinnan kehittaminen

Tiedonhallintamalli laadittu

Hallintopaallikko ja tie-
tohallintopaallikko

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite
Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Edistimme kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Vastuutaho

Kehitamme luontoreitistoja

Toteutamme yhden luontoreitin (Suokierros Kint-
terénsuon maisemissa) vuoden aikana.

Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue

Elinvoimanpalvelualue

Strategian tavoite
Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Toteutamme asiakaskyselyt yhtei-
sesti sovitun toimintamallin mukaan

Sovitussa aikataulussa kerran vuodessa/joka toi-
nen vuosi

Kyselyn vastuuhenkilot

Teemme suunnitelman viraston toi-
mintojen siirtamisesta lyhyella ja pit-
kalla aikavalilla.

Etenemissuunnitelma on valmis 6/2020

Elinvoimajohtaja




Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite
Talousarvioon siséltyvi tavoite/
toimenpide

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Vastuutaho

Kehitdmme uusia palvelumalleja ja
teemme palveluprosesseista |a-
pindkyvia ja sujuvia.

Kohtaamisten maara etsivassa nuorisotyodssa >
kohtaamisten maara 146 edelliselld hankekau-
della 1.9.2018 -31.8.2019.

Koulunuoristyon kehittdaminen. Lahtotaso: v 2019
intensiiviryhmatyo, kompassitunnit 5 -luokkalai-
sille, tavoitetaso: tarjota nuorisotyon prosesseja
kattavammin 3 — 9 -luokkalaisille.

TyOpajatoiminnan vakiinnuttaminen, alkanut v
2019 kevaalla.

HYVA-johtoryhma

Kehitdmme toimintaamme ja palve-
lujamme asiakkaan/kuntalaisen osal-
lisuutta tukien.

Asiakasfooruminen jarjestdminen yhteistyssa
muiden toimijoiden kanssa (tavoitetaso 2/vuosi).
Nuorisovaltuustotoiminta, Lapsiparlamentti 2 ker-
taa/vuosi, 9.-luokkalaisten vaikuttamispaiva.

HYVA-johtoryhma

Arvioimme palveluitamme saannolli-
sesti ja kehitamme palveluja saadun
palautteen pohjalta.

Saanndllinen palautteen keraddminen. Maakunnal-
linen esi- ja perusopetuksen kysely (asteikko 1-10,
v 2018 huoltajien antama arvosana esiopetus
8,74 ja perusopetus 8,23).

Arviointi ja toiminnan kehittdminen (CAF).

HYVA-johtoryhma

Edistimme ja hyodynnamme digitali-
saation mahdollisuuksia.

Digitaalisten palvelujen ja valineiden maaran
kasvu. Seudullinen tavoite perusopetuksessa: 1
laite/ 3 oppilasta. Hollolan laht6taso 1 laite/3
opp., tavoitetaso nykytilan parantaminen.
Varhaiskasvatuksen tavoite TVT-suunnitelma
(tieto- ja viestintdteknologia) valmis.

HYVA-johtoryhma

Palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue

Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/
toimenpide

Tarjoamme parhaat lapsiperhepalvelut
Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Strategian tavoite

Vastuutaho

Tarjoamme lapsen kehitysta tukevat,
oikea-aikaiset palvelut.

Tuntikehys yli valtakunnallisen keskitason (Kou-
luikkuna). Tuntikehyksen ldht6taso on 1,9 vvh/op-
pilas.

Varhaiskasvatuspaikka jarjestyy < 15 pv. asiak-
kaan tarpeen mukaan.

HYVA-johtoryhma

Panostamme varhaiseen puuttumi-
seen ja tuen oikea-aikaiseen antami-
seen.

Terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot ja ti-
lat varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
(lahtotaso: ei toteudu, tavoite: toteutuu)

Esi- ja perusopetuksen oppilaan tuen asiakirjat
ovat ajan tasalla ja tukitoimet toteutuvat suunni-
tellusti (tavoitetaso 100 %, tarkastus tilastointi-
pdiva 20.9.)

Jatko-opintopaikan saaneiden maara 100% (lahto-
taso 98 %)

Varhaiskasvatuksen tuen asiakirjat ovat ajan ta-
salla ja tukitoimet toteutuvat suunnitellusti (arvi-
oidaan yhdesséa huoltajien kanssa).

HYVA-johtoryhma
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Strategian taytantéonpanoa tukevat erillisohjelmat

11

poikkihallinnollisia ja tulevat siten vaikuttamaan kaikilla
palvelualueilla.

Toiminnallisten tavoitteiden lisdksi strategian taytan-
to66n panoa varten toteutetaan taloussuunnitelmakau-
della seuraavia erillisohjelmia. Ohjelmista osa on ns.

Erillisohjelmat
Talous

Henkil6sto

Muut

Erillisohjelmat
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Vapaa-aikapalvelut

Erillisohjelmat
Kehitys- ja kaavoitus

Kuntatekniikka

Rakennus- ja ympariston val-
vonta

Vesihuolto

Ruoka- ja siivouspalvelut
Elinkeinopalvelut

Tyollisyyspalvelut

KUNNANHALLITUS/KONSERNIPALVELUT
Talouden tasapaino-ohjelma

Investointi- ja rahoitusohjelma vuoteen 2030
Omistaja- ja konserniohjausohjelma
Henkiléstoohjelma

Hyvinvointiohjelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
Laadunhallinnan kehittdmisohjelma
Hyvinvointisuunnitelma
Demokratiaohjelma/Osallisuusohjelma
Viestinta- ja markkinointiohjelma
Tiedonhallinnan kehittdminen/Tiedolla johtamisen kehittdmisohjelma
Digitalisaatio-ohjelma

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Joustavat oppimisymparistot — Mun paivakoti
Koulukiusaamisen ehkaisy — Verso ja KivaKoulu
Digitalisaatio — Digiope ja TVT mentorit
Toimintakulttuuri ja osallisuus — Tutor opettajat
Syrjaytymisen ehkdisy — Etsiva nuorisotys
Osallisuuden tukeminen

Yhteisollisyyden tukeminen — Yhteisollinen kirjasto

ELINVOIMAN PALVELUALUE
Strateginen yleiskaava

Asunto-ohjelma

Kaavoitusohjelma

Kuntakeskuksen kehittamisohjelma
Joukkoliikenteen kehittamisohjelma

Etela P-H liikenneturvallisuusohjelma

Kentta- ja ulkoilureitistéohjelma, uimarannat, leikkipaikkojen priorisointisuunni-
telma

Vesistojen ja lahiluonnon virkistyskayttéarvojen edistamisohjelma

Vesihuollon kehittamissuunnitelma

Toiminnan kehittdmissuunnitelma

Elinkeino- ja tyodllisyysohjelma

Nuorten yrittajakasvatustoiminnan edistiminen
Matkailuyrittdjaverkoston kehittdminen
Elinkeino- ja tyodllisyysohjelma

Nuorten tyollistdmisohjelma

Pitkdaan tyottomana olleiden aktivointiohjelma



Yleiset taloudelliset Iihtokohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (syksy
2019) mukaan talouskasvu nayttda vield lahiaikoina
myonteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden hei-
koista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskas-
vua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulu-
tuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympariston
heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odo-
tuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys
BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuh-
danteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa
on rakenteellinen alijadama, joka ennusteen mukaan kas-
vaa ldhivuosina. Julkista taloutta heikentdvat vaimeneva
talouskasvu, vdestén ikdantymisestd johtuva menojen
kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu

on vaisua Euroopan talousndakymien sailyessa
2017

BKT markkinahintaan, maaran muutos,% 31
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 07
Tydttomyysaste, % 8,6
Tydllisyysaste, % 69,6
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa
BKT:een, % -0,7
Valtio -1.8
Paikallishallinto -0,2
Sosiaaliturvarahastot 1,3
Rakenteellinen ja@ma, suhteessa BKT:een, % -0,8
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:een, % 60,8
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,8
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta
tuotannosta' 0,2

1) Arvioitu EU:n yhteisella menetelmalla

2018

1,7
234
1,1
74
7

-0,8
1.2
-0,9

13
-1,0

58,9
448

0.3
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epdvarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat,
mutta myo6s tuotannollisten investointien kasvu hidas-
tuu kansainviélisen talouden suhdanteen heikentyessa.
Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun
seka korkean tyollisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen ku-
lutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien sddstamisasteen
noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeis-
ten talouksien valiset kauppajannitteet heijastuvat maa-
ilmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vien-
tiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
alkavat asteittain heikentaa tyollisyyden kasvua. Tyolli-
syysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 men-
nessa tyoikdisen vdestdn edelleen vahentyessa. Tyotto-
myysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

2019%% | 20204 2021%%  2022%%  2023*
15 1,0 0,9 0,9 07
) 49 257 264 M
11 14 17 17 17
6,5 6,3 6,2 6,3 6,5
5 B0 A A T3
10| a4l as| as| as
09| 2| 11| a0 -o9
A2 08| a1 42| a2

10 0,8 07 0,6 07
43| 4| ae| as| a4
588 588 597 606 61,6
M4 839 443 445 449

03 01 0,2 0 0,0



Kuntatalous

Paikallishallinnon rahoitusasema oli viime vuonna kan-
santalouden tilinpidon tietojen mukaan 0,9 % alijdamai-
nen suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallin-
non alijaama syvenee edelleen kuluvana vuonna. Me-
noja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
tarpeen kasvun lisdksi mm. kunta-alan palkankorotukset
ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paatty-
minen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo v.
2019. Myés investointimenot jatkavat kasvuaan, silla sai-
raaloiden ja koulujen rakentaminen seka infrainvestoin-
nit jatkuvat vilkkaana. Paikallishallinnon tulot kasvavat
menoja selvasti hitaammin.

Vaeston ikdantyminen lisaa paikallishallinnon sosiaali- ja
terveyspalvelujen menoja n. 1,2 prosentilla vuosittain.
Syntyvyyden kdantyminen laskuun puolestaan vahentaa
laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen
tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvun arvioidaan li-
sadvan paikallishallinnon kulutusmenoja keskimaarin
0,5 % vuodessa. Koulutustarpeen vahenemisen vaiku-
tusta on kuitenkin hieman pehmennetty kehitysarviossa,
silla paivakotien ja koulujen maaran uudelleenmitoitta-
misen arvioidaan realisoituvan laskennallista arviota hi-
taammin.

Palvelutarpeen kasvun lisaksi paikallishallinnon kulutus-
menoja kasvattavat hallituksen paatosperdiset toimet.
Paaministeri Rinteen hallitus lisda ja laajentaa kuntien
tehtdvia ja velvoitteita kohdentamalla merkittavia lisa-
panostuksia sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd koulu-
tukseen. Keskeisia toimia ovat muun muassa oppivelvol-
lisuuden pidentaminen, vanhuspalveluiden henkil6sto-
mitoituksen kasvattaminen ja peruspalvelujen saatavuu-
den parantaminen. Hallitusohjelman pysyvat menoli-
saykset on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti,
ja niiden arvioidaan kasvattavan paikallishallinnon kulu-
tusmenoja vuoden 2023 tasossa n. 550 milj. eurolla.

Hallitusohjelman kertaluonteiset menolisaykset lisdavat
kuntatalouden menoja vuosittain keskimaarin 200 mil-
joonalla vuosina 2020-2022. Kuntatalouden kannalta ra-
hallisesti merkittdvimmat kertaluonteiset panostukset
on kohdennettu perusopetuksen ja varhaiskavatuksen
laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin sekd ammatillisen koulu-
tuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.

Kunta-alan virka- ja tyoehtosopimukset ovat voimassa
maaliskuun 2020 loppuun saakka. Tyottémyysasteen
lasku ldhelle rakenteellisen tyottémyyden tasoa lisaa
tyomarkkinoiden kireytta, mika vahvistaa palkankoro-
tuspaineita ja synnyttaa tyévoimakapeikkoja talouteen.
Taman arvioidaan nostavan kansantalouden ansiokehi-
tystd. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on ole-
tettu mukailevan koko kansantalouden, vajaan 3 %:n
vuotuista ennustettua ansiokehitysta. Tyémarkkinoiden
kireys nakyy jo kunta-alalla, silla TEM:in ammattibaro-
metrin mukaan tyonantajilla on pulaa muun muassa so-
siaali- ja terveysalan asiantuntijoista. Toisaalta palkanko-
rotuspaineita hillitsee hidastuva talouskasvu. Koska
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henkilostokulut muodostavat paikallishallinnon suurim-
man kulueran, on palkkaratkaisuilla suuri merkitys pai-
kallishallinnon talouden kehitykselle.

Paikallishallinnon investointien taso pysyy korkealla
koko ennustejakson, silld kdynnissa olevat rakennus-
hankkeet ovat monivuotisia ja investointipaineet pysy-
vat merkittavina. Sosiaali- ja terveyspalvelujen raken-
nuksiin ja kouluihin mydnnettyjen rakennuslupien
maara on edelleen kasvussa, ja aloituksia on siten odo-
tettavissa lisda. Toisaalta suhdannetilanteen heikkene-
minen ja kuntatalouden synkat nakymat voivat viivastyt-
taa lopullisia investointipaatoksia.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman v.
2020 kuluvasta vuodesta, mutta koheneminen on viliai-
kaista ja sita selittdavat mm. ajoitukselliset tekijat. Eten-
kin valtionapujen nopein kasvu kohdistuu vuoteen 2020.
Valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liitty-
vien leikkausten osittainen poistuminen, valtionosuusin-
deksin jaadytyksen paattyminen ja verokompensaatioi-
den kasvu. Valtionapujen muutos ei kokonaisuudessaan
merkitse paikallishallinnon vahvistumista, vaan merkit-
tava osa valtionapujen kasvusta vastaa joko muiden tu-
lojen vahennysta tai kustannusten kasvua. Kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan
valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtdvdan on
100 %. Lisaksi hallitusohjelman mukaan kuntien tehtavia
ja velvoitteita lisdaviin tai laajentaviin toimenpiteisiin
osoitetaan tdysi valtionrahoitus tai vastaavasti muita
tehtdvia tai velvoitteita poistetaan. Siksi padaministeri
Rinteen hallituksen toimenpiteiden vaikutus kuntatalou-
teen on arvioitu tassa vaiheessa likimain neutraaliksi.
Vaikka hallituksen toimet lisdavat kuntien menoja, kas-
vavat niihin liittyvat valtionavut lahes yhta paljon.

Myos verotulojen kasvua kiihdyttaa ensi vuonna kerta-
luonteinen tekija, kun sivutoimen palkoista maksetta-
vien veronpalautusten odotetaan vahenevan. Vuosina
2021-2023 verotulojen kasvua yllapitdd mm. ansiotason
kasvu. Paikallishallinnon tulojen kehitys ei riita paranta-
maan paikallishallinnon talouden tilaa, silld investoinnit
pysyvat mittavina ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
luntarve jatkaa vdeston ikdantymisen vuoksi kasvuaan.
Paikallishallinnon alijaama syvenee vuosina 2021-2023.
Paikallishallinnon talouden vahvistuminen edellyttaa
tuottavuutta lisddvia toimia ja rakenteellisia uudistuksia
seka kuntien ja kuntayhtymien omia sopeutustoimia.
Koska mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on
erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo kdytetty, koh-
distuu kunnallisveroprosentteihin ldhivuosina huomat-
tavaa korotuspainetta.

Lahde: VM taloudellinen katsaus syksy 2019



Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Valtionosuudet

Valtion talousarvioesityksessd kuntien valtionapuihin
osoitetaan yhteensa 11,6 mrd. euroa vuonna 2020. Val-
tionavut kasvavat vuodelle 2019 budjetoidusta n. 8 %.

Laskennallisiin valtionosuuksiin ehdotetaan yhteensa
8,1 mrd. euroa, mika on n. 16 % vuodelle 2019 budjetoi-
tua véhemman. Tastd 7,1 mrd. euroa kohdistuu perus-
palveluiden valtionosuuteen ja 1 mrd. euroa opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuteen. Valtionosuuksien ale-
neminen johtuu siitd, ettd aiemmin kunnan peruspalve-
lujen valtionosuuteen sisadltyneet verotulomenetysten
kompensaatiot maksetaan jatkossa erilliseltd maarara-
hamomentilta eikd niitd lueta enda valtionosuuksiksi.
Mikali kompensaatiot otetaan huomioon, kasvaa kun-
tien rahoitus vuodesta 2019 vuoteen 2020 n. 600 milj.
euroa. Tama kasvu ei kokonaisuudessaan vahvista kun-
tataloutta, vaan merkittava osa kasvusta vastaa joko
muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua.

Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuuksia kasvat-
taa kilpailukykysopimukseen liittyvan valtionosuuden
leikkauksen pienentyminen peruspalvelujen valtion-
osuuden osalta 264 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuuden osalta 22 milj. euroa. Valtion ja kun-
tien valiseen kustannustenjaon tarkistukseen liittyen pe-
ruspalvelujen valtionosuutta korotetaan 102 milj. euroa
ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta 12 milj. eu-
roa. Indeksikorotus (2,4 %) lisda peruspalvelujen valtion-
osuutta n. 166 milj. euroa.

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin ehdotetaan tarkistettavaksi v.
2020 ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Muutok-
sen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 196
milj. eurolla v. 2020. Ansiotuloverotusta ehdotetaan li-
saksi kevennettavaksi yhteensa 200 milj. eurolla korot-
tamalla tyotulovahennystd, kunnallisverotuksen perus-
vahennysta seka valtion- ja kunnallisverotuksen eldketu-
lovdahennyksia. Kevennys kohdistetaan ensisijaisesti pie-
nituloisille palkka-, elake- ja padivarahatulon saajille. Ty6-
tulovdahennyksen korotuksen arvioidaan pienentdvan
kunnallisveron tuottoa 48 milj. eurolla v. 2020,
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perusvahennyksen korotuksen 59 milj. eurolla ja valtion-
ja kunnallisverotuksen eldkevahennyksen korottamisen
yhteensa arviolta 25 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen
vahennyskelpoisen osuuden pienentdmistd jatketaan
hallitusohjelman mukaisesti siten, ettd v. 2020 asunto-
lainan koroista on vahennyskelpoista 15 prosenttia.
Muutoksen arvioidaan lisddvan kunnallisveron tuottoa
10 milj. eurolla. Kotitalousvahennysta supistetaan yh-
teensd 92 milj. eurolla. Muutoksen arvioidaan lisdavan
kunnallisveron tuottoa 36 milj. eurolla. Maaraaikaisesta
ns. avainhenkil6laista tehdaan pysyva ja palkkatulon lah-
deveroa huojennetaan. Muutoksen arvioidaan pienen-
tavan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla v. 2020. Hal-
litusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset
kompensoidaan tdysimaaraisesti.

Yhteis6vero

Vuonna 2020 voimaan tulevan yhteisdjen tuloldhdejaon
poistamista koskevan muutoksen on arvioitu pienenta-
van yhteiséveron tuottoa vuositasolla n. 11 milj. euroa.
Vuonna 2019 voimaan tulleen korkovahennysrajoitusta
koskevan sdantelyn muutoksen arvioitiin kasvattavan
yhteisdveron tuottoa n. 10 milj. euroa v. 2019 ja taysi-
maardisend noin vuoteen 2030 mennessa yhteensad 30
milj. euroa vuodessa. Edelld mainittujen vastakkaissuun-
taisten veroperustemuutosten vaikutusten johdosta
vuodelle 2020 ei tehdd kompensaatiosta johtuvaa yhtei-
séveron jako-osuusmuutosta.

Hallituksen budjettiriihessa vuodelle 2020 sovittiin, etta
hallitus selvittdaa ja valmistelee esityksen kaksinkertai-
sista poistoista kone- ja laiteinvestointeihin investoin-
tien kannustamiseksi neljan vuoden ajaksi. Lisaksi halli-
tus selvittdd mahdollisuutta antaa esitys maaraaikai-
sesta tutkimusyhteistyokannustimesta. Tavoitteena on
uudistusten voimaantulo vuonna 2020. Molemmat uu-
distukset alentaisivat yhteiséveron tuottoa. Talla ei olisi
kuitenkaan vaikutusta kuntien verotuloihin, koska halli-
tusohjelman mukaan veroperustemuutoksista aiheutu-
vat verotuottomuutokset kompensoidaan kunnille, jo-
ten tdssd yhteydessa kuntien osuutta yhteisdveron tuo-
tosta korotettaisiin vastaavasti.

Lahde: Valtion talousarvioesitys 2020



Hollolan kunnan talousarvion laadinnan perusteet

Paitokset ja asiakirjat talousarvion laadinnan pohjana

Talousarvion laadinnan pohjana on Hollolan valtuuston
hyvdksyma kuntastrategia vuosille 2018 —2025, talous-
arvion laadinta-ohjeet sekd talouden tasapaino-ohjel-
man linjaukset. Talousarvion tavoitteena on mahdollis-
taa strategisten linjausten toteutuminen pitkalla aikava-
lilla talouden tasapaino sailyttden.

Talousarvion laadinta aloitettiin valtuustoseminaarilla
6.5.2019, jossa kaytiin taustatietona lapi vuoden 2018 ti-
linpaatods, vuoden 2019 talouden toteutuma seka alusta-
vat arviot vuoden 2020 talouden reunaehdoista. Lisaksi
seminaarissa esiteltiin Kuntamaisema Oy:n laatima pal-
veluverkkoselvitys. Seminaarissa todettiin, ettd kunnan
talous ei ole tasapainossa, investointipaineet ovat kor-
keat ja vdestérakenne haastaa talouden kehityksen. Se-
minaarin johtopaatdksena todettiin tarkoituksenmu-
kaiseksi laatia tasapaino-ohjelma. Myo6s valtuutetuille
kevaalla tehdyn kyselyn mukaan 54 % vastanneista oli
sitd mieltd, ettd kunnassa tulee ryhtya valittomasti saas-
totoimenpiteisiin alijagdman pienentamiseksi ja tilanteen
ennakoimiseksi.

Valtuusto kasitteli talousarviota ja taloustilannetta uu-
destaan seminaarissa 5.6.2019. Seminaarissa kuultiin
VTT Timo Aron eritys muuttoliikkeesta ja vaestokehityk-
sestd. Seminaarissa esiteltiin ja hyvaksyttiin myos alusta-
vat linjaukset talousarvion ja tasapaino-ohjelman laadin-
taan.

Valtuusto hyvaksyi kunnanhallituksen 10.6. hyvaksyman
ehdotuksen tasapaino-ohjelman linjauksia koskien ko-
kouksessaan 24.6.2019. Valtuusto paatti hyvaksya jatko-
valmistelun linjaukset, joiden kautta tavoitellaan kunnan
taloudellisen tasapainotilan saavuttamista vuosien
2020-2023 aikana. Keskeinen linjaus liittyi siihen, etta
kaikki kouluinvestoinnit keskeytettiin valittomasti (lu-
kuunottamatta akuutteja sisdilmakorjauksia) ja hyvin-
vointivaliokunnalle annettiin tehtédvaksi laatia aikataulu-
tettu kokonaisesitys hyvinvoinnin palvelualueen palvelu-
verkosta vuoteen 2024.

Talousarvion laadintaohjeet on hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa 24.6.2019. Samassa kunnanhallituksen kokouk-
sessa hyvaksyttiin myos linjaukset talouden tasapainot-
tamisohjelman osalta sekd vastuunjako talouden tasa-
paino-ohjelman jatkovalmistelusta. Naiden ohjeiden ja
linjausten pohjalta on valmisteltu myds talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesitys vuosille 2020-2023.

Talousarvion laadinnan pohjana on huomioitu Suomen
Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion kansantalouden
ja kuntatalouden kehitysennusteet, verotuloennusteet
ja valtionosuuslaskelmat seka osin myds valtion talous-
arviopadatokset ja niiden vaikutukset kuntatalouteen.
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Kayttétalous

Hollolan kunnan toimintamenot vuonna 2019 ovat yh-
teensd n. 157,4 milj. euroa ja nousevat kuluvasta vuo-
desta n. 2,0%:ia. Kunta-alan palkkaratkaisun palkkape-
rintd ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
paattyminen nostavat henkildstdmenoja. Talousarviossa
on lisdksi varauduttu uuteen kunta-alan palkkaratkai-
suun siten, ettd kokonaishenkil6stomenokasvuksi on ar-
vioitu 3,1 %:ia ilman lisdpanostusta tyollistamiseen. Toi-
mintamenoissa sosiaali- ja terveysmenojen kasvu on ko-
konaisuutena 2,2%:ia eli 1,6 milj. euroa, josta ostot hy-
vinvointikuntayhtymalta ovat 1,5 milj. euroa.

Toimintatulojen arvioidaan vahenevan n. 0,2 milj. euroa
(-0,6 %). Toimintatuottoihin sisaltyy vuonna 2019 poik-
keuksellisen suuret kertaluonteiset maankayttosopi-
muskorvaukset 0,8 milj. euroa, joka selittda tulojen ne-
gatiivista kehitysta.

Toimintakate heikkenee kustannusten nousun ja toimin-
tatuottojen vdhentymisen seurauksena yhteensa n.
2,6%:ia.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja
kiinteistoverosta. Verotulojen arvioinnissa on kaytetty
Kuntaliiton kuntakohtaista veroennustekehikkoa
(10/2019). Verotulojen arvioidaan kasvavan v. 2020 n.
3,1 milj. euroa vuoden 2019 talousarvioon ndhden.

Verotulojen erittely, 1000 euroa

TP TA TA Muutos-%

2018 2019 2020 20/19

Kunnallisvero 81565 83100 86200 37 %
Kiinteistovero 5376 5700 5700 00%
Yhteisévero 2799 3000 3000 00%
Yhteensa 89741 91800 94900 347%

Kunnallisvero

Vuonna 2019 tuloveroprosentti on ollut 21 prosenttia.
Vuodelle 2020 kunnallisvero on laskettu edelleen 21,0
tuloveroprosentin mukaan.

Kunnallisveron tuotoksi vuodelle 2020 on arvioitu 86,2
milj. euroa. Kunnallisveron tuottoarvio on n. 3,7 % suu-
rempi kuin vuoden 2019 talousarvion kunnallisvero.

Yhteis6vero

Kuntien osuus yhteiséveron tuotosta on vuonna 2019 ol-
lut 31,30 %. Kuntaryhman jako-osuuden arvioidaan sai-
lyvan vuoden 2019 tasolla.

Hollolan kunnan yhteiséveron tuotoksi vuonna 2020 on
arvioitu 3,0 milj. euroa eli sama kuin vuonna 2019.



Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuottoarvio vuodelle 2020 on n. 5,7 milj.
euroa eli kiinteistoveron arvioidaan pysyvan vuoden
2019 tasolla. Kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd muu-
tosta.

Kiinteistoveroprosentit verotuskohteittain eriteltyna:

Hollola Raja-arvot
2020 2020

Yleinen kiinteisté-vero- 1,15 0,93—2,00
prosentti
Vakituinen asuin- 0,55 0,41—0,80
rakennus
Muut kuin vakituiset 1,10 0,93—2,00
asuinrakennukset
Rakentamaton %) 2,00—6,00
rakennuspaikka
Yleishyodyllinen 0,00 0,00—2,00
yhteiso
Voimalaitos %)

enintaan 3,10

") Jos veroprosenttia ei ole maaratty, kiinteistdvero asuntotar-
koitukseen kaavoitetusta rakentamattomasta rakennuspai-
kasta seka voimalaitoksista maksuunpannaan yleisen kiinteis-
toveroprosentin mukaan.

Valtionosuudet vuonna 2020

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta
osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Valtionosuusjar-
jestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien jul-
kisten palveluiden saatavuuden varmistaminen koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Vuonna 2020 kun-
tien peruspalvelujen valtionosuudesta erotetaan vero-
kompensaatiot omaksi kokonaisuudeksi.

Kuntaliitto on julkaissut kuntien taloussuunnittelun tu-
eksi ennakkolaskelmat vuoden 2020 valtionosuusrahoi-
tuksesta, jotka toimivat kunnan talousarvion valtion-
osuustietojen pohjana.

Valtionosuusprosentti (kunnan oma) ennakkolaskelmien
perusteella vuonna 2020 on 27,13 %.

Omarahoitusosuudet ovat puolestaan seuraavat:

e Kunnan omarahoitusosuus, peruspalvelujen
valtionosuus: 3655,41 €/as

e Kunnan omarahoitusosuus, OKM:n valtion-
osuus: 263 €/as

e  Kotikuntakorvauksen perusosa 6 496,23 €/op-
pilas
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Hollolan kunnan vuoden 2020 valtionosuuksiksi on arvi-
oitu 41,5 milj. euroa. Lopulliset laskelmat ja paatokset
saadaan vasta vuoden 2019 lopussa.

Investoinnit

Taloussuunnitelmakauden 2020—2023 bruttoinvestoin-
nit ovat yhteensa 65,0 milj. euroa. Talonrakennusinves-
toinnit suunnitelmakaudella ovat n. 21,5 milj. euroa,
joista merkittavin Salpakankaan sosiaali- ja terveyskes-
kus. Kunnallistekniikan, vesilaitoksen ja maa-alueiden
osalta investointien arvioidaan olevan n. 42,3 milj. eu-
roa. Kehéatie valmistuu vuoden 2021 alussa, mutta keha-
tiehen liittyvddn alue- ja katurakentamiseen tarvitaan
kuitenkin panostuksia vield vuosiksi eteenpain.

Talousarviovuoden bruttoinvestoinnit ovat yhteensa
19,3 milj. euroa, josta vesihuoltolaitoksen investointien
osuus on 2,8 milj. euroa, kiinteistéinvestointien osuus
8,5 milj. euroa ja kuntatekniikan investointien osuus 4,6
milj. euroa. Irtaimen omaisuuden investointeihin ja
osakkeisiin on lisdksi varattu n. 0,5 milj. euroa. Investoin-
timenoihin sisaltyy myds 1,5 milj. euron rahoitusosuus
kehatien rakentamiseen.

Rahoitus
Lainanotto

Vuoden 2019 talousarviossa on varauduttu nostamaan
uutta lainaa 12,0 milj. euroa ja lyhentdamaan vanhoja 7,6
milj. euroa. Kouluinvestointien jaadyttamisen ja kadun-
rakennuksen hankkeiden viivastymisen vuoksi investoin-
timenot eivat ole kuitenkaan toteutuneet talousarvion
mukaisina. Vuonna 2019 on tdhdn mennessd nostettu
uutta lainaa 3,0 milj. euroa. Loppu vuoden aikana joudu-
taan nostamaan lainaa maksuvalmiuden turvaamiseksi
arviolta 5-8 milj. euroa, josta vesihuoltolaitokselle n. 1,3
milj. euroa.

Vuonna 2020 investointitaso on poikkeuksellisen korkea
(19,3 milj. euroa) johtuen sosiaali- ja terveyskeskuksen
rakentamisesta. Tulorahoituksella pystytdadn kattamaan
investoinneista n. 37 %:ia, joten suurin osa investoin-
neista joudutaan kattamaan vieraalla pddomalla. Vie-
rasta padomaa tarvitaan lisdksi lainojen lyhennyksiin.
Vuonna 2020 lainoja lyhennetdan 13,6 milj. euroa ja pit-
kadaikaista lainaa otetaan 26,0 milj. euroa. Lainakannan
arvioidaan kasvavan n. 62 milj. euroon vuoden 2020 ai-
kana ollen n. 2 649 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan arvioi-
daan kasvavan investointimenopaineiden vuoksi lahes
86,4 milj. euroon eli n. 3 761 euroon per asukas.



Vdesto ja tyollisyys

Vdeston kehitys

Hollolassa oli syyskuun lopussa 23 415 asukasta, mika on
187 henkil6a vahemman kuin vuoden vaihteessa. Viime
vuonna vakiluku pieneni 180 henkil6ad edellisestd vuo-
desta. Vdeston maaran kehityksen trendi on ollut las-
keva vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150
henkil6a.
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Kuntien valinen muuttoliike on ollut negatiivista ja vuo-
desta 2015 ldhtien pois muuttaneita on ollut 494 henki-
168 enemman kuin kuntaan muuttaneita. Syntyvyyden
heikentymisen my6td syntyvyys on ollut kuolleisuutta
suurempaa (-107 henkil6d vuodesta 2015). Maahan
muutto on lisdnnyt vdaeston maaraa 39 henkilolla vuo-
desta 2015.

Hollolan vdaestonmuutokset neljannesvuosittain 2015—2019
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Vaestéennuste 2015—2040

Tilastokeskuksen vuonna 2015 laaditun vdestéennus-
teen mukaan Hollolan vaeston maaran kehitys olisi kdan-
tynyt laskuun vasta vuoden 2021 jilkeen. Todellisuu-
dessa vaeston maaran kehitys kdantyi laskusuuntaan jo
vuosina 2013-2016 vahentyen noin 90 henkil6a vuo-
dessa. Vuonna 2017 vdestdon maara sailyi lahes vuoden
2018 tasolla, mutta vuonna 2018 vdeston maara laski
eniten (-180 henkil64, -0,8 %) koko tilastointiajan aikana
(1972-2018). Syyskuussa 2019 tilastokeskus julkaisi uu-
den paéivitetyn vaestéennusteen. Vaestéennusteen mu-
kaan Hollolan vakiluku heikkenee vuosittain keskimaarin
0,6%:ia. Tama tulee asettamaan haasteita kunnan talou-
teen etenkin vdeston ikadntyessa.

Kuntien valinen nettomuutto
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Tyollisyys

Syksy jatkuu tyollisyyden osalta hyvassa tahdissa, silla
syyskuussa 2019 on tyottomyyden alenema ollut Ha-
meessa (-7%) maan keskiarvoa (-3%) nopeampaa.

Paijat-Hameessa tyottomien tyonhakijoiden maara oli
yhteensd 10 075 hléa, joka on 6,2% vahemman kuin
viime vuonna samaan aikaan. Suhteellisesti tyottémien
tyonhakijoiden maara Paijat-Hdmeen kunnista laski eni-
ten edelleen Hollolassa (-16%) ja Padasjoella (-16%)
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Hollolassa tyéttomien kokonaismaara on 751 henkil6a,
laskua viime vuoteen on 147 henkilda. Hollolan tyotto-
myysaste 6,9% on 4,1% matalampi kuin Pdijat-Hameen
kuntien keskiarvo 11%. Koko maan ty6ttomyysaste on
8,6%.

Pitkaan (yli vuoden) tyottdmana olleiden maara vahenee
edelleen Hollolassa ollen nyt 201 henkil6a, vahennysta
viime vuoteen jopa 40%.

Nuorten tyottomyysaste 11,5% kehittyy edelleen myon-
teisesti verrattuna viime vuoteen 13,8% (-2,3%). Nuor-
ten tyollisyystoiminta yhteistydssa TE-toimiston tuottaa
hyvaa tulosta ja aktivoi nuoria.

Tyottomien maara Hollolassa 2015—2019 kuukausittain
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Henkil6sto

Hollolan kunnan organisaatio jakaantuu kolmeen eri pal-
velualueeseen: konsernipalvelujen palvelualue, hyvin-
voinnin palvelualue ja elinvoiman palvelualue. Palvelu-
alueet jakautuvat edelleen vastuualueisiin ja toimintayk-
sikdihin.

Palvelualueiden vilisesta tehtavajaosta paattaa kunnan-
hallitus. Palvelualueen sisdisten vastuualueiden ja toi-
mintayksikdiden tehtavdjaosta ja tyovoiman kaytosta
paattda palvelualuejohtaja. Palvelualueiden vilisesta
tyovoiman kaytostd paattad kunnanjohtaja.

Henkilostomaara syyskuun 2019 lopussa oli yhteensa
769, josta vakinaisen henkilostén osuus oli 81 %. Vaki-
tuisen henkiléston maara on kasvanut vuoden 2018 lo-
pusta 8 henkil6lla. Uusilla resursseilla on haettu panos-
tusta strategiaan. Henkilostomaaran arvioidaan vakitui-
sen henkildston osalta sdilyvdn samana kuin kuluvana
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vuonna. Maardaikaisten maaran arvioidaan vahentyvan
mm. pdivahoito- ja oppilasmaarien laskiessa.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimus on voimassa maa-
liskuun 2020 loppuun asti. Talousarviossa on varauduttu
kuluvan vuoden palkankorotusten palkkaperinté6n seka
uuteen palkkaratkaisuun yhteensa 2,3%:in korotuksella
kuluvan vuoden tasoon. Kilpailukykysopimukseen liit-
tyva lomarahaleikkauksen palautuminen nostaa henki-
|6stdmenoja myods ensi vuonna ja henkildstémenokas-
vuksi palkkojen osalta on arvioitu 3,1%:ia. Henkilost6-
menoja nostaa myos eldkemenoperusteisen KuEL mak-
sun nousu sekd 0,1 milj. euron lisdys tyollisyysvaroin
tyollistettaviin. Henkilostomenot kokonaisuutena kasva-
vat 3,3%:ia.

Henkilostomaara 30.9. Ennuste
31.12. 2014 2015 *2016 *2017 2018 2019  1.1.2020
Vakinaiset 1612 1560 1534 610 612 620 620
Madraaikaiset 327 322 244 117 129 147 135
Kaikki 1939 1882 1778 727 741 767 755

* Vuoden 2016 luvussa nakyy Hollolan ja Hdmeenkosken kuntaliitos seka Karkolan sivistystoimen henkiléston siirtyminen takaisin
Karkolan kunnan palvelukseen. Vuoden 2017 luvussa nakyy sosiaali- ja terveydenhuollon eli Oivan henkildston siirtyminen 1.1.2017

alkaen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman palvelukseen.

Henkiléstomaara 30.9. Ennuste
31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1.1.2020
Perusturva 1070 1045 1025 - - - -
Hyvinvoinnin palvelualue 674 636 557 556 582 605 595
Elinvoiman palvelualue 149 141 145 113 107 106 105
Konsernipalvelujen palvelualue 39 38 32 32 31 32 29
Yhteensa 1932 1860 1759 701 720 743 729
Tyollistetyt 7 22 19 26 21 24 26
Yhteensa ml. tyollistetyt 1939 1882 1778 727 741 767 755



Osallistuva budjetointi

Kuntalain 22 §:n mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen
kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toi-
mintaan. Valtuuston on pidettdva huolta monipuolisista
ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista. Yksi
keino osallistaa kuntalaisia on osallistava budjetointi,
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Osallistuvaan budjetointiin ei ole yhtd ainoaa oikeaa me-
netelmaa. Sitd voidaan toteuttaa monin eri tavoin.

Vuoden 2020 talousarvion ja kayttosuunnitelman laa-
dinnassa palvelualueet kartoittavat kohteita, joissa voi-
daan ottaa kuntalaiset paremmin huomioon ja osallista-
maan paatdksen tekoon ja toteutukseen. Kohteista
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joka on toimintatapa, jossa asukkaat otetaan mukaan
yhteisid verovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitte-
luun ja paatoksentekoon. Osallistuva budjetointi mene-
telmana liittyy vahvasti kunnan uuteen yhteis6- ja osalli-
suusrooliin.
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ROOLI 7

f‘* 14 VAL

KEHITTAJA
o KlH’PMIROOLI

J Wiz

padtetdan lopullisesti vuoden 2020 kayttosuunnitelman
yhteydessa kunnanhallituksen ja valiokuntien paatosten
perusteella.



3. Kayttotalousosa

Toimintamenot

Konsernipalvelujen palvelualue
- josta sosiaali- ja terveyspalvelut
Hyvinvoinnin palvelualue
Elinvoiman palvelualue

Toimintatulot
Konsernipalvelujen palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue
Elinvoiman palvelualue

82 480900
76991 400
49 462 800
25851700

824 400
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat seka terveyspalvelujen kustannukset, jotka on esitetty omana
konsernipalvelut ettd Hollolan kunnan sosiaali- ja vastuualueenaan.
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Muutos- T'alous- T.alous- T'alous-
2018 2019 esitys 2020 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatuotot 3741 140 2 197 500 1524 400 -30,6 % 1584 400 1584 400 1624 400
Myyntituotot 1134119 1 050 500 1 109 400 5,6%
Maksutuotot 130 0 0 —
Tuet ja avustukset 1091575 175 000 115000 -34,3%
Vuokratuotot 696 682 672 000 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 818 633 300 000 300 000 0,0%
Toimintakulut -75475099 -79661900 -82 480900 3,5% -84586900 -86 099 200 -87 722 100
Henkil6stokulut -3 145 869 -3 011 000 -3139 700 4,3 %
Palvelujen ostot -71561054 -75808200 -78981 100 4,2 %
Aineet, tarvikkeet ja -55 017 -42 500 40100 -5,6%
tavarat
Avustukset -153 857 -426 700 -25500 -94,0%
Muut toimintakulut -559 302 -373 500 -294 500 -21,2%
TOIMINTAKATE -71733959 -77464400 -80 956 500 4,5% -83002 500 -84 514 800 -86 097 700
Rahoitustuotot ja -kulut -3 0 0 - 0 0 0
VUOSIKATE -71733962 -77 464400 -80 956 500 4,5% -83002 500 -84 514 800 -86 097 700
Poistot ja arvonalentumiset -151 633 -66 300 -101300 52,8% -622 300 -575 000 -549 000

TILIKAUDEN YLUAAMA

e -71885595 -77530700 -81 057 45% -83624800 -85089800 -86 646 700
(ALUAAMA) 81 057 800 %



Konsernipalvelut

Vastuuhenkild: Talousjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
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Talousarvio- Muutos-%

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 esitys 2020
Toimintatuotot 3589 354 2197 500 1524400 -30,6 %
Toimintakulut -4 814 352 -5310 800 -5 489 500 3,4%
TOIMINTAKATE -1 224 998 -3113 300 -3 965 100 27,4 %

Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtavana on tarjota
keskitetysti talouspalveluiden, henkilostopalveluiden,
tietohallintopalveluiden seka hallintopalveluiden tuki-
palveluja palvelualueiden johtamisen tueksi muille pal-
velualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen
tehtaviin kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata
kunnan taloutta, hallintoa, henkildstopalveluita ja tieto-
hallintoa keskitetysti.

Konsernipalvelut huolehtii myo6s tietyista koko kuntaa
koskevista asiantuntijatehtavistd (kuten vaalit, luotta-
mushenkiléhallinto, kunnan talous, konserniohjaus,
tyonantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, tervey-
den ja hyvinvoinnin edistdminen, laadunhallinta ja kehit-
taminen, markkinointi jne.)

Myos hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordi-
nointi ja edistdmistehtdavat —yhteistyossa palvelualuei-
den kanssa kuuluvat konsernipalveluiden palvelualueen
tehtaviin.

Konsernipalveluiden palvelualue siséltda seuraavat vas-
tuualueet: hallinto- ja viestintdpalvelut, talous- ja kehit-
tamispalvelut, henkildstopalvelut ja tietohallintopalve-
lut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoin-
nin vastuualue siirretddn v. 2020 alusta osaksi kehitta-
mispalveluita. Menoihin sisaltyvat myos valtuuston, tar-
kastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen
toiminta sekd maaseutupalvelut.

Palvelualuetta johtaa talousjohtaja. Konsernipalveluiden
tehtdvana on huolehtia kunnan ja osin myés kuntakon-
sernin (tietohallinto konsernitasolla) hallinto- ja vies-
tinta-, talous- ja kehittamis- henkil6sto- ja tietohallinto-
palveluista keskitetysti siten ettd muut palvelualueet
saavat tarvitsemansa palvelut oman toimintansa tueksi.

Toimintaympadristo ja sen muutokset

Hallintopalveluihin kulunut Piipahlus siirtyy ensi vuoden
aikana hyvinvoinnin palvelualueelle ja sielld vapaa-aika-
palveluiden vastuualueelle. Siirtyminen on osa yhteisol-
lisen kirjaston palvelukonseptia. Toiminta voidaan aloit-
taa, kun kiinteistoon tehtavat rakenteelliset muutokset
ovat valmistuneet. Toiminnan siirtymisen johdosta tul-
laan tekemaan tarvittavat muutokset palvelualueiden
talousarvioon. Muutos toteutuu arviolta huhtikuussa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2020 ovat normaalin tu-
kipalvelujen tuottamisen lisdksi strategian mukaisia:
mm. markkinointi- ja digitalisaatio-ohjelman toteutus,
laadunhallinnan ja viestinnan kehittdminen, jarjestoyh-
teistyon ja verkostoitumisen hyddyntaminen mm. kun-
talaisten osallisuuden kasvattamiseksi, hyvinvointiohjel-
man toteuttaminen seka henkiléstéohjelma ja tyohyvin-
vointiohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
nen. Markkinointiin, branditydohon ja kehittamiseen pa-
nostetaan vuonna 2019. Lisdksi erityinen painopiste on
digitalisaatio-ohjelman toimenpiteissa. Vuonna panos-
tetaan myos ennakoivaan osaamisen kehittamiseen laa-
timalla osaamisen kehittdmisohjelma.

Maa- ja metsatiloihin liittyvat menot ja tulot on siirretty
elinvoiman palvelualueelle 1.1.2020 alkaen, mika hei-
kentda konsernipalvelujen toimintakatetta n. 620 t€.

Vuonna 2018 saatu yhdistymisavustus ja siihen liittyvat
kustannukset heikentavat palvelualueen maaradrahojen
ja tuloarvioiden vertailukelpoisuutta.



Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
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Talousarvio- Muutos-%

Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 esitys 2020
Toimintatuotot 151 786 0 0 —
Toimintakulut -70 660 747 -74 351 100 -76 991 400 3,6%
TOIMINTAKATE -70 508 961 -74 351 100 -76 991 400 3,6 %

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat myoés
Hollolan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustan-
nukset, jotka on esitetty omana vastuualueenaan.

Kunnanhallituksen vastuulla ovat Hollolan kunnan sosi-
aali- ja terveyspalveluista aiheutuvat kustannukset. Pal-
velut ostetaan kokonaisuutena Paijat-Hameen hyvin-
vointikuntayhtymalta eli kuntayhtyma  tuottaa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen kehitys

kuntalaisille sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut,
seka erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon pai-
vystyksen ja ensihoidon palvelut ja myds ymparistoter-
veydenhuollon palvelut.

Kunnanhallituksen alaisiin sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannuksiin sisdltyvdat maksuosuudet myos aikaisem-
pina vuosina syntyneista Hollolan ja Hdmeenkosken kun-
nille siirtyneista eldkevastuista.

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos- Muutos-
2018 2019 ennuste 2019/ Talousarvio 2020 %

Hyvinvointikuntayhtyman menot
Peruspalvelut 41927,8 43 886,5 44 519,0 44 910,0 0,9 %
Akuutti 24 28229 3063,9 3652,0 3675,0 0,6 %
Ensihoito 823,4 842,2 759,0 1070,0 41,0%
Erikoissairaanhoito 234414 25 445,5 25745,0 260914 1,3%
Ymparistoterveydenhuolto 256,1 262,0 297,0 295,0 -0,7 %
Yhteensa 69 271,6 73 500,0 74 972,0 76 041,4 1,4%
Kunnan maksamat muut menot * 1389,2 851,1 891,1 950,0 6,6 %
Menot yhteensa 70 660,7 743511 75 863,1 769914 15%

* mm. elakemenoperusteinen Kuel-maksu, Varhe-maksut, aikaisempien vuosien luottotappiot



Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvoinnin palvelualue

Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja Matti Ruotsalainen

Tuloarviot ja maararahat

Tuloslaskelma

25

Sitova TOIMINTAKATE Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Muutos- T.alous- T.alous- T.alous-
2018 2019 esitys 2020 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatuotot 4207 337 3 968 800 3958100 -0,3% 3958 100 3958 100 3958 100
Myyntituotot 1925 000 1707 700 1739 500 1,9%
Maksutuotot 1832 000 1940 500 1885500 -2,8%
Tuet ja avustukset 311189 209 000 209 000 0,0 %
Vuokratuotot 114 734 84 700 101400 19,7 %
Muut toimintatuotot 24 415 26 900 22700 -15,6 %
Toimintakulut -48090609 -48553000 -49462800 19% -49971800 -50186400 -50 556 500
Henkil6stokulut -23008 049  -23348 100 -24 534 000 51%
Palvelujen ostot -11946 448  -11762300 -112883900 -4,0%
Aineet, tarvikkeet ja
-917 997 -1094200  -1116 800 2,1%
tavarat
Avustukset -2221969 -2225900° -2 276 000 23%
Muut toimintakulut -9996 146  -10122 500 -10 247 100 1,2%
|TOIMINTAKATE -43883272 -44584200 -45504700 2,1% -46 013700 -46228300 -46 598 400
Rahoitustuotot ja -kulut -584 0 0 - 0 0 0
VUOSIKATE -43 883856 -44584200 -45504700 2,1% -46013700 -46228300 -46 598 400
Poistot ja arvonalentumiset -802 210 -883 200 -673 800 -23,7 % -791 600 -791 500 -293 500
TILIKAUDEN YLUAAMA -44 686 066  -45467 400 -46178500 1,6% -46 805300 -47 019800 -46 891900

(ALJAAMA)

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin palveluilla tuetaan ja annetaan laaja-
alaista ja monipuolista kasvatusta ja opetusta lapsille ja
nuorille sekd vapaa-aikapalveluilla kohdistetaan ja tue-
taan kaikkien kuntalaisten edellytyksia osallistua ja ke-
hittdd omaa hyvinvointiaan seka luoda edellytyksia sosi-
aaliselle kasvulle ja yhteisolliselle toiminnalle lisaten hy-
vinvointia kokonaisvaltaisesti.

Hyvinvoinnin palvelut huolehtivat laadukkaasti varhais-
kasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen, muiden kasva-
tus- ja opetuspalveluiden seka vapaa-aikapalvelujen jar-
jestamisestd lainsaddannon edellyttamalla tavalla seka
edellytyksien mukaan mahdollistamalla kuntalaisten
omia toimintamahdollisuuksia.

Toiminta ymparisto ja sen muutokset

Osana talousarviovalmistelua on valmisteltu palvelu-
verkkoesitystd, jolla pyritddn reagoimaan oppilasmaaran
merkittdvaan vahenemiseen seka siitd johtuvaan valti-
onosuuksien supistumiseen ja samalla ehkadisemaan hy-
vinvoinnin palvelualueelle kohdistuvia investointipai-
neita. Palveluverkkoesitystd ei kuitenkaan aiemmasta
tavoitteesta poiketen tuoda késittelyyn talousarviovai-
heessa vaan se tulee esittelijan ndkemyksen mukaan

kasitella omana kokonaisuutenaan. Palveluverkkoesityk-
sen vaikutuksia tulee arvioida kokonaistaloudellisuuden
nakokulmasta, mika tarkoittaa esityksen vaikutusten ar-
viointia seka kayttotalouden eri kustannuserien, inves-
tointien sekd rahavirtatarkastelun huomioimista osana
vaikutusten arviointia. Tata arviointia on syyta viela tas-
mentada. Nain ollen palveluverkkovalmistelua ei vieda
viela tdssa vaiheessa esityksend eteenpadin. Tavoitteena
on, ettd arviointi on tehty tammikuun loppuun men-
nessa.

Talousarviovalmistelun yhteydessa on kayty lavitse vaih-
toehtoja mistd kulurakenteita olisi mahdollista pienen-
taa. Vaihtoehtoja on tosiasiallisesti hyvin vahan ilman,
ettd puututaan kaikkein olennaisimpaan eli toiminnan
resurssointiin. Tama tarkoittaisi kdytannéssa ryhmako-
kojen nostoa nykyisesta tasosta ja tuen palvelujen hei-
kentamista, joilla olisi merkittdva vaikutus palvelun laa-
dun seka palvelun tuottamisen toimintaedellytysten hei-
kentymiseen.

Talousarvion osalta esitys ei ole kunnanhallituksen edel-
lyttdmassa raamissa, mutta ldhtotilanne on valmistelun
suhteen ollut hyvin haasteellinen. Kokonaisuudessaan
hyvinvoinnin palvelutarjonta ja edellytykset palvelutar-
peen tuottamiseen sadilyvat nykyisella tasolla.



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Paivahoito

0-6 v:n ikdluokka yht. 31.12

Joista kunnan tuottamassa paivakotihoidossa

Joista kunnan tuottamassa perhepaivdahoidossa

Joista kunnan tukemassa yksityisessa paivahoidossa
- palvelusetelinkayttajat

Kotihoidon tuki

Tuen saajia, keskimaarin / vuosi

Lapsia tuen piirissa, keskimaarin / vuosi

Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi

Esiopetus

Lapsia esiopetuksessa,

joista paivahoitoa tarvitsee

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
Perusopetus

Lapsia perusopetuksessa

Lapsia koululaisten iltapdivatoiminnassa

MUUT KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Wellamo-opisto, opetustunteja

VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastopalvelut

Lainausten maara

Kavijoiden maara

Kirjaston normaali aukioloaika (tuntia / vko)
Nuorisopalvelut

Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikdluokka (0-28 vuotiaat)/lkm

Liikuntapalvelut
Uimahallin kdvijamaara (kdyntikertojen lukumaara)
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaéara

Toteuma
2018

1689
682
66
160

268
404
4211

298
210

2610
199

10 498

273 164
192 005
75

7 285

138 272
142

Ennuste
2019

1720
631
56
205
90

273
412

5311

299
203

2 655
180

10 498

260 000
200 000
90

7207

140000
300

Tavoite
2020

1651
668
62
155
75

270
400

3300

282
201

2 800
190

10 498

270 000
200 000
75

7 200

140000
200
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Elinvoimavaliokunta

Elinvoiman palvelualue

Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Heli Randell

Tuloarviot ja maararahat

Tuloslaskelma (sis. Vesihuoltolaitos)
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Talous- Talous- Talous-
Tilinpdatdos Talousarvio Talousarvio- Muutos- ‘a ous 'a ous .a ous
2018 2019 esitys 2020 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatuotot 22 538 630 22389100 23 191 000 3,6 % 23 347 500 24574400 24639 400
Myyntituotot 8 597 217 8945 200 9 892 300 10,6 %
Maksutuotot 324 202 1202 800 369 000 -69,3%
Tuet ja avustukset 670 944 336 000 383 000 14,0%
Vuokratuotot 12 075 550 11753600 12 397 700 5,5 %
Muut toimintatuotot 870717 151 500 149 000 -1,7%
Valmistus omaan kdyttoon 72 617 60 000 50000 -16,7 % 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut -24 185828 -25102 400 -25 851 700 30% -26742400 -27 196200 -27 040 800
Henkilostokulut -4 930911 -5090900 -5487 600 7,8%
Palvelujen ostot -11950593 -15966 200 -14 449 900 -9,5%
Aineet, tarvikkeet ja 3614335  -1368200 -3367900 1462 %
tavarat
Avustukset -1 640 508 -1782000 -1517000 -149%
Muut toimintakulut -2 049 481 -895100 -1 029 300 15,0%
|TOIMINTAKATE -1574 581 -2653300 -2610 700 -1,6 % -3 344 900 -2 571 800 -2 351 400
Rahoitustuotot ja -kulut -354 268 -569 700 -319300 -44,0% -312 000 -304 600 -302 700
VUOSIKATE -1928 849 -3223000 -2 930 000 -91% -3 656 900 -2 876 400 -2 654 100
Poistot ja arvonalentumiset -9 482 997 -8260100 -7382600 -10,6% -7 573 800 -9 085 800 -9 256 200
Satunnaiset tuotot ja-kulut -583 863 750 000 0 -100,0%
TILIKAUDEN YLJAAMA
-11989812 -10733100 -10312 600 -39% -11230700 -11962200 -11910 300

(ALUAAMA)

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asu-
mismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittdmisesta. Palvelualue tuot-
taa elinkeinoelaman tarvitsemat maankayton ja kunta-
tekniikan palvelut, huolehtii joukkoliikenteen suunnitte-
lusta ja asuntotoimen viranomaistehtavajarjestelyista ja
vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviran-
omaisen palveluiden jarjestamisesta. Lisaksi palvelualue
huolehtii tyollisyysasioista sekd paivdkotien ja koulujen
ruoka- ja siivouspalveluista.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa
tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtoisia pal-
veluita padasiassa kuntalaisille. Palvelualue koostuu vii-
destd vastuualueesta: kehitys- ja kaavoituspalvelut (kaa-
voitus, maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto), kunta-
tekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu, vesi-
huoltolaitos seka ruoka- ja siivouspalvelut. Suoraan elin-
voimajohtajan alaisuudessa on asiantuntijaorganisaatio,
joka koostuu hallinnosta, elinkeino-, tyollisyys- ja jouk-
koliikennepalveluista. Elinvoiman palvelualue vastaa li-
sdksi  Hollolan Tilapalvelut Oy:ltd ostettavista

kiinteistdjen huollosta ja kunnossapidosta seka kiinteis-
téinvestoinneista.

Toimintaympadristo ja sen muutokset

Vuonna 2020 kaavoituksessa painotutaan kuntakeskuk-
seen ja sen eteldapuolen pientaloalueiden laajennuksen,
Kukkilan Sorvasen ja Nostavan kaavoituksiin, joiden kaa-
voitusohjelman mukaiset hankkeet mahdollistetaan ta-
louden tasapainotusohjelman mukaisilla ratkaisuilla.
Maanhankintaa jatketaan v. 2020 tulevaisuuden kasvu-
suunnilta erityisesti tavoitellen Kukkilan, Nostavan ja uu-
den valtatie 12 varren keskeisid alueita. Kaavoitukseen
liittyen suurimmat panostamistoimenpiteet nakyvat
kuntakeskuksen, virastokorttelin ja Nostavan kehitta-
mistarpeena. Lisaksi tarkastellaan vesistoihin rajoittuvan
ja niiden laheisyydessa olevien kunnan maa-alueiden
hyodyntaminen. Edelld mainittuihin toimenpiteisiin on
varauduttu noin 130 t€:n maararahan lisdyksella.

Rakennusvalvonnassa lupien kasittelyajat ovat lyhenty-
neet huomattavasti 2019 aikana mm. aluejaon avulla.
Toiminnan tehostamista jatketaan nostamalla sahkoisen
asioinnin  kayttoastetta nykyisestd 70 % tasosta



vahitellen kohti 100 %:ia. Lupamadrissa korjausrakenta-
misen kasvu tasaa mahdollista uudisrakentamisen maa-
ran vdahenemista. Rakennusvalvonta osallistuu kunnan
sahkoisen arkistoinnin kdyttdéonottoon ja paperiarkiston
digitointiprojekti kdynnistetddan 2020 aikana. Rakennus-
tietojen selvitystyotd toteutetaan ostopalveluna raja-
tulla koealueella ja tulosten perusteella valmistellaan
suunnitelma koko kunnan laajuisen selvityksen teetta-
misesta.

Ymparistonsuojelussa toiminta jatkuu 2019 laaditun uu-
den tybnjaon mukaisesti. Ympadristénsuojelulaki tuo
vuoden alussa uusia vaatimuksia asioiden sahkoiselle ka-
sittelylle ja sdhkoiselle tiedonhallinnalle my6s ymparis-
tonsuojelussa. Vesistotyota jatketaan laatimalla Vaha-
teuttamalla juuri laaditun Hollolan vesistévisio 2025 —
ohjelman toimenpiteitd. Muina edistamistehtdvina ym-
paristonsuojelussa toteutetaan osaltaan mm. kunnan il-
masto- ja energiatehokkuusty6ta seka jatketaan vieras-
lajien torjuntaan liittyva tyota.

Kuntatekniikassa katujen ja yleisten alueiden kunnossa-
pito jatkuu yksityisen urakoitsijan toimesta. Etelaisen ke-
hatien valmistuttua vuoden 2020 lopulla, Ala-Okerois-
tentie ja nykyinen valtatie 12 siirtyvat kunnalle, mika na-
kyy hoidettavan alueen merkittdvana kasvuna.

Kuntatekniikan investointiohjelmassa on varauduttu uu-
diskohteiden toteutukseen, vanhojen kohteiden perus-
korjauksiin seka rakenteilla olevien yritysalueiden toteu-
tuksen jatkamiseen. Infran korjausvelan selvittdminen
tulee toteuttaa, jotta peruskorjaushankkeita voidaan to-
teuttaa hallitusti ja maararahat pystytadn kohdistamaan
kohteisiin oikea-aikaisesti. Ulkoilu-/luontoreittien kehit-
tamistyota jatketaan kuntalaisten arkiliikkumisen lisaa-
miseksi. Katuvalaistuksen elohopeasta luopumista jatke-
taan ja tavoitteena on, etta valaistus on uusittu energiaa
saastaviin valaisimiin vuoden 2021 loppuun mennessa.
Valaistuksen uusimisen yhteydessd syntyneen tiedon
hallinnoimiseksi hankitaan yllapito- ja ohjausjarjestelma,
joka jatkossa helpottaa tiedon hallintaa ja mahdollistaa
my0s tiedon tehokkaan kayton.

Tyollisyyspalveluissa toiminta on merkittavasti muuttu-
massa vuonna 2020 seka valmennuksen ostopalveluiden
osalta ettd TE-toimiston tyottomille tarjottavien palvelu-
jen organisoinnin uudelleenjarjestelyn osalta. Valtakun-
nallinen haku tyo-  ja elinkeinoministerion
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kuntakokeiluhakuun on kdynnissa myos Hollolan osalta.
Kunta on lisdksi hakenut ESR-rahoitusta hankkeelle,
jossa tavoitteena on edistaa alle 30-vuotiaiden ja yli 54-
vuotiaiden heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyot-
tomien tyollistymistd yritysyhteistyén avulla. Hank-
keessa haetaan toimintatapoja tyollistymiseen kannus-
tamalla asiakasta kokeilemaan kevytyrittdjyyttd. Muu-
tokset toteutuessaan tulevat vaikuttamaan tyéllisyyspal-
veluiden toimintaan ja tyollisyysasioiden organisointiin
kunnassa. Tyollisyyspalveluiden ensi vuoden tavoitteena
on lisdksi tarjota mahdollisuus jokaisen 9-luokkalaiselle
hakea kesatoitd kesatyosetelin avulla.

Ruoka- ja siivouspalveluissa tulevina vuosina eldkoityy
useita henkildita, jolloin henkiléston vaihtuvuuden vai-
kutus toimintaan pyritddn minimoimaan. Valineiden ke-
hittyessa siivouspalveluihin hankitaan ensi vuonna en-
simmainen robottiyhdistelmdkone korvaamaan kasi-
tyota.

Kiinteistoihin liittyvat palvelut tilataan Hollolan Tilapal-
velut Oy:sta. Toimiva ostopalvelu edellyttaa tiivista ja ak-
tiivista yhteistyota kunnan ja osakeyhtion valilla, jotta
varmistetaan yhtendinen nakemys kasittelyssa olevista
asioista. Konsernijaosto asettaa Hollolan Tilapalvelu
Oy:lle toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy yhtion talous-
arvion. Elinvoiman palvelualue toimii kuitenkin palvelu-
jen tilaajana.

Vuonna 2020 Elinvoiman palvelualue ja Hollolan Tilapal-
velu Oy valmistelevat mm. Hollolan sosiaali- ja terveys-
keskuksen ja virastokorttelin toimenpiteita yhteistydssa.
Palveluverkkotarkastelun tuoman muutokset paivakoti-
ja koulukiinteistdinvestointeihin varmistuvat valtuusto-
kasittelyyn mennessa. Vuoden 2020 suurin investointi-
kohde on Hollolan sosiaali- ja terveyskeskus, jonka on
tarkoitus valmistua syksylla 2021.

Joukko- ja palveluliikenteen kehittaminen on nostettu
esiin kunnan strategiassa (asumisen Hollola) ja tavoit-
teena on matkustajamaarien lisddminen uuden sopi-
muskauden myo6ta 1.7.2019 alkaen. Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta hyvaksyi 13.6.2019 joukkolii-
kenteen runkolinjastosuunnitelman. Ensimmaiset run-
kolinjauudistukset on odotettavissa syksylla 2020 ja
kaikki uudet runkolinjat on otettu kayttéén vuoteen
2022 mennessa.



Sitova TOIMINTAKATE

Talousarvio- Muutos-%
Tilinpaatos 2018 Talousarvio 2019 esitys 2020
Toimintatuotot 18 474 827 18 216 700 18 591 000 —
valmistus omaan 72617 60 000 50 000 -
kayttoon
Toimintakulut -21 788 260 -22 634 700 -23 323 800 3,0%
TOIMINTAKATE -3 240 816 -4 358 000 -4 682 800 7,5%
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Toteuma Ennuste Tavoite
2018 2019 2020
Kuntatekniikka
Liikennealueiden hoito, €/asukas 25,6 23,1 26,0
Puistojen ja viheralueiden hoito, €/asukas 9,4 8,4 9,7
Liikunta-alueiden hoito €/asukas 22,1 24,1 23,5
* vuodesta 2019 lahtien kaikki liikkuntapaikat
mukana
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
Raakamaan hankinta, hehtaaria 25 30 70
Tonttireservia (Erillispientalo) kpl 137 400 400
Tonttireservia (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 36 625 36 000 36 000
Tonttireservia (Kerrostalo, Liikehuoneisto) k-m? 15500 14 000 12 500
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) ha 47 40 30
Tonttireservia (Liike- ja toimistorak.) ha 14 10 9
Tonttireservia (Tavaraliikenneterminaali) ha 65 65 65
Tonttireservia (Palvelurak.) ha 1 1 1
Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 21 21 25
Myyty/ vuokrattu (Erillispientalo), kpl 10 25 25
Myyty / vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 0 1000 1200
Myyty /vuokrattu (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m? 0 7200 2500
Kaavoitus
Asemakaava ja muutos yhteensa ha 29,8 60 60
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 0 160 45
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 0 0 2 500
Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m? 0 7 000 0
Rakennusvalvonta
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara 309 310 310
Valmistuneet asunnot 30 70 50
Siivous- ja ruokapalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/pv 0,09 0,11 0,11
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 2,95 2,78 2,95
Liikennepalvelut
Kuljetusoppilaiden maara/kayttoaste linjaliikenteessa 48 %
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Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikko Riikka Johansson

Tuloarviot ja maararahat

Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN
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Tal - Talous- Talous-
YI LAAMA (Al LAAMA) Tilinpdatdos Talousarvio Talousarvio- Muutos- .a ous 'a ous 'a ous
2018 2019 esitys 2020 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatuotot 4 063 803 4172 400 4 600 000 10 % 4 650 000 4 700 000 4 750 000
Myyntituotot 4 063 303 4172 400 4 600 000 10% 4 650 000 4 700 000 4 750 000
Muut toiminatuotot 500 0 0 — 0 0 0
Toimintakulut -2 397 568 -2 467 700 -2 527 900 2% -2 646 200 -2754700 -2861900
Henkil6stokulut -40 611 -79 800 -82 700 4% -84 300 -86 100 -86 600
Palvelujen ostot -2 195 301 -2 258 100 -2 305 400 2% -2412 100 -2518800 -2625 500
Aineet, tarvikkeet j
te:\r/]aefat anvikkeetja -157 252 -120 300 -130 300 8% -140 300 -140 300 -140 300
Muut toimintakulut -4 404 -9 500 -9 500 0% -9 500 -9 500 -9 500
TOIMINTAKATE 1666 235 1704 700 2 072 100 22 % 2 003 800 1945 300 1 888 100
Rahoitustuotot ja -kulut -330 892 -326 700 -319 300 2% -312 000 -304 600 -302 700
VUOSIKATE 1335 342 1378 000 1752 800 27 % 1691 800 1640 700 1585 400
Poistot ja arvonalentumiset -1519 696 -1 567 800 -1 816 000 16 % -1 908 000 -2038 700 -1852 200
Poistoero 5 898 0 0 — 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALUAAMA) -178 456 -189 800 -63 200 -67 % -216 200 -398 000 -266 800

Toiminnan kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen
vesihuollon jarjestamisesta lakien ja maardaysten mukai-
sesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuollon jarjestami-
sestd ja vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua
Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta
2008 alkaen. Sopimuksen kokonaiskesto on 15 vuotta,
minka jalkeen sitd voidaan jatkaa 5 vuoden jaksoissa.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta
seka viemaroinnista kunnan hyvaksymalld toiminta-alu-
eella. Laitoksen palveluja kayttavilta asiakkailta peritdaan
vesihuoltolain mukaisia vesihuoltomaksuja. Vesihuolto-
laitos tekee yhteistyotda mm. kuntatekniikan, ymparis-
tonsuojelun sekd maankayton ja kaavoittamisen kanssa.

Konsessiosopimuksen mukaisesti Lahti Aqua Oy huoleh-
tii aiemmin mainittujen palveluiden jarjestamisesta Hol-
lolan kunnan alueella. Lahti Aqua Oy:n ja kunnan

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos

Laskutettava vesimaara, 1000 m3
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3
Liittyjakiinteistdjen maara, kpl
Vesimaksu, €/m? (alv. 0%)
Jatevesimaksu, €/m?3 (alv. 0%)
Tuloutus kunnalle, milj.€

tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan yhteistyo-
ryhman kokouksissa. Yhteistyon periaatteena on sailyt-
tdd kuntakohtaiset maksut, omistus ja investoinnit,
mutta tuottaa asiantuntevat ja toimintavarmat vesihuol-
topalvelut yhdessa yksikossa (Lahti Aqua Oy).

Hollolan vesihuoltolaitoksen tulevaisuuden haasteina
ovat taloudellisen tasapainon I6ytaminen, kun otetaan
huomioon suuret investointitarpeet uusilla asemakaava-
alueilla, vanhenevan verkoston korjausvelan haltuun-
otto saneerauksin seka toiminta-alueella sijaitsevien liit-
tymattémien kiinteistojen liittdminen vesihuollon piiriin.

Vesihuoltolaitoksen talouden tasapainottamiseksi esite-
tdan liittymismaksujen muuttamista palautuskelvotto-
miksi ja verollisiksi, jolloin liittymismaksutuloja kertyy ar-
violta 200 000 — 300 000 € vuonna 2020. Lisaksi perus-
maksuja nostetaan 15 %, jolloin perusmaksutulot nouse-
vat noin 140 000 €. Muutoksilla pyritddan varautumaan
myos tulevien vuosien investointitarpeisiin vesihuolto-
lain periaatteiden mukaisesti.

Toteuma 2018 Ennuste 2019 Tavoite 2020

872 882 850
830 862 810
4 480 4500 4560
1,54 1,57 1,57
2,52 2,57 2,57
0,3 0,3 0,3



4. Investointiosa
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Bruttoinvestoinnit 2018—2023, 1000 euroa

25000
20000
15000 13005
10027
10000 —
5000
0
2018 2019
B ARVOPAPERIT JA OSUUDET 40 100
IRTAIN OMAISUUS 460 240
MAA-JA VESIRAKENTAMINEN 8817 9545
TALONRAKENNUS 710 3120
KIINTEISTOINVESTOINTIEN TAVOITTEET
UUSINVESTOINNIT
e Palvelutason parantaminen
PERUSPARANNUKSET
e Toiminnallisuuden ja terveellisyyden paranta-
minen

e  Korjausvastuun pienentaminen
e Energiansdasto

KORVAUSINVESTOINNIT
e  Korjausvastuun pienentaminen

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINTIEN
TAVOITTEET

UUSINVESTOINNIT
e  Maéranlisdys / tonttitarjonnan takaaminen
e Palvelukyvyn parantaminen / kevyen liiken-
teen vaylat ja pysakkikatokset

PERUSPARANNUKSET
e Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden ar-
von ja kdyttokelpoisuuden sadilyttaminen

KORVAUSINVESTOINNIT
e Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden ar-
von ja kdyttokelpoisuuden sailyttaminen

19331

2020

490
10351
8490

17596
14235 13850
10 885
2021 2022 2023 2024
0 0 0 0
265 290 170 175
9391 12475 10080 10 080
7940 1470 3600 630

VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINTIEN TAVOITTEET

UUSINVESTOINNIT
e Uusien verkostojen rakentaminen tonttitarjon-
taa vastaavaksi
e  Palvelukyvyn parantaminen
e Verkostojen maaran lisédminen mahdollisim-
man laajalle asiakasryhmalle

PERUSPARANNUKSET
e Verkostojen toimintavarmuuden lisddminen
ketjuttamalla

LAAJENNUSINVESTOINNIT

e Vanhoja verkostoja suuremmiksi kokonaisuuk-
siksi yhdistamalla

o Verkostojen maaran lisdys kuntalaisia parem-
min palvelevaksi

e  Palvelukyvyn ja omaisuuden arvon sdilyminen

e  Turvallisuuden parempi yllapitaminen ja ver-
kosto- ja laitosomaisuuden kayttokelpoisuu-
den sailyttdminen

KORVAUSINVESTOINNIT
e  Omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sai-
lyttdminen
e  Turvallisuuden ja toimivuuden takaaminen



Investoinnit yhteensa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TALONRAKENNUS
Menot 1113 3120 8490 7940 1470 3600 630
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 4112 0 0 0 0 0 0
Netto -2998 3120 8490 7940 1470 3600 630
MAA-JA VESIRAKENTAMINEN
Menot 7800 9545 10351 9391 12475 10080 10080
Rahoitusosuudet 0 100 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 126 420 420 420 420 420 420
Netto 7800 9445 10351 9391 12475 10080 9660
IRTAIN OMAISUUS
Menot 127 240 490 265 290 170 175
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 0 0 0 0 0 0 0
Netto 127 240 490 265 290 170 175
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Menot 40 100 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 79 0 0 0 0 0 0
Netto -39 100 0 0 0 0 0
YHTEENSA
Menot 9081 13005 19331 17596 14235 13850 10885
Rahoitusosuudet 0 100 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4316 420 420 420 420 420 420
Netto 4765 12485 18911 17176 13815 13430 10465

* Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloissa esitetty luovutusarvo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MAA-ALUEET
Menot 494 1400 1400 2000 2000 2000 1100
Maararaha on varattu maa-alueiden hankintaan.
MAA-ALUEIDEN MYYNNIT 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tasearvo 0 120 120 120 120 120 120
Luovutusarvo 126 420 420 420 420 420 420
Myyntivoitto-/tappio 126 300 300 300 300 300 300
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Maa-alueiden myynneista arvioidaan saatavan 420 000 euron myyntitulot ja 300 000 euron myyntivoitot. Myyntivoitot

on budjetoitu konsernipalvelujen talousarvioon.



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KADUNRAKENNUS JA MUUT YLEISET ALUEET

Menot 2366 2 665 4 601 4871 5725 4910 5535
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2366 2665/ 4601 4871 5725 4910 5535

Madraraha on varattu kadunrakennus ja muiden yleisten alueiden investointeihin.

Hankekohtainen erittely:

Katu- ja aluerakentaminen

mm.

Hopeakallion alueen ja Paassillan alueen esirakentami-
nen (U)

Kartanon alueen peruskorjaus

Kiventéyryntien alue (U)

Kukonkoivun teollisuusalue

Lehtorannan alue

Terveystie

Siltojen peruskorjaukset, Messilantien ulkoilusillat (yh-
teiset Lahden kanssa)

Paallystys ja viimeistelytyot
Erilliset liilkenneturvallisuuskohteet
Katuvalaistus

Yleiset alueet

Liikunta-alueet

Tarkemmat erittelyt kohteista elinvoimavaliokunnan esityksessa.

2018 2019

3830

1200
670

1000

100
550
120

80
215
70
280
70
136

2020 2021 2022 2023 2024

ETELAINEN KEHATIE
Menot 2907 3030

1530 70 0 0 0
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Maaradraha on varattu eteldisen kehatien kunnan rahoitusosuuteen. Kehatien kokonaiskustannus on 7,7 mil].

euroa. Hankkeen on maara valmistua vuoden 2021 alussa.



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VESIHUOLTOLAITOS
Menot 2034 2450 2820 2450 4750 3170 3450
Rahoitusosuudet 0] 100 0 0] 0 0 0
Netto 2034 2350 2820 2450 4750 3170 3450

Hankekohtainen erittely:

mm.
Paassilta-Hopeakallio (Alumiinitie, Tinatie)
Kiventoyryntie

Kartanon alue (hulevesi ja saneeraus)
Lehtoranta
Salpakankaantien/Makirinteentien alue
Kukonkoivun teollisuusalue

Saneerattavat pumppaamot

100
400
700
300
300
100
300

Tarkemmat erittelyt kohteista elinvoimavaliokunnan esityksessa.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PERUSPARANNUKSET
Menot 1027 920 1590 1140 470 700 630
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0] 0]
Netto 1027 920 1590 1140 470 700 630
Hankekohtainen erittely:
Nostavan koulu 140
Pyhaniemen koulu 280
Hameenkosken koulu/paivakoti 160
Salpakankaan koulu 300
Hameenkosken paloasema 100
Padkirjasto 60
Uimahalli 250
Muut kohteet 300

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 87 2200 6900 6800 1000 2900 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0]
Netto 87 2200 6900 6800 1000 2900 0

Hankekohtainen erittely:

Hollolan sosiaali- ja terveyskeskus
(kokonaisinvestointi 14,35 milj. euroa)

6 900
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IRTAIN OMAISUUS
Menot 127 240 490 265 290 170 175

Maardraha on varattu palvelualuiden irtaimen omaisuuden investointeihin.

Palvelualuekohtainen hanke-erittely

Konsernipalvelut 165
Digiohjelman mukaiset ICT-hankkeet 130
Muu irtain omaisuus 35
Elinvoiman palvelualue 135
Ruokapalveluiden kalusteet 40
Koneet ja kalusto 95
Hyvinvoinnin palvelualue 190
Yhteisollinen kirjasto, kalusto 140
Tieto- ja viestintatekniikka, AV-laitteet ja muu ir-

tain omaisuus 50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Menot 40 100 0 0 0 0 0]

Maararaha on varattu osakkeiden hankintoihin. Vuonna 2020 ei arvioida tarvittavan maararahaa osakkeiden hankin-
taan.



5. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kun-
nan palvelujen tuottamisesta aiheutuvat menot. Tulora-
hoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikat-
teen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus. Se
osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi ve-
rotuloilla, kayttotalouden valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuloilla. Vuoden 2020 talousarviossa toimintakate heik-
kenee vuoden 2019 ennusteeseen nahden 2,3 %:ia.

Vuosikate ilmoittaa, paljonko talousarviovuoden tulora-
hoituksesta jaa investointien ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen. Talouden tasapainoa arvioita-
essa vuosikatteen riittavyytta tulisi verrata poistoihin ja
nettoinvestointeihin. Vuoden 2020 talousarvion vuosi-
kate kattaa suunnitelman mukaisista poistoista 87 %
Nettoinvestoinneista vuosikate kattaa n. 37 %, mika joh-
tuu poikkeuksellisen suuresta investointitasosta.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen
erotuksen. Vuoden 2020 talousarvion tulos on 1,1 milj.
euroa alijadmainen. Tilikauden tulosta voidaan viela ka-
sitelld rahastojen/tai varausten muutoksilla eli niin sano-
tuilla tuloksen kasittelyerilla.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/ali-
jdaman, joka vuonna 2020 on 1,1 milj. euroa alijagamai-
nen.

Verotulot

Talousarvion verotulokohta koostuu kunnan tuloverosta
eli kunnallisverosta, yhteisoverosta seka kiinteistove-
rosta.

Hollolan kunnan talousarvio 2020 perustuu kuluvan vuo-
den voimassa olevaan 21,0 prosentin kunnallisveroas-
teeseen ja kuluvan vuoden voimassa oleviin kiinteistove-
roasteisiin.

Kunnallisvero

Kunnallisvero on arvioitu 86,2 milj. euroksi eli vuoden
2019 talousarviota n. 3,7 % (n. 3,1 milj. eur) suurem-
maksi. Suhteellisen suurta kasvua selittda vuoden 2019
tulorekisteri ja verokorttiuudistukset. Arvio perustuu
Kuntaliiton veroennustekehikkoon, jossa on huomioitu
hallituksen budjettiriihessa tekemat paatokset seka ti-
lastokeskuksen uusimmat vaestéennusteet.

Kiinteistovero

Kiinteistoverolaskelmat vuodelle 2020 perustuvat Hollo-
lassa vuonna 2019 voimassa oleviin kiinteistdveroastei-
siin. Kiinteistdoveroa arvioidaan kertyvan n. 5,7 milj. eu-
roa. Vuodelle 2020 alunperin suunniteltu
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kiinteistoverouudistus lykkdantyi lausuntokierroksen
palautteen johdosta toteutettavaksi vuodelle 2022. Uu-
distuksen tavoitteena on oikeudenmukaistaa kiinteisto-
jen verotusta. Uudistuksen tavoitteena ei ole lisata eika
vahentaa kuntien kiinteistoverotuloja.

Vakituiset asuinrakennukset 0,55 %
Yleinen kiinteistovero 1,15%
Loma-asunnot 1,10 %

Yhteisévero

YhteisOveron kertyman arvioidaan sailyvan vuoden 2019
tasolla eli olevan n. 3,0 milj. euroa. Arvio perustuu Kun-
taliiton veroennustearvioon.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vas-
tuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset
voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikas-
taan riippumatta. Tama toteutetaan tasaamalla palvelu-
jen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tu-
lopohjaeroja. Rakenteellisesti valtionosuusjarjestelma
koostuu kahdesta osasta:

1. varsinaisesta valtionosuudesta, jolla myds tasataan
kuntien kustannus- ja tarve-eroja ja

2. kuntien valisesta tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat
asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhde-
tekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna
osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen
perusteella. Jarjestelméassa merkittdvampi rooli on kus-
tannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion raha oh-
jataan jarjestelmdan. Verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus puolestaan on kuntien vélinen. Jarjestel-
maa taydentda tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa
oleville kunnille mydnnettava harkinnanvarainen valti-
onosuuden korotus.

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei
ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen,
vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoi-
tuksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Vuonna 2020 Hollolan valtionosuuksien arvioidaan ole-
van 41,5 milj. euroa, jossa on lisdysta edellisvuoteen ver-
rattuna 3,8 milj. euroa. Arvio perustuu Kuntaliiton alus-
taviin laskelmiin. Valtionosuuksien kasvu vuonna 2020
johtuu kikysopimukseen sisdltyneen lomarahaleikkauk-
sen paattymisesta, indeksikorotusten leikkausten paat-
tymisesta, kustannustenjaon tarkistuksesta seka verotu-
lomenetysten kompensaatiosta. Verotulomenetysten-
kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuu-
desta vuonna 2020.



Kunnan oma valtionosuusprosentti on ensi vuonna
27,13,% eli 1,66%-yksikkod enemman kuin kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuusprosentti keskimaarin, joka
on 25,47%. Valtiovarainministerio paattdaa kunnan
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peruspalveluiden valtionosuudesta lopullisesti joulu-
kuussa 2019.

KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)
lkérakenne
Sairastavuus

Muut laskennalliset kustannukset

euroa euroa/asukas

85 909 123 3 640
28 215494 1195
| 4 263 898 181

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 118 388 516 5016
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksestai -3 655,41 |€/asukas | -86 274 987 -3 655
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 32 113 529 1 361
Lisdosat 335 234 14
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa 2779716 -118
- mista kunnan rahoitus Kelan mydntadman perustoimeentulotuen menoihin -840 747 -36
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 29 669 048 1257
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisd/-tasausvahennys) 6 829 584 289
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 36 498 632 1546
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Vuoden 2019 rahoitus -4 514 470 -191
Laskurilla laskettu rahoitus wuodelle 2020 -6 112 370 -259
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -84|€/asukas -1 980 306
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -179|€/asukas -4 216 182
- positiiviset erét (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 84118
Kunnan valtionosuusrahoitus 2020 31 984 162 1 355|
HUOM! Uusi momentti 28.90.35 Veromenetysten kompensaatiot
- veromenetysten kompensaatiot wuosina 2010-2020 9481 687 402
Kunnan valtionosuus ja veromen. kompensaatiot 2020 41 465 848 1 757|

Rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot ja -menot sisdltdd mm. pitkdaikaisten lai-
nojen korot, verotilitysten korot, antolainojen korot, ve-
sihuoltolaitoksen tuloutuksen, viivastyskorot ja osinko-
tulot. Alhainen korkotaso nakyy korkokuluissa. Rahoi-
tuserat ovat arviolta n. -230 t euroa. Osinkotuottoja ar-
vioidaan kertyvan n. 450 t euroa.

Poistot

Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista
menoista yhteensd n. 8,2 milj. euroa (v. 2019 n. 9,2 milj.
euroa).

Poistot on laskettu valtuuston hyvaksymien poistoperus-
teiden mukaisesti, joita on viimeksi paivitetty valtuus-
tossa 25.9.2017 sekd 13.11.2017.



Tuloslaskelma

Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio- Muutos-
2018 2019 2019  esitys 2020 %
Toimintatuotot 30487107 28555400 28 555400 28 673 500 0,4 %
Myyntituotot 11656336 11703400 11703400 12 741 200 8,9 %
Maksutuotot 2 156 333 3143 300 3143 300 2254500 -28,3%
Tuet ja avustukset 2073 707 720 000 720 000 707 000 -1,8 %
Vuokratuotot 12886966 12510300 12 510300 12 499 100 -0,1%
Muut toimintatuotot 1713765 478 400 478 400 471 700 -1,4%
Valmistus omaan kaytt6on 72 617 60 000 60 000 50000 -16,7%
Toimintakulut -147 751591 -153 317 300 -154 307 300 -157 795 400 23%
Henkil 6stokulut -31084829 -31450000 -32080000 -33161300 34%
Palvelujen ostot -95 458 095 -103 536 700 -104 236 700 -104 719 900 0,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 587 349 -2 504 900 -2 504 900 -4 524 800 80,6 %
Avustukset -4 016 335 -4 434 600 -4 094 600 -3 818 500 -6,7 %
Muut toimintakulut -12604983 -11391100 -11391100 -11570900 1,6 %
TOIMINTAKATE -117 191 867 -124701900 -125691900 -129 071 900 2,7 %
Verotulot 89740659 91800000 91800000 94 900 000 3,4%
Kunnan tulovero 81565367 83100000 83100 000 86 200 000 3,7%
Kiinteistovero 5376 272 5 700 000 5700 000 5700 000 0,0%
Osuus yhteiséveron tuotosta 2799 020 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0,0 %
Valtionosuudet 36416981 36722000 37722000 41 472 000 9,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -60 298 -480 000 230000 -229600 -199,8 %
VUOSIKATE 8905 475 3340100 4 060 100 7070500 74,1%
Poistot ja arvonalentumiset -10 436 840 -9 209 600 -9 209 600 -8157 700 -11,4%
Satunnaiset tuotot ja kulut -583 863 750 000 750 000 0 -100,0 %
Poistoero, varausten ja rahastojen 5 898 0 0 0
muutokset —
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 2109331 -5119500 -4399500  -1087200 -753%
Tunnusluvut
Asukasmaara 23602 23502 23502 23 388
Toimintatuoto/Toimintakulut, % 21 % 19% 19 % 18 %
Vuosikate/Poistot, % 85 % 36 % 44 % 87 %
Vuosikate/asukas, euroa 377 142 173 302
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Tuloslaskelma suunnitelmavuosineen (sisaltda taseyksikon)
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T . . Talous- Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- ) ) .
2018 2019 esitys 2020 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
1000 € 2021 2022 2023
Toimintatuotot 30 487 28 555 28 674 28 890 30 117 30 222
Myyntituotot 11 656 11703 12 741 12 809 12 864 12 897
Maks utuotot 2 156 3143 2 255 2 255 2 255 2 255
Tuet ja avustukset 2074 720 707 767 767 807
Vuokratuotot 12 887 12 510 12 499 12 588 13 760 13792
Muut toimintatuotot 1714 478 472 472 472 472
Valmistus omaan kayttoon 73 60 50 50 50 50
Toimintakulut -147 752 -153 317 -157 795 -161 301 -163 482 -165 319
Henkilostokulut -31 085 -31 450 -33 161 -33 843 -34 234 -34 577
Palvelujen ostot -95 458 -103 537 -104 720 -107 269 -109 092 -110 532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 587 -2 505 -4 525 -4 555 -4 572 -4 583
Avustukset -4 016 -4 435 -3 819 -4 120 -4 070 -3993
Muut toimintakulut -12 605 -11 391 -11 571 -11514 -11514 -11 634
TOIMINTAKATE -117 192 -124 702 -129 072 -132 361 -133 315 -135 048
Verotulot 89 741 91 800 94 900 96 800 100 000 101 600
Kunnan tulovero 81 565 83 100 86 200 88 000 91 000 92 500
Kiinteistdvero 5376 5700 5 700 5700 5 800 5900
Osuus yhteiséveron tuotosta 2799 3000 3000 3100 3200 3200
Valtionosuudet 36 417 36 722 41 472 41 000 41 400 41 500
Rahoitustuotot ja -kulut -60 -480 -230 -222 -220 -258
VUOSIKATE 8 905 3340 7 071 5217 7 865 7795
Poistot ja arvonalentumiset -10 437 -9 210 -8 158 -8 988 -10 452 -10 302
Satunnaiset tuotot ja kulut -584 750 0 0 0 0
P0|stoero, varausten ja 6 0 0 0 250 250
rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALUAAMA) -2109 -5120 -1 087 -3771 -2 337 -2 257
Tunnusluvut
Asukasmaara 23602 23502 23 388 23 261 23121 22972
Toimintatuoto/Toimintakulut, % 21 % 19% 18 % 18 % 18 % 18 %
Vuosikate/Poistot, % 85 % 36 % 87 % 58 % 75 % 76 %
Vuosikate/asukas, euroa 377 142 302 224 340 339



Kokonaistarkastelu

Tuloslaskelma

Vesihuolto- Talousarvio-
Kunta

laitos esitys 2020
Toimintatuotot 24 073 500 4600000 28673500
Myyntituotot 8141 200 4600000 12741 200
Maksutuotot 2 254 500 0 2 254 500
Tuet ja avustukset 707 000 0 707 000
Vuokratuotot 12 499 100 0 12499 100
Muut toimintatuotot 471 700 0 471 700
Valmistus omaan kaytt66n 50 000 0 50 000
Toimintakulut -155 267 500 -2 527 900 -157 795 400
Henkildstokulut -33 078 600 -82 700 -33 161 300
Palvelujen ostot -102 414 500 -2 305 400 -104 719 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 394 500 -130300 -4 524 800
Avustukset -3 818 500 0 -3818500
Muut toimintakulut -11 561 400 -9500 -11 570900
TOIMINTAKATE -131 144 000 2072 100 -129 071 900
Verotulot 94 900 000 0 94900 000
Kunnan tulovero 86 200 000 0 86200000
Kiinteistovero 5700 000 0 5700 000
Osuus yhteisoveron tuotosta 3 000 000 0 3 000 000
Valtionosuudet 41 472 000 0 41472000
Rahoitustuotot ja -kulut 89 700 -319 300 -229 600
VUOSIKATE 5317 700 1752 800 7 070 500
Poistot ja arvonalentumiset -6 341 700 -1816 000 -8 157 700
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Poistoero, varausten ja rahastojen 0 0 0
muutokset
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -1 024 000 63200 -1087 200



6. Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan
varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassa-
virta on ylijadmainen tai alijadmdainen. Rahoitustoimin-
nan kassavirralla osoitetaan miten alijagdgmainen netto-
kassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijgama
on kdytetty rahoitusaseman muuttamiseen.
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Talousarvion rahoitusosaan siirretdan tuloslaskelmasta
vuosikate ja investointiosasta investointien maara ja nii-

den rahoitusosuudet.

Valtuustoon ndhden sitovat tasot:
- Antolainojen lisdys

- Pitkaaikaisten lainojen lisdays

Rahoituslaskelma Tilinpaitds AI!I(-ureréiine.n Talousarvio- T_E:Ic:us- T_E:IC;US- T_E:Ic;us-
ieHtE s ; ; alousarvio suunnitelma suunnitelma suunnitelma
Sisaltaa vesihuoltolaitoksen 2018 esitys 2020
2019 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta 7372113 7 690 300 6770 500 6770500 4916 600 7 565 201
Vuosikate 8905475 7990 300 7 070 500 5216 600 7 865 200 7 794 500
Satunnaiset erat -583 863
Tulorahoituksen korjauserat -949 498 -300000 -300 000 -300 000 -300 000 -299 999
Investointien rahavirta -3 867 660 -12 445 000 -18 911 000 -17176 000 -13815000 -13430000
Investointimenot -8 954 098 -13 005 000 -19 331 000 -17596 000 -14235000 -13850000
Rahoitusosuudet
. - i 0 100 000 0 0 0 0
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
ysyvien vastaavi 5086 438 460000 420000 420 000 420000 420 000
hyodykkeiden luovutustulot
.. .. . . 3504454 -4754700 -12 140 500 -10405 500 -8898 400 -5864 799
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -84 370 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Antolainasaamisten lisdykset -183 900 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Antolainasaamisten 99530 0 100000 100000 100000 100 000
vahennykset
Lainakannan muutokset -8 046 082 4400000 12363000 10074000 8890000 5475000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 12 000 000 26 000 000 17 000 000 15 500 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen
. -8 046 082 -7 600 000 -10637 000 -6 926 000 -6 610 000 -4525 000
vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos 0 0 -3 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -338 292 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -8468744 4 400 000 12 263 000 9974 000 8790000 5375000
Rahavarojen muutos /
. . -4 964 290 -354 700 122 500 -431 500 -108 400 -489 799
vaikutus maksuvalmiuteen
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus 99 % 62 % 37% 30% 55 % 56 %
Lainanhoitokate 1,1 1,0 0,7 0,8 1,2 1,6



Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset sisaltdavat antolainojen
lyhennykset. Kunnalla ei ole enaéa antolainoja eikd kunta
harjoita antolainaustoimintaa muutoin kuin erikseen
padtettdessa valirahoituksen osalta. Vilirahoitusten
osalta on talousarviossa varauduttu 0,2 milj. euron li-
saykseen.

Lainakannan muutokset
Vuonna 2020 tulorahoituksella pystytdaan kattamaan in-

vestoinneista n. 37 %:ia ja suurin osa investoinneista jou-
dutaan kattamaan Vvieraalla p&ddomalla. Vierasta
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padomaa tarvitaan lisdksi lainojen lyhennyksiin. Vuonna
2020 lainoja lyhennetdan 13,6 milj. euroa ja pitkaaikaista
lainaa otetaan 26,0 milj. euroa.

Lainakannan arvioidaan kasvavan n. 62,0 milj. euroon
vuoden 2020 aikana ollen n. 2 650 euroa asukasta koh-
den. Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan ar-
vioidaan kasvavan investointimenopaineiden vuoksi la-
hes 86,4 milj. euroon eli n. 3 762 euroon per asukas.

Lainakanta 2010—2023, milj. euroa

- == Lainakanta mikali ei olisi valittu kiinteistoleasingin rahoitusta == Todellinen lainakanta
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7. Hollolan kuntakonserni, konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet

Yleiset tytdryhteisoja koskevat tavoitteet
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e Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta noudattaen
e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestda konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa noudate-

taan konserniohjetta

e Kaikilta yhtioiltd edellytetdan tervetta pitkdjanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta
e Tytdryhteisojen tulee mahdollisuuksien mukaan hyodyntaa tukityollistaminen
e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettdva tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

. Kayttokateprosentin pysyminen vahintadn vuoden 2018 tilinpdatoksen tasolla tai parantaminen

Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/toimenpide

Hollolan Asuntotalot Oy

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonldheisen viihtyisan ja turvallisen asuinymparis-
ton, joka edistda arjen sujuvuutta.

Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakkaiden pysyvyys

Pitkan tahtaimen korjaus- ja kehityssuunnitel-
man laatiminen/paivitys, kestavan kehityksen
ratkaisut huomioiden (esim. aurinkoenergian
hyodyntaminen)

Asukkaiden vaihtuvuus alle 5%/kk
Kayttoaste yli 95%
Suunnitelma ajan tasalla

Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola
Hyodynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti markkinoin-
nissa ja viestinndssa asukasluvun kasvattamiseksi

Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Asuntojen nettimarkkinoinnin vahvistaminen
Hintataso kilpailukykyinen

Julkiset vuokra-asuntojen markkinointikanavat kaytdssa

Vuokrataso kehyskuntien tasolla

Strategian ndkokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuoden tasolla

Taloudelliset tavoitteet
Talousarvioon sisiltyva tavoite/toimenpide

Tasapainoinen talous
Mittari
(tavoitetaso ja ldht6taso)

Vuokrasaatavien maara

Kuluksi kirjattavien vuokrasaatavien maara ei kasva




Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

44

Hollolan Tilapalvelu Oy

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonldheisen viihtyisdn ja turvallisen asuinymparis-
ton, joka edistda arjen sujuvuutta.

Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Kiinteistojen korjausvelan pitaminen kohtuulli-
sella tasolla

Tilankayton tehostaminen tiloista luopumalla tai
ulosvuokraamalla

Kiinteistojen korjausvelan maara ei kasva
Tilojen kdyttoaste 95 %

Kiinteistokehityssuunnitelman laadinta

Laadittu 30.6.2020 mennessa

Kiinteistokohtaiset kustannukset eivat nouse
vuoden 2019 tasosta

Kiinteistokohtaiset kustannukset

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovitussa ajassa (vastausaika) <
24 h

Asiakaspalautekyselyn toteutus, palautteet vahintaan edellisen
vuoden tasolla

Kiinteistojen vuokrauksen hallinnointi ja sen ke-
hittdminen kestavalle tasolle

Vuokrasopimukset laadittu
ennen vuokra-ajan alkua
(sisaiset ja ulkoiset sopimukset)

Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Koy Harmaaleppa

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonldheisen viihtyisan ja turvallisen asuinymparis-
ton, joka edistaa arjen sujuvuutta.

Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttoaste 98%

Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola
Hyodynnamme Hollolan vetovoimatekijoita aktiivisesti markkinoin-
nissa ja viestinndssa asukasluvun kasvattamiseksi

Mittari
(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja ldht6taso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa




Konserniyhtio
Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon siséltyvi tavoite/toimenpide
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Koy Tervasmiilu

Asumisen Hollola

Tarjoamme luonnonldheisen viihtyisdn ja turvallisen asuinymparis-
ton, joka edistda arjen sujuvuutta.

Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
Tayttoaste 98%

Strategian nakokulma
Strategian tavoite

Talousarvioon sisiltyva tavoite/toimenpide

Asumisen Hollola

Hyodynndamme Hollolan vetovoimatekijoitd aktiivisesti markkinoin-
nissa ja viestinnassa asukasluvun kasvattamiseksi

Mittari

(tavoitetaso ja ldht6taso)

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt Lahden seutu)

Strategian nakokulma
Strategian tavoite
Talousarvioon sisiltyva tavoite/toimenpide

Palvelujen Hollola

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun
Mittari

(tavoitetaso ja ldhtotaso)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteet hyvaa tasoa
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8. Vesihuoltolaitoksen erillislaskelmat

Tuloslaskelma

Tilinpadtss Talousarvio Talousarvio- Muutos-% suunn1i-:le(:rl:|s; suunn.li-::r:s; suunn1i-:<l-:(::15:;
2018 2019 esitys 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 4063 803 4172 400 4 600 000 10,2 % 4 650 000 4700 000 4750 000
Liiketoiminnan muut tuotot 500 0 0 - 0 0 0
Materiaalitja palvelut -2352553 -2378 400 -2 435700 2,4 % -2552 400 -2 659 100 -2 765 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157 252 -120 300 -130 300 8,3 % -140 300 -140 300 -140 300
Palvelujen ostot -2 195301 -2258 100 -2 305 400 2,1% -2412 100 -2518 800 -2 625 500
Henkil6stokulut -40 611 -79 800 -82 700 3,6 % -84 300 -86 100 -86 600
Poistot ja arvonalentumiset -1519 696 -1567 800 -1816000 158%  -1908 000 -2038 700 -1852 200
Liiketoiminnan muut kulut -4 404 -9500 -9 500 0,0% -9500 -9 500 -9500
Liikeylijadma 146 539 136 900 256 100 87,1% 95 800 -93 400 35900
Rahoitustuotot ja -kulut -330 892 -326 700 -319 300 -2,3% -312 000 -304 600 -302 700
YIijééim'a'.(-aI.i.j'ééméi) ennen 667 %
satunnaiseria -184 353 -189 800 -63 200 -216 200 -398 000 -266 800
-66,7 %
Ylijaama (alijagama) ennen varauksia -184 353 -189 800 -63 200 -216 200 -398 000 -266 800
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5898 0 0 - 0 0 0
Tilikauden ylijaimi (-alijizm3) -178 456 -189 800 -63200 -66,7% -216 200 -398 000 -266 800
Rahoituslaskelma
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- 1:a|ous- 'I:alous- 1:a|ous-
2018 2019 esitys 2020 suunnitelma  suunnitelma  suunnitelma
2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1335342 1378 000 1752 800 1691 800 1640 700 1585 400
Liikeylijaama 146 539 136 900 256 100 95 800 -93 400 35900
Poistot ja arvonalennukset 1519 696 1567 800 1816 000 1908 000 2038700 1852200
Rahoitustuotot ja -kulut -330 892 -326 700 -319 300 -312 000 -304 600 -302 700
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -2 034 358 -2 350 000 -2 820 000 -2450 000 -4 750 000 -3 170 000
Investointimenot -2 034 358 -2 450 000 -2 820 000 -2 450 000 -4 750 000 -3170 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 100 000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -699 016 -972 000 -1 067 200 -758 200 -3109 300 -1584 600
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -300 000 970 000 1000 000 700 000 3100 000 1650 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 1270000 1300 000 1000 000 3250 000 1800 000
Pitkdaikaisen lainojen vahennys muilta -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -150 000 -150 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 998 918 0 (1] 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0
Saamisten muutos muilta 67 503 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 460 735 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 470 681 0 0
Rahoituksen rahavirta 698 918 970 000 1000 000 700 000 3100 000 1 650 000

Rahavarojen muutos -98 -2 000 -67 200 -58 200 -9 300 65 400
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